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Investi¢ni rozhodovani ve statni spravé a
$amosprave

Strana 1 - I) Cast vénovana investiénim projektiim
obecné

Dobry den,

dovoluji si vas timto poZzadat o poskytnuti informaci na zakladé zakona ¢.
106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich
predplsu. Jedna seo mformace k hospodarem va$i organizace /obce s
BEg v let 114, Jedna se celkem o 1€ ¢ k,
které vyjadrujl skutecnostl v souvnslostl s pFipravou a realizaci
investi¢nich projektu v ramci vasi organizace. Poskytnuté informace
budou anonymizovany a nebudou nikde individualné zveiejnény.

Tyto mformace budou vyuzity v ramci realizace vyzkumu v oblasti
i1 ivy véetné statem

znzenych mstltucl Cilem vyzkumne cmnostl ie analyzovat a posoudit
pouzivané z; :i a vybéru investi¢nich projekti
uvedenych Sllb] ektu posoudlt na vybranych prikladech investi¢nich
projekth efelivn v ii z hlediska celospolecenského
uzitku a miru plnéni cili téchto projektii a navrhnout doporuceni k
investiénimu rozhodovani, ktera by vedla ke zvySeni celospolecenského
uZitku takto vynakladanych finanénich prostiedki.

Piedem dékuji za soucinnost p¥i poskytnuti uvedenych informaci.

student doktorského studia na katedi'e managementu Vysoké $koly
ekonomické v Praze
Adresa bydlisté a dorucovaci adresa: .

E-mail: 1
Datum narozeni: =



Smaha JiFi

E——

Od: Smaha Jifi

Odeslano: 26. fijna 2015 14:57

Komu:

Predmét: Odpovéd na Zadost o poskytnuti informaci
Prilohy: Investi¢ni rozohdovani.pdf

Dobry den vaZzeny pane inZenyre,

v pfiloze zasildm vyplnéné odpovédi k Vasi Zddosti o poskytnuti informac.

Odpovédi tykajici se fond EU nejsou vyplnéné, z fondld EU Zadné investitni projekty nem(Zeme pofizovat.
V pfipadé potfeby dopinénl informaci mne kdykoliv kontaktujts.

S pozdravem

Jifi Smaha
tajemnik UMO Pardubice V

tel.: 466301271, 736504301
www.pardubice.eu




Pozadované informace mitZete vyplnit pfime deo tohoto dokumentu -
formulite. Seznam poZadevanych informaci se sklada ze dvoun éasth:

I) Cast vénovana investi¢nim projektim obecné
IT) Cast vénovana jen investiénim projektiim financovanym
(spolufinancovnym) z fondd EU / operaénich programii.

Yysvéthujici pozndmka k vizkumu:

Fuvesticni projekt / investice = Projekt nebo jind aktivita, jejimz cilem je
porizeni/vytvoreni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku s
délkou jeho vyuZivani presahujici jedno ucetni obdobi (napt. vystavba nebo
rekonstrukce budov, porizeni vybaveni). Pofizovaci niklady v tomto pfipadé
prevySuji 40 000 K& (hmotny majetek) nebo 60 000 K& (nelimotny majetek).

Investiénf prost¥ediy = Financni prostfedky alokované na realizaci
investi¢nich projekti.

Projekt = Projekt je jedineény £asové, nakladoveé a zdrojoveé omezeny
proces realizovany za i¢elem vytvoieni definovanych vystupi (naplnéni
projektovych cilil) v pozadované kvalité a v souladu s platnymi standardy
a odsouhlasenymi pozadavky.

[} Cast vénovand investiCnim prejekitim obecné

Otdzka & 1:

Jaky objem investiénich prostiedka v K& vaSe organizace vynaloZila

v letech 2009 — 2014 dle nasledujiciho déleni? InvestiCui prostfedky

v jednotlivich letech prosim rozdélte na prostiedly urfené na investiéni
projekty spolufinancované/financované z fondil Evropské
unie/operafnich programi (EU) a prostfedky urdené na invesiicni
projekty financované z viastnich/ostatnich zdrejt (ostatni).

Vyevétluiicl porndmis & otdree:

Obnovovaci a modernizalni investice = takovd investice, kterd slouzi

k prostému nahrazeni nebo modernizaci pouZivaného dlouhodobého
hmotného nebo nehmotného majethu (nap¥. viména kopirovaciho stroje
nebo prostd stavebni obnova Cdsti budovy).



Novd obligatorni investice = takovd investice, jejimZ cilem je poFizeni nového
dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, ktery nenalrazuje nebo
nemodernizuje doposud pouwiivany hmotny nebo nehmotny majetek a
soucasné povinnost realizace této investice je dand prdvné zavaznym
dokumentem, tj. napv. zdkonem, vyhldskou apod. (napr. vystavba splaskové
kanalizace v pfipadé obcl uloZena prdavnim pFedpisem, rozsiveni vipocetni
kapacity dand vyhldskou).

Novd rozvejovd investice = takovd investice, jejimi cilem je poFizeni nového
dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, ktery nenahrazuje nebo
nemodernizuje doposud pouZivany hmotny nebo nehimotny majetek a
soucasné moinost rozhodnuti o této investici je v kompetenci organizace, tj.
neni ddno prdvné zdvaznym dokumentem (napi. vystavba kulturniho za¥izeni
v piipadé obci nebo vystavba nového oddéleni).

Rok 2000

Vydaje v tis. K&

Obnovovaci a modernizadni investice - EU:

Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: | 8.27C......
Nové obligatorni investice - EU: [
Nové obligatorni investice - ostatni: | .
Nové rozvojové investice -EU: | L
Nové rozvojové investice - ostatni: 7395

Qstatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Rok 2010:

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU:

Obnovovaci a modemizaéni investice - ostatni: | £.22.8.....
Nové obligatorni investice -EU: | ...
Nové obligatorni investice - ostatni: |
Nové rozvojové investice -EU: |
Nové rozvojové investice - ostatni: G lZe.....

Ostatni investice - EU:

Qstatni investice - ostatni:

Rok 2011:

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU:




Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni:

Nové obligatorni investice - EU:

Nové obligatorni investice - ostatni:

Nové rozvojové investice - EU:

Nové rozvojové investice - ostatni:

Ostatn{ investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU:

Obnovovaci a modernizadni investice - ostatni: | .A.00Z.....
Nové obligatorni investice - EU: | ...
Nové obligatorni investice - ostatni: | .
Nové rozvojoveé investice-EU: | .
Nové rozvojové investice - ostatni: iR sy

Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

3Lk P04E 2.

wF @

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU:

Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: HT23...
Nové obligatorni investice-EU: | .
Nové obligatorni investice - ostatni: |
Nové rozvojové investice-EU: |
347

Nové rozvojové investice - ostatni:

Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU:

Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: 2.920......
Nové obligatorni investice-EU: | ..
Nové obligatorni investice - ostatni: | .
Nové rozvojové investice-EU: |
Nové rozvojové investice - ostatni: FD23.......

Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Prostor pro celkovy komentaf:




Otazka & 2:

M4 vase organizace zpracovanou viitini smérniei €1 jiny zdvazny
dokument pro posouzeni, hodnocenf a vibér investi®nich projeked?
Pokud ano, pFiloZte jejf platné znéni nebo uved'te odkaz pro stazent
dokumentn z infernetu.

Zpracovana vnitini smérnici &1 jiny zavazny dokument?

() Ano

£ Ne
{ Y Nevim

Odkaz pro stazeni dokumentu / www stranka:

Otazka & 3:

Pro kazdy typ investiéniho projektu prosim edhadnéte (aved’te) jak
Sasto vyuZivate uvedeny postup / metodu p¥Fi posuzovéani / hodnoceni
daného typu investifniho projektu v rdmei celé organizace,

Yysvétlujicf pozndmbty K otdzee:

Expertnf odhad & odbornd diskuse zainteresovanych pracoviiki nebo
posouzeni projekiu zalofenré na politickém nebo manaierském roghodnut! =
posouzeni investice zaloZené expertnim posouzeni nebo roghodnuti politické



reprezentace & vedeni dané organizace bez vyuZiti pFedchdzejicich
postupit/metod.

Ndkiadové metody = posuzovani investice pouze 7 hlediska investiCnich a
provoznich ndkladil, tj. bereme v potaz pouze ndkladovost dané investice.

Metody zaloiendé na hotovestnich tacich = posuzovdni investice 7 pohledu
investi¢nich a provoznich ndkladii a soulasné investicnich a provoznich
vynosi, tj. bereme v potaz jak ndklady, tak vynosy plynouci z dané investice.

Metody zohlediiujici nefinanéni néklady ¢ pFinosy = posuzovani investice

z pohledu ndkladi a piinosi, které nejsou piimo finanéné vycisliteiné, .
napy. polet zachrdnénych Fivotii, mnoistvi uSetieného Casu, sniZeni/zhorSeni
dopadu na Zivotni prostiedi ¢i zvpSeni/snifent hlukové zdtéZe.

A} Investice spolufinancované / financované z fondi Evropské unie/
operadnich programii:

vét§inou | vétsinou

nikdy | nevim
ano ne

vidy

Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovniki nebo

posouzeni projektu zaloZené na politickém O 0 O O O
nebo manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody: @) {) O () )
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: () ) O () {)
Metody zohlediiujici nefinanéni naklady a

Sfinoey O] 0 O | 0] o0

B) Investice financované z viastnich / ostatnich zdrojit:

vétiinou | vétSinou

nikdy | nevim
ano ne

vidy

Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikil nebo

posouzeni projektu zaloZené na politickém O Q) O O 0
nebo manaZerském rozhodnuti;

Nikladové metody: @ Q) O O @
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: O O () O ()
Metody zohlediiujici nefinanéni naklady a 0 0 ) 0 O

pfinosy:




'} Obnovovaef a modernizadni investice:

vidy vétSmou | vetsinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad &i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikil nebo
posouzeni projektu zaloZené na politickém 0 N O O 9
nebo manaZerském rozhodnuti: ‘
Nakladové metody: ) () ) {) ()
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: () O () O Q)
Metody zohlediiyjici nefinanéni naklady a
pHinosy: 0 O 0 O ()
D) Nové obligatorni investice:
vidy vEtsinou | vetsinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad &i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikid nebo
posouzeni projektu zaloZené na politickém 9 N O O 9
nebo manaZerském rozhodnuti:
Nakladové metody: () () ) {) ()
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: () () {) {) ()
Metody zohledijici nefinanéni néklady a
pinosy: 0 O O 0 O
E) Nové rezvojové investice:
vidy vetsinou | veétsinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovniki nebo
posouzeni projektu zaloZené na politickém O N O O O
nebo manaZerském rozhodnuti:
Nakladové metody: O O 0 0O O
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: O ) ) @) ()
Metody zohlediyjici nefinanénf néklady a
bfinosy O] O O |00
¥} Ostatni investice:
vzdy Vét;llgou Wt;lsou nikdy | nevim
Expertni odhad ¢ odborna diskuse 0 ;(><): 0 O 0

zainteresovanych pracovnikil nebo




posouzeni projektu zaloZené na politickém

nebo manaZerském rozhodnuti:

Niakladové metody: () O () ) O)
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: ) () () () ()
Metody zohledfinjici nefinanéni naklady a

Hnoss, O 0 O 0] o0

Prostor pro celkovy komentai:

---------------------------- PP T L L LT Ty T Ty L L L T R LT T PR LT

Otazka ¢, 4:

Jak fasto vaSe organizace realizuje postaudity investiénich projekt?
Pokud ano, popiSte iejich priabéh. V piipadé, Ze organizace ma pro
postaudity zpracovancu smérnici ¢ jiny dokument, priloZte jeji znéni
nebo uved'te odkaz pro staZenf dokumentu z internetu.

Vesvitluiict pozndmka k otdzee:

Postaudii = zpétné posouzeni a ndsledné pouceni se 7 realizace investiéniho
projektu. Jednd se napi. o posouzeni dosaZenych cilii v kontextu cilii
pldnovanych, zhodnoceni pFispéni daného projektu k éinnosti/ciliim
organizace, zhodnoceni plnéni rozpoctu, zhodnoceni efektivity projekiu,
posouzeni pricin uspéchu/netspéchu projektu, zhodnoceni rizik apod.

Realizace postaudith investi¢nich projekta?

ANO = f:t?ir:yu 1;1;11?5 :r;; NE= | evim
vzdy projekth projektd nikdy

Obnovovaci a
modernizaén{ investice: 0 O 0 EQ 0
Nové obligatorni
investice: O O 0 N 9
Nové rozvojové
investice: 9 0 0 M 0
Ostatni investice: ) () () 09 ()




Pgopiste postup pii realizaci postandith:

Postup pfi realizaci postauditii:

Obnovovaci a modernizaéni investice: | e

Nové obligatorni investice: | e

Nové rozvojoveé investice: L e

Ostatni investice: [ rreieveeeeeenees

Odkaz pro staZeni smérnice nebo dokumentu / www stranka:

Prostor pro celkovy komentar:

e . T T T T T T T TR PRI TR PR seneravasans vsnesressrennisensrasesess IO ITYTTTTrr e T
.................................. P L T L LTI T T T T YT P TP T P LAY PT AY N TR PR PR
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......................................... T T I TIT T I TP T PP TR NP P VY FYL LT RS
T P T T T Ty T T Y T PP P OY P PP PP PP tesnssenanaee T T T T T T T O PO TR TR srasssesenssassesnsenns vesedie

Otazka £, 5:

S jakymi problémy se vaSe organizace obeené potyka pFi realizaci
investifnich projektd? U kaZdého okrubu problému uved'te odhad, jak
£asto se problémy vyskytujl.

Vysvetiujicl porndmia k otdzee:

Problém = Problém oznacuje takové podminky, nebo situaci nebo stav,
ktery je nevyieseny, nebo nechtény, nebo nezadouci. Problém obvykle
vyzaduje néjakeé iesSeni.

Odhadevany viskyt problému u projekti:

, y u méné
N vice nez u . . .
vidy . nez nikdy | nevim
poloviny .
poloviny

Problémy spojené s pfekro¢enim
schvileného rozpodiu: O 0 )X)/ 0 0
Problémy spojené s prodlouZenim
planované doby realizace projektu: 0 0 0 }’@/ O
Problémy spojené s vybérem
dodavatele/zhotovitele dle zakona &. 0 O 0 }Q/ )




137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach:

Problémy spojené s vybranym

dodavatelem / zhotovitelem: 0 O M 0 0
Problémy s kvalitou/poZadovanou

funkcionalitou zhotoveného/dodaného () O ;(x( O 0

dila nebo problémy s reklamaci vad:

Implementaéni problémy spojené se
zadlen&nim do vlastni organizace a jeji )
ginnosti (napf. nepiijeti nebo O O (
nedostateéné zagkoleni personalem):

K| o

Ostatni problémy vy3e neuvedené: @) @) O

Prastor pro diléf kementsl ke kaZdému problému:

Problémy spojené s piekrofenim schvileného rozpoctu.

Problémy spojené s prodlouZenim planované doby realizace projektu:

Problémy spojené s vybérem dodavatele / zhotovitele dle zakona &.
137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach:

Problémy spojené s vybranym dodavatelem / zhotovitelern:

Problémy s kvalitou/poZadovanou funkcionaliton zhotoveného / dodaného
dila nebo problémy s reklamaci vad:

Implementaéni problémy spojené se zaglenénim do vlastni organizace a jeji
ginnosti (napf. nepiijeti nebo nedostatetné zaskoleni persondlem):

QOstatni problémy vyie neuvedené:

Prostor pro celkovy komentai:

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------

Strana 2 - IT) Cést vénovana jen investi¢nim projektiim

financovanym (spolufinancovnym) z fondi EU /
operaénich programii.

1) CAST VENOVANA JEN INVESTICNIM PROJEKTUM

FINANCOVANYM (SPOLUFINANCOV NYM) Z FONDU EU/

OPERACNICH PROGRAMU




Tuto cdst vypliite pouze v piipadé, Ze jste v rdmci programovaciho obdobi
2007 — 2013 Zddali o finanéni podporu (dotaci) na realizaci investicniho
projektu 7 fondi EU / operacnich programii. Pokud jste Zddny projekt
nereaalizovali, pFedjdéte na dal§i stranu a dokoncete prosim priczkum.

Otdzka & 6)

Jak velky ebjem finanénich prostfedki v K¢ byl vasi organizaci
proplacen, resp. doposud jesté nebyl proplacen, resp. o jaky ovganizace
Zadala v ramel projektd spadajicich do programovaciho obdobi 2007 —
2013 formou pedpory (dotace) z fondd EU / operalnich pregramii na
realizacei investinich projektd? O kolik se jednd celkem projekti?

Objem financnich prostiedkb:

Uved'te
Eastku v tis.
K¢
Finanéni prostfedky (dotace), které byly organizaci v rdmei investicnich
projektil spadajicich do programovaciho obdobi 2007 -2013 jiz | .
proplaceny:
Finanéni prostfedky (dotace), které doposud nebyly organizaci v rdmci
investidnich projekth spadajicich do programovaciho obdobi 2007 —
2013 jest& proplaceny, nicméné organizaci byly piidéleny a budou | 7T
proplaceny do konce roku 2015:
Finan&ni prostfedky (dotace), o které vase organizace Z4dala na realizaci
investidnich projektt spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — | .
2013 (tj. Gsp&iné/schvalené i neuspéiné/neschvalené projekty celkem):
Uved'te pofet prajektii
Pocet
projektil

Celkovy pocet investiénich projektd spadajicich do programovaciho
obdobi 2007-2013, na které byly organizaci pfidéleny dotace z fondd EU/ | ..o
operaénich programi:

Celkovy potet investidnich projektd spadajicich do programovaciho
obdobi 2007-2013, na které organizace zadala pridéleni dotace z fondi EU
/ opera¢nich programii (tj. isp&$né/schvalené i nelisp&Sné/neschvalené
projekty celkem):

Prostor pro celkovy komenta¥:

------------------------------------------------

-----------------------------------------------

---------------------------------------------------------------




--------------------- J O A Y T T T L T L I S L T L)

reseresararseserenaerrrens ressusnasuassessreraorsnnar eeereraeraeerannnsess resesroanaraeransreenasss cererenssaserones
eassectronsassessesssassannen resecestsrrrsssssrrrsraane reesesesscsnsnaseersrses verabtrsrrrsrseeaerevsenen SO
- r w
tazka ¢
4 .

Y fem se investidnf projelity financované z fondd EU / operaénich
programi v rdmci programovaciho obdobi 2007 - 2013 obecné lisi od
astatnich investi®nich projekid realizovanyceh vasf organizaci z viastnich
/ ostatnich zdroj@ (§j. ze zdroji mimo dotace EU / operanich
nrogrami)?

Investidni projekty financované z dotacf z fondd EU / operaénich
programi ebecné jsou naroénéjsi na:

ano, souhlasim | ne, nesouhlasim | stejné narocné | nevim
- administrativu: () @ @ @)
- finan&ni zdroje: @) QO @ 9]
- organizaci a koordinaci: O QO Q Q
- lidské zdroje: O @) @) @)
- dobu realizace: O O () O
- i v dal§ich aspektech: 0O Q @ Q)

Prostor pro celkovy komentai:

.......................... temeeeestestsetbesesbsnas st e baabas b s basaseras asenaLen -
revesterasssientesssestesssassesnssastesrenresseanrensnen roteretasesebasiets s asarsasesrasens
reteseissnasaseasentsasnsssnannan sresaensessesansassrestans rsesssessersssresessssssearesnne raersiannes
eteeeeteserbrtsessahent s ARS b st LR Bas SR s sRsHbe s anRRe D rerenarenees
..............
& w
Otazka €. 8)

U kolika projekedst za obdobf 2009 - 2014 jste museli obvykie investi¢n{
projekt nebo jeho parametry upravit pFed podanin Zidosti o dotacl tak,
abyste vvhovéli poZzadaviim konkrétni vyzvy a/nebo pravidiim
operadniho programu v porovnani se situaci, kdy byste projekt
realizovali zeela z vlastnich/ostatnich zdroja? Uved'te odhadované polty
projektn s danym plristepem.

Piistup:

[ vzdy | vétsinou | vétsinou [ nikdy | nevim |




e TR P B ano ne
]E;:g;i?h jsme zcela novy investiéni O O 0O 0O 0
imvesenibo ekt | O] O | 0 [ 0]0
cici sminy vestentho pojekts. | O | O ] 0 J O] O
Projekt jsme vilbec neupravovali. 0 ) () 0 O

Prostor pro celkovy komentar:

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Otazka ¢ 9)

Stanovte pofadi 1. — 10, dle fetnosti vyskytu, jaké hlavni problémy
oheené vyvstaly u dotovanyeh projeked béhem realizace z divodil
financovani formou dotace,

[ | Zadné problémy nevyvstaly.
[ ] Problémy s pen&Znimi toky.

[ ] Problémy s vy$8im narokem na vlastni zdroje (vy$si procento spolufinancovani
neZ se ofekavalae).

[ ] Problémy s monitorovacimi indikatory (s rozsahem projektu).

[ ] Problémy s nemoZnosti realizovat zmény v projektu béhem jeho realizace.
[ 1 Problémy s vybérovym Fizenim na dodavatele.

[ ] Komunikaéni problémy mezi firmou a poskytovatelem dotace.

[ ] Problémy s vykladem pravidel opera¢niho programu.

[ ] Jiné problémy souvisejici s pravidly daného opera&niho programu.

[ ] Jiné problémy nesouvisejici s pravidly daného opera¢niho programu.

Prostor pro diléi komentife ke kaZdému problému

komenta¥

Zadné problémy nevyvstaly. e

Problémy s pen&nimitoky. ] e

Problémy s vy3§im narokem na vlastni zdroje (vySSiprocento | e
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spolufinancovani neZ se ocekavalo).

Problémy s monitorovacimi indikdtory (s rozsahem projektu). .

Problémy s nemoZnosti realizovat zmé&ny v projektu béhem jeho realizace. | .........ccoeevs

Problémy s vyb&rovym fizenim nadodavatele. | .o

Komunikagni problémy mezi firmou a poskytovatelem dotace. | .o

Problémy s vykladem pravidel opera¢niho programu. |

Jiné problémy souvisejici s pravidly daného operaéniho programu. | o

Ting probléwmy nesouvisejicl s pravidly daného operadnibio programu. | e

Prostor pro celkovy komentar:

........ T T T T T T L R T S L e TR e L L L L]
........... T T LT T T P R P P Py P Y e snenan seasen enserressarbbiRatR bR RN
..... T T T T Y T L LT L LT LT TP P P TP T P PP YT TR TR TR PR

...................... S T T T L LT T L T T P T ey P P T P P T PR U Y PP PR R R LR L L]
rrssan . L T T T T T T T Py sevsanssnssacanens T T T T P T I

Otazka &, 10}

Kdybyste projekty dotované z fondd EU / operafnich programi v rémci
programmovaciho obdebi 2607-2013 realizovali z viastnich zdreji, o kelik
% by dané projekty byly levagjsi / drazsi? Uved’te procentudlni
vyjadieni se znaménkem ,,plus” (projekty financované z viastnich
zdroji jsou draZii) nebs se znamendken: ., minus® (tyto projekty jsou
levnéji), popt. hodnotu ,,0%, pokud jsou stejné drahé.

Rozdil ve vydajich na dotované projekty &inil: ...... srosresesns Yo

Prostor pro celkovy komentai:

LTET Y] L Y T LT YT YT TPT TT TP PP PP T PR Y PO T P PR PIT TP R PRI P LYE T T TIPS
....... weassen . . B T T LT L L T Ty P P e P PP PP PR PP PP T
....... . rransar erresa BT Y L YT L LTI T TP Ty ey e
..... tarsaescacsransancrens . [ETTTEPT e Ty XTI rarereanene
......... oravrurauben . arsrasan ehasssRErevERR ISR RN . anseseas eree

Strana 3 - Dopliiujici informace

Doplfiajict informace:




Zadejte 1C sreanizace, za niZ jste vypinih data:

&, (O3 H0HG

. LTI T T TR P TY PY Y

adejte vis kontakinl e-maill, pokud s plejete ziskat vysledky vizkunun

of

1

............................................. T T T T TP PP PP T P TP P PR TP PRT PR LI
B T Py T S PP TP PP T P P P TP FTTT P T TP TR PP TR VP T I P PPPT R AR TR RIS raaasen casna
T Y LTI wtnsun T L L LI LT T T P PO
................ saeerssntassasnrnnns ssnsnn . resmannsacse .

B L L T T LI LTI T T T PP LT PYPEY P S TR . T I T L L L L LI LT TP

Strana 4 - Podékovani a rozlouceni
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e O «ﬁ%‘%ﬁ%"‘ ti @ o, kiey

student doktorského studia na katedfe managementu Vysoké skoly
ekonomické v Praze

Kontaktni adresa: . i
E-mail:




