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1 Uvod

Strategicky finan¢ni plan spole€nosti, ktery schvalilo pfedstavenstvo spolecnosti na
svém jednani dne 24. ledna 2013 a pfedklada jej akcionaflim k posouzeni, se sklada
ze tfi zakladnich casti. Cilem tohoto planu je kvalifikovany pfedpoklad dalSiho
rozvoje spole¢nosti a vytvoreni tfi zakladnich modeld.

1. PokraCovani provozu ve stavajicich odbavovacich prostorech.
2. Vystavba nového terminalu Jana KaSpara.
3. Moznost vstupu strategického partnera do spolecnosti.

Vypodty jednotlivych variant se opiraji o velmi stfizlivé odhady narlGstu provozu na
letisti Pardubice do roku 2022. Je zde zahrnuto i pFfedpokladané navyseni
provoznich nakladu. Velmi stfizlivy odhad dosahovanych vysledku ¢aste¢né eliminuje
mozné riziko vyplyvajici z neCekaného poklesu provozu z nepredvidatelnych pri€in.

Z uvedenych propoctl jasné vyplyva, Ze pokud chceme zajistit dalSi rozvoj
mezinarodniho letisté Pardubice, je nezbytné nutné v co nejkratSi dobé zahajit a
dokondcit vystavbu nové odbavovaci haly. Tato nezbytnost je vynucena jak kapacitni
nedostatecnosti soucasnych odbavovacich prostor, tak stale rostoucimi naroky na
splnéni velmi pfisnych bezpecénostnich pozadavkil a v neposledni fadé i stale se
zvySujicimi pozadavky cestujici vefejnosti na uroven odbaveni a poskytovanych
sluzeb. Nesplnéni téchto pozadavki mize s nejvétSi pravdépodobnosti vyustit ve
vyrazny pokles zajmu o letisté Pardubice s logickym dopadem na jeho ekonomiku.

Soucasti prfedlozeného materialu je i pfiloha €. 1, ktera se odvolava na jiz majitel
spole¢nosti schvaleny plan navySovani kapitalu spoleCnosti. Prostfedky budou
vyhradné pouzity na nutnou obnovu technického parku a do nutnych prostfedkl na
dosazeni certifikace letisté na CAT | .



2 Finanéni historie spole¢nosti

Od zalozeni spoleCnosti vroce 1993 do roku 2002 vykazala spoleCnost EAST
BOHEMIAN AIRPORT a.s. ucetni ztratu 10,7 mil. K¢.

Rok 2003 se stal milnikem v hospodareni spoleCnosti. Diky 400 % narUstu
cestujicich (28 tisic) oproti dosud nejvydarené&jSimu roku (7 tisic) spoleénost poprvé
dosahla uéetniho zisku.

V dalSich letech dale vyznamné rostly vykony spolecnosti s vrcholem v roce 2007,
kdy spoleCnost odbavila 93 659 cestujicich a podafilo se ji dosahnout zisku po
zdanéni 9,1 mil. K&.

Rok 2008 jiz signalizoval nadchazejici ekonomickou krizi. Pfes mirny pokles
cestujicich spole€nost opét dosahla zisku po zdanéni 6,2 mil. KE. V souctu se ziskem
minulych let dosahla spole¢nost kumulovaného hospodaiského vysledku 11,5 mil. K&

Vroce 2009 naplno udefila krize a pocet cestujicich poklesl na 49 tisic. To se
odrazilo ve vysledku hospodareni a spole¢nost dosahla ucetni ztraty 23,841 mil. K&.
Oblasti, ktera v tomto roce dale vyznamné ovlivnila hospodarsky vysledek, jsou pak
ucetni operace spojené s navySenim zakladniho kapitalu spoleCnosti formou
nepenézitého vkladu (mimofadny odpis 13,4 mil. K&). Z pohledu penéznich toku
z provozni Cinnosti dosahla spole€nost v tomto roce ale fadové nizsi ztraty ve vysi
5,84 mil. KE. S touto provozni finanéni ztratou se spolecnost dokazala vyrovnat diky
finanénim rezervam, které vytvofila v minulych letech.

Roky 2010 a 2011 byly jiz ve znameni stabilizace spolecnosti a diky narlstajicimu
provozu letist€ a pfijatym opatfenim na strané provoznich a osobnich nakladu
dosahla spole€nost pfes ucetni ztratu vyrovnaného penézniho toku z provozni
ginnosti. U&etni ztraty spoleénosti jsou tvofeny vysokymi odpisy dlouhodobého
majetku, které nejsou penéznim vydajem spolecnosti.

letisté. Letisté odbavilo rekordnich 125 tisic cestujicich za rok, coz je ve srovnani
s rokem 2011 vice nez 90 % narast provozu. Cilem finanéniho planu pro rok 2012
bylo udrzet kladny provozni finanéni tok spole¢nosti, pfi planované ucetni ztraté
témér 10 mil. K& OcZekavané vysledky roku 2012 vyrazné prekonavaji puvodni
odhady a spoleCnost dosahne po trech letech ztratového hospodareni ucetniho
zisku.



3 Odhad naruastu poctu cestujicich

PFijmy spolecnosti jsou plné zavislé na po¢tu odbavenych komer&nich letl a tedy i
poCtu odbavenych cestujicich. Nasledujici graf znazorriuje vyvoj poc¢tu odbavenych
cestujicich od roku 2002 do roku 2012. Od roku 2002 do roku 2012 vzrostl pocet
odbavenych cestujicich o vice nez 3 200 %, coz znamena primérny ro¢ni narast
cestujicich v pfedchazejicich 10 letech o 41,5 % (vypoCteno dle vztahu -

(131:232328 —1]*100). Absolutni narust cestujicich pak byl o 121.136.
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Vyvoj narlstu poctu cestujicich odhadujeme na 10 let tj. na roky 2013 az 2022.
Odhady narustu poctu cestujicich vytvafime ve dvou variantach. V prvni varianté
poCitame se stavajicim variantou odbavovacich prostor, v druhé varianté pak
s vystavbou nového terminalu a s jeho zprovoznénim od roku 2015.

3.1 Varianta 1 — stavajici odbavovaci prostory

Predikce narlstu komercéni prepravy je pro roky 2013 a 2014 shodna a vychazi ze
stavajiciho stavu zimniho letového fadu 2013 a dale ze soufasnych pozadavki
leteckych prepravcli od letniho letového fadu 2013. Pozadavky pro letni letovy fad
pocitaji s naristem o 6 pravidelnych linek tydné z Moskvy a dale o 1 pravidelnou
linku z Petrohradu. Z dlivodu opatrnosti jsme planovany narust rozlozili do dvou let,
tzn. v roce 2013 narust o 4 pravidelné linky tydné a od letniho fadu 2014 o dalSi 3
linky tydné.

Od roku 2015 se odhady narUstu rozdéluji. Odbavovaci kapacitu stavajicich prostor
jiz povazujeme v tomto bodé za naplnénou a pocitame s ustalenym provozem 17
pravidelnych linek do Ruska tydné a dale s kazdoro¢nim narlstem letnich
charterovych letl k mofi o 5 letd.



Tabulka nize pfehledné zobrazuje pFfedpokladané pocty odbavenych tydennich
pravidelnych linek a charterovych letd ve stavajicich prostorach v letech 2013 az
2022:

2013 2014 2015 2016-2022
ZIMNI | LETNI | ZIMNI | LETNI | ZIMNi | LETNi |~ ZIMNI/LETNI{
MOSKVA - LINEK TYDNE 9 12 12 15 15 15 15
PETROHRAD - LINEK TYDNE 1 2 2 2 2 2 2
CELKEM LINEK TYDNE 10 14 14 17 17 17 17
VANOCNI LETY RUSKO -CHARTER 40 20 10 10
LETNi CHARTERY K MORI 100 110 115 +5 ROCNE
CELKEM LETU ZA ROK 820 978 1009 +5 ROCNE

3.2 Varianta 2 — novy terminal

V pfipadé vystavby nového terminalu pocitame s narlistem pravidelného provozu
s Ruskem o jednu linku v roce 2015 a 2016 a po dosazeni hranice 19 pravidelnych
linek do Ruska tydné pocitame s ustalenym provozem z této destinace. Kapacita
nového terminalu nam dale umozni odbavit kazdoro¢né sérii Vanoc€nich charterovych
letd z Ruska, kterych v planu pocitame kazdoroéné 50. V planu dale pocitame
s otevienim pravidelnych linek na zapad. S prvni linkou pocitame v roce 2015.
Druhou linku v roce 2016 a dale pak nova linka kazdé dva roky. Stejné jako v prvni
varianté pocitame s nartstem letnich charterovych letd k mofi o 5 letd roéné.

Tabulka nize pfehledné zobrazuje pFfedpokladané pocty odbavenych tydennich
pravidelnych linek a charterovych letd v novém terminalu v letech 2013 az 2022:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2022
ZIMNI | LETNI [ ZIMNT | LETNT | ZIMNI | LETNT | ZIMNI | LETNI | ZIMNI | LETNT | ZIMNI/LETNT | ZIMNI/LETNI | ZIMN{/LETN{
MOSKVA - LINEK TYDNE 9 12 12 15 15 16 | 16 | 16 | 16 | 16 16 16 16
PETROHRAD - LINEK TYDNE 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
ZAPAD - LINEK TYDNE 1 1 2 2 2 2 3 4 5
CELKEM LINEK TYDNE 10 | 14 | 14 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 21 | 21 22 23 24
VANOCNI LETY RUSKO -CHARTER 40 20 50 50 50 50
LETN{ CHARTERY K MORI 100 110 115 120 125 +5 ROCNE

CELKEM LETU ZA ROK 820 978 1141 1250 1267 1324 1386 1448




Planovany stav odbavenych cestujicich ve vySe popsanych variantach pro obdobi
2013 az 2022 je znazornén v nasledujicim grafu:
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Plan poctu odbavenych cestujicich tedy pocita v prvni varianté s narustem o 47 %,
coz odpovida primérnému roénimu narustu o 3,9 %. V absolutnim vyjadfeni se
jedna o narust o 58.412 odbavenych cestujicich oproti roku 2012.

Ve varianté s vystavbou nového terminalu pocitame s narlstem o 98 %, coz
odpovida primérnému ro¢nimu narlstu o 7 %. V absolutnim vyjadfeni se jedna o
narust o 122.612 odbavenych cestujicich oproti roku 2012.



4 Zakladni principy sestavovani finanéniho planu
(pfispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku)

Vysledky hospodafeni spoleCnosti jsou pfimo zavislé na pfijmech z poskytnutych
sluzeb leteckym pfepravcim. Zakladem pro vypracovani finanéniho planu je tedy
odhad predpokladaného poctu odbavenych komer&nich letd.

Princip sestaveni strategického finanéniho planu je pro obé varianty totoZzny a je
sestaven na principu pfispévku na uhradu fixnich naklad a zisku, kdy ke kazdému
odbavenému letu jsou pfifazeny nasledujici vynosy a naklady:

e trzby za prodané palivo — planovano dle pfedpokladu pInéni na let

e letiStni poplatky — dle velikosti letadla a pfedpokladané obsazenosti letu

- pfiblizovaci a pfistavaci poplatky — pocitano dle maximalni vzletové hmotnosti
letadla —v obou variantach ponechany stavajici poplatky

- poplatek za odbaveni cestujiciho a sluzby aviation security — v souCasné
dobé 340 K¢ (letisté Praha 565 KE&). Ve varianté s novym terminalem
pocitame v roce 2015 se zvySenim poplatku na 380 K¢ a dale kazdé tri

roky o 20 K¢.
e handlingové sluzby — v obou variantach ponechany stavajici poplatky
e provize z trzeb zbezcelniho obchodu - pocitano dle predpokladané

obsazenosti letadel a odhadu trzeb na odbavené cestuijici.

Ke kazdému letu jsou pfifazeny tyto variabilni naklady (naklady které jsou
pfimo zavislé na poctu realizovanych letd).

e naklady na prodané palivo

e odvody armadé za pouziti vzletové a pfistavaci drahy, pojezdovych drah a
fizeni letového provozu

e platba za dopravu cestujicich z terminalu na letiStni odbavovaci plochu —
pouze ve varianté | - odbaveni ve stavajicich prostorach!

e platba bezpecnostni agentufe za sluzby aviation security

e osobni naklady - brigadnici na odbaveni

e odvody za cestujici odbavené pomoci elektronického odbavovaciho systému

Z vynosu kazdého letu je tedy tfeba uhradit v prvni fadé variabilni naklady spojené
s danym letem a zbyvaijici ¢ast vynosu slouzi k pokryti fixnich nakladl spole€nosti a
k pfipadnému zisku.

Zasadnim rozdilem dvou hodnocenych variant rozvoje spole¢nosti bude ve
varianté s vystavbou nového terminalu vyrazné vyssi potencial dosahovanych
provoznich vykont spole¢nosti a na druhé strané vyrazné vyssi fixni naklady
spolec¢nosti spojené s vystavbou, provozovanim a financovanim nového
terminalu.

V dalSi c¢asti nasleduje finan€éni plan pro roky 2013 - 2022 rozdéleny dle
uvazovanych variant, tj. Varianta | — odbaveni ve stavajicich prostorach a
Varianta |l — vystavba nového odbavovaciho terminalu.



5 Finanéni plan pro obdobi 10 let - 2013 az 2022

5.1 Varianta 1 — stavajici odbavovaci prostory

Financni plan spoleCnosti pro nasledujici 10leté obdobi vychazi z pozitivnich
vysledk( roku 2012 a dale ze silné poptavky ruskych leteckych pfepravcl pro rok
2013. Z duvodu opatrnosti finanéni plan pocita s rozlozenim narustu poptavanych
letd do rok 2013 a 2014. Od roku 2015 pak pocita s ustalenym provozem.

Finan¢ni plan postaveny na téchto predpokladech pocita v letech 2013 az 2015
s vyznamnym narustem ziskovosti a tvorbou zdroju pro budouci investi¢ni rozvoj,
v dalSich letech pak s ustalenim a postupnym poklesem spojenym s rlstem nakladu
spolecnosti.

Vzhledem k nizké mife variabilnich nakladi spojenych s odbavenim
komerénich letl se kazdé zvyseni nebo naopak snizeni odbavenych leti velmi
vyznamné promitne do hospodarskych vysledk( spoleénosti.

Plan pro obdobi 10 let tj. 2013 az 2022 naleznete nize v podobé ¢asové fady vykazul
ziskl a ztrat za jednotliva obdobi:

planovany poéet cestujicich v daném roce v tis. 145,720 170,060| 174,670 175,920 177,170 178,420 179,670| 180,920| 182,170| 183,420
meziro¢ni narust 16,6% 16,7% 2,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%

Ozn. UKAZATEL (TIS. KC) ¢&| PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

POLOZKA f. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
l. Trzby za prodej zbozi 1] 58 160 68904 71012] 71352 71692 72032 72372 72712 73052 73392
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 2| 53 358 63 215 65 149 65 461 65 772 66 084 66 396 66 708 67 020 67 332
I+ Obchodni marze 3 4802 5 689 5 863 5891 5920 5948 5976 6 004 6 032 6 060
II. Vykony 4 66 824 78 096 80 024 80 525 81 027 81 531 82 037 82 545 83 055 83 567
Il. 1. | Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb 5 66 824 78096] 80024| 80525 81027 81531 82037| 82545 83055| 83567
B. |Vykonova spotfeba 8| 27 965 30 301 30 889 31634 32 403 33194 34 009 34 849 35715 36 608
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 9 4 480 4920 5090 5 267 5450 5 640 5 837 6 041 6 253 6473
2.| Sluzby 10 23 485 25381 25798 26 367 26 952 27554 28 172 28 808 29 462 30 135
+ Pfidana hodnota 11 43 661 53 485 54 999 54 782 54 544 54 285 54 004 53 700 53 372 53 019
C. | Osobni naklady 12| 18 564 19693| 20127| 20547 20976] 21414| 21862 22318 22784 23260
D. Dané a poplatky 17| 500 512 524 536 549 562 576 590 604 619
E. Odpisy nehm. a hmot. invest. majetku 18 12 000 12 600 9 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H. |Ostatni provozni naklady 27| 1348 1500 1504 1508 1512 1516 1521 1525 1530 1534
* |Provozni hospodarsky vysledek 30 11 250 19 180 23 344 23 690 23 006 22 292 21546 20 767 19 954 19 106
X Vynosové uroky 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N. |Nakladové uroky 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X.  |Ostatni finanéni vynosy 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O. |Ostatni finanéni naklady 45 250 300 315 331 347 365 383 402 422 443
* |Hosp.vysledek z finan¢nich operaci 48] -250 -300 -315 -331 -347 -365 -383 -402 -422 -443
Q. |Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 49 2 350 3 850 3 956 4472 4332 4185 4033 3873 3 706 3533
Q.1|splatna 50 3500 5000 4 606 4672 4532 4385 4233 4073 3906 3733
2.|odlozend 51] -1 150 -1 150 -650 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
*** |Hosp. vysledek za ucetni obdobi 60| 8 650 15 030 19 073 18 887 18 327 17 742 17 130 16 492 15 825 15 130
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 61 11 000 18880 23029] 23359 22659| 21927) 21163 20364 19532 18663

ZDROJE VYTVORENE PRO INVESTICNI ROZVOJ v tis. K 22 000 27980 27529 | 27254 | 26487 | 25895 | 25277 | 24632 | 23959 | 23256

(HV pied zdanénim - dar z minulého roku + odpisy)

Dale nasleduje popis predpokladi na vynosové a nakladové strané, které jsou
podkladem pro vyse uvedeny financ¢ni plan




5.1.1 Predpoklady finan¢niho planu na strané vynosu

1) Financni plan pro rok 2013 az 2022 vychazi z pfedpokladaného poctu
realizovanych letd leteckych dopravcu. Tabulka nize pFehledné zobrazuje
predpokladané pocty odbavenych tydennich pravidelnych linek a charterovych letl
v letech 2013 az 2022, které jsou zakladem pro vypoc€et dosazenych vynosu a k nim
pfifazenych variabilnich nakladl spole€nosti (viz. zakladni principy sestavovani
finan¢niho planu):

2013 2014 2015 2016-2022
ZIMNI | LETNI | ZIMNI | LETN{ | ZIMNi | LETNi | ZIMNIi/LETNI{
MOSKVA - LINEK TYDNE 9 12 12 15 15 15 15
PETROHRAD - LINEK TYDNE 1 2 2 2 2 2 2
CELKEM LINEK TYDNE 10 14 14 17 17 17 17
VANOCNI LETY RUSKO -CHARTER 40 20 10 10
LETNi CHARTERY K MORI 100 110 115 +5 ROCNE
CELKEM LETU ZA ROK 820 978 1009 +5 ROCNE

Finanéni plan nepocita s lety vSeobecného letectvi. Finan¢ni bilance téchto letu je
neutralni a nemaji tedy podstatny vliv na hospodareni spole¢nosti.

Z davodu nepredvidatelnosti dale plan neobsahuje ad hoc lety spojené s prepravou
carga nebo vycvikem leteckych spoleCnosti. V pfipadé jejich uskute¢néni dochazi ke
kladnému dopadu do hospodaFského vysledku spolecnosti.

2) Druhou slozkou planovanych vynosu jsou vynosy z pronajml za obchodni
z6nu Stary Matefov a dale za pronajaté prostory v administrativni budové a odletové
hale, které vychazeji ze stavajiciho stavu a pocitaji s kazdoro€nim navysSovanim o
pfedpokladanou inflaci 2%.

5.1.2 Predpoklady finanéniho planu na strané nakladu

1) Na strané nakladl spolecnosti je tfeba pokryt zna¢nou &ast fixnich nakladd, t.
nakladul, které nejsou zavislé na objemu realizovanych let (osobni naklady, odpisy,
leasing, energie, pojisténi, najemné, Castecné ostraha, opravy, nékteré dalSi sluzby,
CasteCné material a finanéni naklady). Dale nasleduje popis nékterych
vyznamnéjSich fixnich polozek.

Osobni naklady

Nejvétsi nakladovou fixni polozkou spole€nosti jsou osobni naklady (mimo dohod o
provedeni prace tj. brigadnikd). Spole¢nost dokaze pfi souCasném stavu
zameéstnancl pokryt planovany narust poctu odbavenych cestujicich. Z divodu
opatrnosti poc€ita plan s kazdoro¢nim navySenim mezd o 2%.




Odpisy a leasing

Odpisy spole€nosti vyjadfuji opotfebeni dlouhodobého majetku spolecnosti. Tento
majetek byl pofizen a zaplacen v minulych obdobich a jeho odpisy tedy nejsou
penéznimi vydaji béZzného obdobi. Diky tomu, Ze odpisy nejsou skute€nym vydajem
penéz, mohou byt vyznamnym zdrojem financovani podniku.

Nejvétsi polozkou odpisl jsou odpisy letistni svétlotechniky, které dosahuji témér 5
mil. ro¢né. V prubéhu roku 2015 bude svétlotechnika pIlné odepsana a nebude tak
v dalSich letech zatéZovat hospodarsky vysledek spoleCnosti. DalSimi vyznamnymi
poloZzkami jsou odpisy budov a oploceni letisté. V roce 2012 spoleCnost zaradila
objekty dokonCeného technického zazemi letist€ a dale pofidila pfevaznou cast
novych letiStnich prostfedku, které byly financovany z navyseni kapitalu v roce 2012.
Plan odpist dale pocita s pofizenim letistni techniky v pribé&hu roku 2013 za 21 mil.
K¢, které bude financovano z planovaného navysSeni kapitalu v roce 2013. Odpis této
techniky je vzhledem k dobé pouzivani sou¢asného letiStniho parku planovan na 15
roka.

Podobnym pfipadem je financni leasing, ktery je vykazovan jako bézny provozni
naklad, ale ve skute€nosti se jedna o investicni majetek. Pravidelné mésicni splatky
jsou v planu pocitany jako bézny provozni vydaj. Dale pak je postupné kazdy mésic
rozpousténa do nakladl prvni zvySena splatka, ktera ovSem neni penéznim vydajem
spole¢nosti (byla jiz zaplacena v minulém obdobi). Finan¢ni leasing na letistni
palivovou cisternu skonéi v roce 2014, coz se pozitivné projevi v hospodaFském
vysledku od roku 2014.

Energie
Naklady na energie a stoéné v nasledujicich letech vzrostou v duasledku

kazdoro&niho zvySovani cen energii a skokové diky uzivani novych provoznich
objektd. Naklady na vytapéni a spotfebovanou elektfinu u novych objektd je
vzhledem k absenci celoro¢ni historie velmi sloZité kvalifikované odhadnout. Jejich
skute€na vySe se muze oproti planu liSit Z ddvodu opatrnosti pocita plan
s kazdoro&nim navy$enim energii o 3%.

Pojisténi jako soucast ostatnich provoznich nakladu

NejvétSi polozkou pojisténi je pojisténi zodpoveédnosti provozovatele letisté. DalSimi
polozkami jsou pak dle vyznamnosti pojisténi nového tahacCe s cisternou, pojisténi
ostatniho vozového parku a zivelni pojisténi, které po dokon€eni modernizace letisté
skokové vzrostlo diky uzivani novych provoznich objektl. Dale pak naklady vzrostou
v souvislosti s pojisténim novych letiStnich provoznich prostfedkl. Z divodu
opatrnosti pocita plan s kazdoro¢nim navySenim nakladd na pojisténi o 2-5% dle
charakteru pojisténého rizika.

Najemné jako soucast nakupovanych sluzeb

Spole€nost si pronajima obchodni zénu Stary Matefov, kterou dale pronajima
jednotlivym podnajemnikim. Od roku 2012 byla prodlouzena najemni smlouva
s ACR. Dal$i vyznamnou fixni polozkou je najem za uzivani letistni odbavovaci
plochy. Z divodu opatrnosti pocita plan s kazdoro¢nim navySenim najmi o 2%.
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Sluzby

Nejvyznamnéjsi polozkou fixnich sluzeb je ostraha letiSté Pardubice, ktera ma jak
svoji fixni, tak svoji variabilni ¢ast, ktera je zavisla na poctu realizovanych letd. Dale
plan obsahuje mnozstvi nakupovanych sluzeb od biologické ochrany letiSté, obsluhy
tepelnych rozvodl az po svoz letistniho odpadu Z divodu opatrnosti pocita plan
s navysovanim vybranych sluzeb 2-3% ro¢né.

Finan¢ni naklady
V planu finanénich nakladi pocitame z divodu opatrnosti kurzové ztraty ze smény
devizovych prostredku.

2) Druhou slozkou nakladl jsou pak variabilni naklady, tj. naklady které jsou
pfimo zavislé na poctu realizovanych letd (viz. zakladni principy sestavovani
finan¢niho planu):

Mezi tyto naklady patfi naklady na prodané palivo, odvody armadé za pouZiti
provoznich ploch a Fizeni letového provozu, platba za dopravu cestujicich z terminalu
na letidtni odbavovaci plochu, platba za sluzbu aviation security, osobni naklady
(brigadnici) na odbaveni, odvody za odbavené pasazéry za pomoci elektronického
odbaveni.Z ddvodu opatrnosti pocita plan s kazdoro¢nim navySenim vybranych
sluzeb o 2%.

Dale nasleduje popis finanéniho planu pro Variantu Il — novy terminal.
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5.2 Varianta 2 — novy terminal

Financni plan spoleCnosti pro nasledujici 10leté obdobi vychazi z pozitivnich
vysledkl roku 2012 a dale ze silné poptavky ruskych leteckych pfepravcu pro rok
2013. Z duvodu opatrnosti finanéni plan pocita s rozlozenim narustu poptavanych
letd do rokd 2013 a 2014. V roce 2015 a 2016 pak pocita oproti stavajici varianté
narust o jeden pravidelny let do Ruska a po dosazeni hranice 19 pravidelnych linek
do Ruska tydné pocitame s ustalenym provozem z této destinace.

Kapacita nového terminalu nam dale umozni odbavit kazdoro¢né sérii Vanocnich
charterovych letd z Ruska, kterych v planu pocitame 50. V planu dale pocitame
s otevienim pravidelnych linek na zapad. S prvni linkou pocitame v roce 2015.
Druhou linku v roce 2016 a dale pak nova linka kazdé dva roky.

Finan¢ni plan postaveny na téchto predpokladech pocita stejné jako ve stavajici
varianté v letech 2013 a 2014 vyrazny narust ziskovosti a tvorbu zdroju pro investi¢ni
rozvoi.

Vroce 2015 se jiz v hospodaiském vysledku plné projevi zprovoznéni nového
odbavovaciho terminalu. Provoz v novém odbavovacim termindlu se vyrazné
promitne jak do vynosové, tak do nakladové stranky hospodafeni. Na pFijmové
strané se pozitivné projevi zejména narust cestujicich spolu s navySenim poplatku za
odbavené cestujici a dale pfijmy z neleteckych €innosti tj. najmy a reklama v novych
prostorach.

Na vydajové strané pak pocitame se znacnym narlstem naklad( v disledku vyssi
energetické naro¢nosti nového terminalu a v potfebé novych zaméstnanct. Plan dale
poCitd s uvérem na novy terminal ve vysi 250 mil. K& s urokovou sazbou 3%,
splatnostni 15 let s pravidelnou ro¢ni splatkou ve vysi 20,942 mil. KE. Splaceni uvéru
se tedy znatelné projevi v hospodafskych vysledcich s vrcholem vroce 2015 a
postupnym snizovanim v dalSich letech.

V hospodarském vysledku se také vyrazné projevi odpis nového terminalu, kdy pro
ucely planu pocitame s odpisem 15 mil. K& ro¢né. Tato Castka je velmi hrubym
odhadem a muzZe se po pofizeni zménit. Kone€na vyse odpist ovSem nema vliv na
penézni tok spoleCnosti, ktery je zasadnim ukazatelem schopnosti spoleCnosti
splacet poskytnuty uver.

V roce 2015 spolecnost planuje vytvofit finan¢ni zdroje pouzitelné pro splaceni uvéru
ve vySi 27,648 mil. KC. | pfes pomérné nizky planovany zisk pfed zdanénim ve vysi
0,6 mil. KC je spolecnost schopna v roce 2015 vytvorit dostatecné zdroje pro splaceni
uveéru. Toho je mozné dosahnout diky vysoké mife odpisu investicniho majetku, které
nejsou vydajem spoleCnosti a dale diky urokim z uvéru, které jsou soucasti
planované splatky uvéru a je mozné je tedy pocitat ke zdrojum pouzitelnym pro
splaceni uvéru. Financni prostfedky, které v daném roce zlstanou spole¢nosti po
zaplaceni uvéru, je mozné pouzit pro dalSi investiéni rozvoj, pfipadné jako finan¢ni
polstar do dalSich let.

V dalSich obdobich jiz plan pocita s rostoucim ziskem spole€nosti a tvorbou zdroju
pro investi¢ni rozvoj v zavislosti na po¢tu odbavenych komerénich letd a cestujicich.

Vzhledem k nizké mife variabilnich nakladi spojenych s odbavenim
komercénich letll se kazdé zvySeni nebo naopak snizeni odbavenych lett velmi
vyznamné promitne do hospodaiskych vysledkl spoleénosti a tedy i
schopnosti splacet uvér na vystavbu terminalu.
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Plan pro obdobi 10 let tj. 2013 az 2022 naleznete niZe v podobé ¢asové fady vykazu
zisku a ztrat za jednotliva obdobi:

planovany pocet cestujicich v daném roce v tis. 145,720 170,060 198,470| 215,040| 217,970 227,020| 228,270| 237,320( 238,570| 247,620
meziroéni narast 16,6% 16,7% 16,7% 8,3% 1,4% 4,2% 0,6% 4,0% 0,5% 3,8%
ozn. UKAZATEL (TIS. KE) ¢| PLAN PLAN PLAN PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN
POLOZKA F. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
l. Trzby za prodej zbozi 1 58 160 68 904 79 988 87 400 88 556 92 432 92 772 96 648 96 988| 100 864
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 2 53 358 63 215 73 383 80 183 81 244 84 800 85112 88 668 88 980 92 536
+ Obchodni marze 3 4 802 5 689 6 605 7217 7312 7 632 7 660 7 980 8 008 8 328
1. Vykony 4 66 824 78 096 94 105( 101 302| 102724 108 679| 109 340| 113 131| 116195| 120 095
Il. 1. Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb 5 66 824 78 096 94 105( 101302| 102724 108679| 109 340| 113 131| 116195| 120095
B Vykonova spotfeba 8 27 965 30 301 40 315 42 402 43 594 45 273 46 407 48 179 49 393 51 264
B. 1 Spotifeba materialu a energie 9 4 480 4920 13 760 14 203 14 660 15133 15 622 16 127 16 649 17 189
2.| Sluzby 10 23 485 25 381 26 555 28199 28 934 30 140 30 785 32 052 32743 34 075
+ Pridana hodnota 11 43 661 53 485 60 395 66 117 66 442 71038 70 592 72 932 74 810 77 159
C. Osobni naklady 12 18 564 19 693 24 317 25192 25 758 26 485 27 034 27 794 28 370 29 167
D. Dané a poplatky 17 500 512 1100 1124 1148 1173 1199 1225 1252 1279
E. Odpisy nehm. a hmot. invest. majetku 18 12 000 12 600 24 500 23 500 23 500 23 500 23 500 23 500 23 500 23 500
V. Ostatni provozni vynosy 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 27 1348 1500 2 000 2 100 2 160 2223 2289 2 359 2432 2508
* Provozni hospodarsky vysledek 30| 11 250 19 180 8478 14 201 13 876 17 657 16 571 18 054 19 257 20 706
X Vynosové uroky 42, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N. Nakladové uroky 43| 0 0 7 500 7097 6 681 6 254 5813 5 359 4 892 4 410
X. Ostatni finanéni vynosy 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45| 250 300 330 363 399 439 483 531 585 643
* Hosp.vysledek z finanénich operaci 48 -250 -300 -7 830 -7 460 -7 081 -6 693 -6 296 -5 891 -5 476 -5 053
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 49 2 350 3850 -520 1148 1159 1993 1855 2233 2 556 2931
Q.1 splatna 50 3500 5000 130 1348 1359 2193 2 055 2433 2 756 3131
2.|odlozena 51 -1 150 -1 150 -650 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
il Hosp. vysledek za ucetni obdobi 60| 8 650 15 030 1168 5593 5636 8971 8 420 9931 11 225 12 722
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 61] 11 000 18 880 648 6 741 6 795 10 964 10 275 12 164 13 781 15 653
DROJE VYTVORENE PRO INVESTICNIROZVOJ vtis. Ki 55000 | 27980 | 20148 | 30111 | 28947 | 33105 | 31582 | 33609 | 34 848 | 36 396
A (HV pred zdanénim - dan z minulého roku + odpisy)
B troky, které jsou souasti splatky Gvéru 0 0 7500 | 7097 | 6681 | 6254 | 5813 | 5359 | 4892 | 4410
C=A+B zdroje pouzitelné pro spldtku dvéru 22000 | 27980 | 27648 |37208 | 35628 | 39359 | 37395 | 38968 | 39 740 | 40 806
| b | prAvIDENA SPLATIA OVERU (250 mil. 15 let, 3% p.a.) 0 0 | 20942 [20942 | 20942 | 20942 | 20942 | 20942 | 20 942 | 20 942
ZDROJE PO ZAPLACENI UVERU (ZDROJE PRO DALSI 22000 | 27980 | 6706 | 16266 | 14687 | 18417 | 16453 | 18026 | 18798 | 19 865
E=C-D INVESTICNI ROZVOJ) =C-D

Dale nasleduje popis predpokladi na vynosové a nakladové strané, které jsou
podkladem pro vyse uvedeny finanéni plan:

5.2.1 Predpoklady finanéniho planu na strané vynosu

1) Financni plan pro rok 2013 az 2022 vychazi z pfedpokladaného poctu
realizovanych letl leteckych dopravcu.
predpokladané pocty odbavenych tydennich pravidelnych linek a charterovych letd
v letech 2013 az 2022, které jsou zakladem pro vypocet dosazenych vynosu a k nim
pfifazenych variabilnich nakladl spole¢nosti (viz. zakladni principy sestavovani

finan¢niho planu):

Tabulka nize prehledné zobrazuje
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2022

ZIMNI | LETNI [ ZIMNT| LETNT | ZIMNI | LETNT | ZIMNI | LETNI | ZIMNI | LETNT | ZIMNI/LETNT | ZIMNI/LETNI | ZIMN{/LETN{
MOSKVA - LINEK TYDNE 9 12 12 15 15 16 | 16 | 16 | 16 | 16 16 16 16
PETROHRAD - LINEK TYDNE 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
ZAPAD - LINEK TYDNE 1 1 2 2 2 2 3 4 5
CELKEM LINEK TYDNE 10 | 14 | 14 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 21 | 21 22 23 24
VANOCNI LETY RUSKO -CHARTER 40 20 50 50 50 50

LETN/ CHARTERY K MORI 100 110 115 120 125 +5 ROCNE

|ceLKEM LETO 7A ROK | 820 | 978 | 1141 | 1250 | 1267 | 1324 | 1386 | 1448 |

Finan¢ni plan nepodita s lety vSeobecného letectvi. Finan¢ni bilance téchto letu je
neutralni a nemaji tedy podstatny vliv na hospodareni spole¢nosti.

Z davodu nepredvidatelnosti dale plan neobsahuje ad hoc lety spojené s pfepravou
carga nebo vycvikem leteckych spoleCnosti. V pfipadé jejich uskute¢néni dochazi ke
kladnému dopadu do hospodaFského vysledku spolecnosti.

2) Druhou slozkou planovanych vynosu jsou vynosy z pronajml za obchodni
z6nu Stary Matefov a dale za pronajaté prostory v administrativni budové, které
vychazeji ze stavajiciho stavu a podcitaji s kazdorocnim navySovanim o
predpokladanou inflaci 2%.

Novy terminal bude mit vyznamné vyssSi potencial generovani pfijma z
pronajmi a reklamy oproti stavajicim prostoram. Vzhledem k absenci
kvalifikovaného odhadu téchto prijma pocitame v planu s velmi umirnénymi
odhady téchto prijmu.

5.2.2 Predpoklady finanéniho planu na strané nakladu

1) Na strané nakladl spole€nosti je tfeba pokryt zna¢nou &ast fixnich nakladdu, t.
nakladul, které nejsou zavislé na objemu realizovanych letl (osobni naklady, odpisy,
leasing, energie, pojisténi, najemné, ¢asteCné ostraha, opravy, nékteré dalSi sluzby,
CasteCné material a financni naklady). Dale nasleduje popis nékterych
vyznamnéjSich fixnich polozek.

Osobni naklady

Nejvétsi nakladovou fixni polozkou spole€nosti jsou osobni naklady (mimo dohod o
provedeni prace tj. brigadnikd). V souvislosti s vystavbou nového terminalu
pocitame s navySenim pracovnikii o 10. Z ddvodu opatrnosti pocitda plan
s kazdoro¢nim navySenim mezd o 2%.

Odpisy a leasing

Odpisy spole¢nosti vyjadfuji opotfebeni dlouhodobého majetku spolecnosti. Tento
majetek byl pofizen a zaplacen v minulych obdobich a jeho odpisy tedy nejsou
penéznimi vydaji bézného obdobi. Diky tomu, Ze odpisy nejsou skuteCnym vydajem
penéz, mohou byt vyznamnym zdrojem financovani podniku.

Nejvétsi polozkou odpisu jsou odpisy letistni svétlotechniky, které dosahuji témér 5
mil. ro¢né. V prubéhu roku 2015 bude svétlotechnika plné odepsana a nebude tak
v dalSich letech zatéZovat hospodarsky vysledek spoleCnosti. DalSimi vyznamnymi

14



polozkami jsou odpisy budov a oploceni letisté. V roce 2012 spoleCnost zaradila
objekty dokonCeného technického zazemi letist€ a dale pofidila pfevaznou cast
novych letidtnich prostfedku, které byly financovany z navyseni kapitalu v roce 2012.
Plan odpisu dale pocita s pofizenim letistni techniky v pribé&hu roku 2013 za 21 mil.
K¢, které bude financovano z planovaného navyseni kapitalu v roce 2013. Odpis této
techniky je vzhledem k dobé pouzivani sou¢asného letiStniho parku planovan na 15
roka.

Oproti stavajici varianté pocita plan s navysenim odpisii o polozku odpisu
terminalu a s nim spojenych staveb ve vysSi 15 mil. K€ ro¢né.

Podobnym pfipadem je financni leasing, ktery je vykazovan jako bé&zny provozni
naklad, ale ve skute€nosti se jedna o investicni majetek. Pravidelné mésicni splatky
jsou v planu pocitany jako bézny provozni vydaj. Dale pak je postupné kazdy mésic
rozpousténa do nakladl prvni zvySena splatka, ktera ovSem neni penéznim vydajem
spole¢nosti (byla jiz zaplacena v minulém obdobi). Finan¢ni leasing na letistni
palivovou cisternu skon€i v roce 2014, coz se pozitivné projevi v hospodarském
vysledku od roku 2014.

Energie
Naklady na energie a stoéné vzrostou skokové oproti stavajici varianté, a to

v dusledku vyssi energetické naro¢nosti nového odbavovaciho terminalu. Zde
pocditame zejména zvySené naklady na topeni oproti stavajicim prostoram a
dale v letnich mésicich naklady na klimatizovani prostor. VV nasledujicich letech
porostou naklady v dusledku kazdoroéniho zvySovani cen energii. Naklady na
vytapéni a spotfebovanou elektfinu u novych objektl je vzhledem k absenci historie
velmi slozité kvalifikované odhadnout. Jejich skuteéna vysSe se mlze oproti planu lisit.
Z duvodu opatrnosti pocita plan s kazdoro¢nim navySenim energii o 3%.

Pojisténi jako soucast ostatnich provoznich nakladu

Nejvétsi polozkou poijisténi je pojisténi zodpovédnosti provozovatele letisté. DalSimi
polozkami jsou pak dle vyznamnosti pojisténi nového tahacCe s cisternou, pojisténi
ostatniho vozového parku a zivelni pojisténi, které po dokonCeni modernizace letisté
skokové vzrostlo diky uzivani novych provoznich objektl. Dale pak naklady vzrostou
v souvislosti s pojisténim novych letistnich provoznich prostfedkl. V planu pocitame
oproti stavajici varianté s pojisténim nového terminalu.

Z divodu opatrnosti pocita plan s kazdoro¢nim navySenim nakladu na pojisténi o 2-
5% dle charakteru pojisténého rizika.

Najemné jako soucast nakupovanych sluzeb

Spole€nost si pronajima obchodni zénu Stary Matefov, kterou dale pronajima
jednotlivym podnajemnikim. Od roku 2012 byla prodlouzena najemni smlouva
s ACR. Dal$i vyznamnou fixni polozkou je najem za uzivani letistni odbavovaci
plochy. Z divodu opatrnosti pocita plan s kazdoro¢nim navySenim najmi o 2%.

Sluzby
Nejvyznamnéjsi polozkou fixnich sluzeb je ostraha letist€ Pardubice, ktera ma jak

svoji fixni, tak svoji variabilni ¢ast, ktera je zavisla na poctu realizovanych letd. U
nakladli na ostrahu pocitame s ristem v souvislosti s hlidanim nového
terminalu. Dale plan obsahuje mnozstvi nakupovanych sluzeb od biologické ochrany
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letiSté, obsluhy tepelnych rozvodl az po svoz letiStniho odpadu Z divodu opatrnosti
pocita plan s navySovanim vybranych sluzeb 2-3% roc¢né.

Financéni naklady

V planu finan€nich nakladd pocitame z divodu opatrnosti kurzové ztraty ze smény
devizovych prostredku.

Vyznamnou nakladovou polozkou jsou uroky z uvéru na novy terminal. Plan
pocita s urokem 3% z uveéru ve vysi 250 mil. K€ s 15letou splatnosti.

2) Druhou slozkou nakladl jsou pak variabilni naklady, tj. naklady které jsou
pfimo zavislé na poctu realizovanych letd (viz. zakladni principy sestavovani
finan¢niho planu):

Mezi tyto naklady patfi naklady na prodané palivo, odvody armadé za pouziti
provoznich ploch a fizeni letového provozu, platba za sluzbu aviation security,
osobni naklady (brigadnici) na odbaveni, odvody za odbavené pasazéry za pomoci
elektronického odbaveni. Z divodu opatrnosti pocita plan s kazdoro¢nim navysenim
vybranych sluzeb o 2%.

Oproti stavajici varianté spoleénost usetii znaéné prostredky na nakladech za
dopravu cestujicich z terminalu na letistni odbavovaci plochu.

Vyraznym pfinosem do finanéni bilance financovani vystavby terminalu je
ziskani vyznamnéjsi dotace ve vysi napi. 100 mil. KE. Naprosto nezbytnou
podminkou zahajeni vystavby vsak je vystavba pristupové komunikace z jinych
prostiedku.
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6

Moznosti vstupu strategického investora

Predstavenstvo je pfesvédCeno, ze EBA a.s. musi byt firmou provozujici moderni
mezinarodni civilni letist¢ Pardubice s jednoznaéné stanovenym terminem
zprovoznéni nového terminalu a se zajisténymi zdroji financovani je vystavby.
Predstavenstvo spole¢nosti EBA a.s. doporucCuje akcionarim hledat strategického
investora za téchto predpokladu:

6.1

Podminky strategického partnerstvi

EBA a.s. bude mit do r. 2018 v€etné vlastnickou strukturu, ktera umozni drzet
méstu a kraji spolec¢né vétsinovy akciovy podil

strategicky investor viozi do spole€nosti finan¢ni zdroje ve vysi, ktera
spole¢nosti umozni z prevazné casti financovat vystavbu nového letiStniho
terminalu. SoucCasna vySe zakladniho kapitalu 217 mil. KE umoziuje upsat
nové akcie fadové az do této vySe. Vzhledem k potencialu letisté a
k oCekavané budouci vynosnosti doporucujeme pozadovat od investora prémii
ve formé& emisniho azia tj. rozdilu mezi nominalni a emisni hodnotou akcie.
Tato prémie bude dulezitym parametrem budouciho hodnoceni nabidek
vstupu investora

strategicky investor (akcionar) pfevezme veskeré ru€eni za uvéry, které bude
mit EBA a.s. k rozhodnému dni akvizice (den zvySeni zakladniho kapitalu),
strategicky investor bude/muaze mit i v pfipadé menSinového akciového podilu
majoritni zastoupeni v predstavenstvu spoleCnosti, a to v pfipadé, ze
spoleCnost bude fFizena ve strategickych zalezitostech dozorCi radou
(,némecky model Fizeni“)

strategicky investor bude mit pfedkupni pravo k akciim mésta a kraje, které
umozni ziskat majoritni podil ve spolecCnosti, avSak nejdfive v roce 2019.
strategicky investor musi pfinést dostatek novych vlastnich zdroju a dale pak
musi dolozit schopnost fidit EBA a.s. a garantovat jeji rozvoj opfeny o jiz
uspésné realizované projekty.
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7 Zaver

PfedloZeny strategicky finan¢ni plan spole¢nosti jednoznaéné ukazuje schopnost
spole¢nosti generovat i vdalSich letech potfebné finanéni prostfedky pro
bezproblémové zajisténi provozu. Ukazuje, zZe v pfipadé vybudovani nového
terminalu Jana KaSpara dokaze spole¢nost vygenerovat prostfedky i pro financovani
avéru na vystavbu tohoto terminalu, a to i pfes znacny narlst provoznich nakladu. Je
vSak nutné védét, Ze v pfipadé, kdy spoleCnost pouzije na splaceni uvéru vétsinu
finan€nich zdroju, ¢astecné ztraci schopnost dalSiho investovani a mize dochazet
k postupnému sniZzovani schopnosti obnovovat obsluzny park, a tedy k poklesu
spolehlivosti poskytovanych sluzeb.

PFi zvazeni vSech okolnosti je predstavenstvo spole€nosti nadale pfesvédceno, Ze
rychla vystavba nového terminalu je pro dal8i rozvoj spole€nosti naprosto nezbytna.
Nejrychlejsi feSeni je tedy vystavba terminalu z viastnich zdroja.

V pfipadé dalSiho odkladani vystavby je nutné pocitat s mozZnosti stagnace a
postupné i se sniZzovanim vykonu letisté, a tedy i ke zhorSovani ekonomickych
vysledkld. Velmi slozité bude také plInit stale se stupnujici pozadavky na urover
bezpectnosti odbavovaciho procesu.

Pfredstavenstvo spolecnosti je pfesvédceno, ze pokud urychlené nedojde k vystavbé

nové odbavovaci haly, dojde i k znehodnoceni stavajicich investic do technického
zadzemi mezinarodniho letisté Pardubice.

Ing. Jan Andrlik
Mistopiredseda predstavenstva spolec¢nosti
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