Pfiloha usneseni ¢. 1

V kontextu dynamickych zmén v oblasti rozvoje ekonomiky, demografie, technologického
rozvoje, které méni prostfedi mést a podminky pro jejich rozvoj, celi jednotliva mésta a jejich
politické reprezentace problémim souvisejicich s rastem ekonomické konkurenceschopnosti,
socialn{ stabilitou a ochranou zivotniho prostfedi. Posilovani konkurencniho prostfedi a narust
komplexnosti problému klade stale vyssi naroky na adekvatni odezvu ze strany organi méstské
samospravy a dal$ich vyznamnych aktéra, ktefi ovliviiuji formovani rozvojovych podminek mést.
V této souvislosti je vytvaren tlak na modernizaci mistni samospravy a zavadéni novych piistupt
v fizeni mést, coz se mj. projevuje v prosazovani strategického pojeti rozvojové politiky,
zavadén{ systému projektového fizeni nebo nové ve vazbé na posilovani urbanni dimenze v
regionalni politice EU uplatiiovanim integrovanych pfistupt v rozvoji mésta (integrované plany
rozvoje vybrané zony nebo tématu).

Statutarni mésto Pardubice ma zpracovan Strategicky plan rozvoje mésta Pardubic firmou
Berman group pro planovaci obdobi 2007-2014. Tento dokument byl schvalen na jednani
Zastupitelstva mésta dne 30. fijna 2007. Strategicky akéni plan je vSak zivym dokumentem, ktery
je tfeba aktualizovat i mimo planované intervaly aktualizace z nasledujicich dtvodu:

1) Pii vyjimecnych situacich

* zasadn¢jsich zménach ve statni hospodafské politice nebo v municipalni politice,

* zasadnich zménach v zakonech

* vyznamnych zménach v podnikatelské stéfe (pfi pfichodu vyznamného investora do
mésta apod.)

2) prosté reakce na vyvoj okolniho prostfedi (ad hoc)

I mésta Pardubice se dotykaji vyse uvedené skutecnosti a stavajici Akéni plany se stavaji do jisté
miry neaktualni, nicméné okolni prostfedi na n¢ klade stale vétsi duraz v jejich funkcnosti. Je tedy
nutné udélat radikalni krok, zménu strategického mysleni a planovani.

V ramci aktualizace Akcnich plant je tfeba nastavit novy systém organizacni struktury (viz
Priloha ¢.3), ze kterého by se pfi procesu aktualizace mél vyprofilovat finalni systém organizaéni
struktury pro tvorbu nového Strategického planu rozvoje mésta pro pfisti obdobi.

Doporuéeni projednani aktualizace SP predklada Ridici skupina SP Radé a Zastupitelstvu mésta
Pardubic. Ridici skupina SP mésta Pardubic je tvofena primatorkou mésta, naméstkem
primatorky, v jehoz gesci jsou ekonomické zalezitosti mésta, jeho strategie a rozvoj, vedoucim
ekonomického odboru, vedouci oddéleni spravy dotaci, projektd a strategického planovani a
manazerem strategického planovani, predsedou fidici skupiny je primatorka mésta. Ridici skupina
SP koordinuje plnéni ukold rozvoje mésta, odpovida za vykon celkového fizeni tvorby SP i za
realizaci jednotlivych postupovych kroku, napf. formulaci cila, schvalovani dil¢ich navrha a za
pfedkladani vysledkt hlavnich krokt tvorby SP a zavérecného dokumentu ke schvaleni
samospravnym organim meésta.

Dalsi aroven organizacni struktury tvofi Koordinatofi tematickych oblasti. Koordinitori
tematickych oblasti jsou naméstci primatorky meésta, ktefi koordinuji ¢innost Pracovnich
skupin, poplatnych jejich gescim.

Samotny proces aktualizace SP, kterj nyni Ridici skupina iniciovala, spoéiva ve vytvoreni
Pracovnich skupin pro jednotlivé tematické (klicové) oblasti, jejichz tkolem bude aktualizace
stavajicich AkCnich plant, tzn. definovani opatfeni, specifickych cilt, projekta a udkola
v jednotlivych kritickych oblastech. Stavajici strategicky dokument mésta rozlisuje ctyfi kritické
oblasti:

A. Ekonomicky rozvoj, vzdélavani a piiprava pracovni sily

B. Pritazlivé, aktivni mésto — socialni oblast, kultura, sport volny ¢as a cestovni ruch



C. Zivotni prostfedi a bydleni
D. Doprava

Akcéni plin je sestavovan jako klouzavy realizacni dokument, obsahujici vSechny aktivity,
realizované v jeho ¢asovém horizontu. Dominantn{ vétsina aktivit ma charakter projekti. Navrh
vychozi mnoziny projekti napliujicich definovana opatfeni SP vznika jako organicka soucast
zavérecnych praci na SP. Dalsi navrhy projektt vznikaji v souladu s cili SP prabézné, zejména
v ramci ¢innosti obce (zastupitelstva, komisi, pracovnich skupin, odbort apod.) Dale v ramci
komunitnich aktivit (napf. komunitnfho planu socialnich sluzeb), jako reakce na nabizené dotaéni
tituly (kraje, statu, EU) ¢i jinymi zptsoby. Do zasobniku projekta jsou vkladany také projekty,
které z riznych dtvodu nebyly realizovany v minulych letech.

Pracovni skupiny jsou specializované organy jmenované samospravnymi organy meésta a fizené
piislusnym ges¢nim naméstkem primatorky = Koordinatorem tematické oblasti. Do
Pracovnich skupin budou jmenovani a pfizvani pracovnici s odbornymi znalostmi a praxi
v konkrétni oblasti. V kazdé skupiné je zastupce afadu, dotcené vefejné instituce, clen pfislusné
komise Rady mésta a clen Zastupitelstva mésta.

Hlavni funkci Pracovnich skupin je analyzovat klicové otazky, jez maji byt v ramci
problémovych okruhti feseny, a doporucovat ve formé opatieni konkrétni oblasti intervence pro
feSen{ téchto otazek.

K funkcim Pracovnich skupin patfi:

* provedeni analyzy soucasné situace, vyvojovych tendenci a potencialu rozvoje obce
v problémovém okruhu, pro néjz je skupina urcena. Tato analyza se zpravidla provadi
systematickou provérkou silnych a slabych stranek, piilezitosti a ohrozeni (SWOT)
v problémovém okruhu,

* identifikace nejdulezitéjsich otazek (priorit), jez je nutno v ramci SP v problémovém
okruhu fesit,

* navrzeni a specifikace opatfeni a jednotlivych rozvojovych aktivit pro realizaci v ramci
problémového okruhu

* stanoveni nakladd na jednotliva opatfeni

* rozdéleni disponibilnich financ¢nich zdroju mezi jednotliva opatfeni problémového
okruhu (navaznost na rozpocet mésta)

* stanoveni specifickych cila, projektt a dkola

* definovani realizaénich vystupti, monitorovacich indikatort, cilovych skupin,
ocekavanych piinost

* vytvofeni navrhu realiza¢niho planu

predkladani vypracovanych navrhi ke schvaleni Ridici skupiné a Komisi pro strategii

Pracovni skupina vzniki dnem pfislusného rozhodnuti Ridici skupiny. Clenstvi v Pracovni
skupiné vznikd jmenovanim Ridici skupinou SP. Pracovni skupina si z fad ¢lent zvoli svého
pfedsedu a tajemnika skupiny. Tajemnik zabezpecuje organizaéni a administrativni stranku
jednani, pofizuje zapis z jednani. Pracovni skupiny se schazeji a jednaji podle potieby, piipadné
dle pozadavka Ridici skupiny. Jednani svolava a #di predseda, v pipadé jeho nepfitomnosti jiny
¢len. Pracovni skupiny si mohou na sva jednani pfizvat i jiné osoby, odborniky na danou oblast.
Veskeré vytvofené strategické materialy pfedklada Pracovni skupina prostfednictvim svého
ptedsedy Koordinadtorovi tematické oblasti (ges¢né piislusnému naméstkovi primatorky), ktery
nasledné tyto materialy piedklada ke schvaleni Ridici skupiné a prezentuje je na jednani Komise
pro strategii.

Jako prvni tikol Pracovnim skupindm uréila Ridici skupina vyhodnoceni plnéni Akénich plant
za rok 2011, revizi stavajicich opatfeni, specifickych cila, projekta a tkold, a vytvofeni navrhu
nového realizacnfho planu v terminu do 30.9.2012.



Do 31.10.2012 piedlozi Koordinatofi tematické oblasti vystupy Pracovnich skupin ve svych
gescich Ridici skupiné ke schvileni a poté je odprezentuji Komisi pro strategii.

V zavéru roku 2012 bude pfedlozena dalsi zprava do ZmP tykajici se revize Strategického
planu mésta.

V souvislosti s pfipravou nového programového obdobi cerpani evropskych fonda po roce 2013
tzv. Gzemni a urbanni dimenze v operacnich programech, je tfeba pii aktualizaci strategickych
dokumentt mésta zohlednit priority Evropské unie a priority vlady CR.

Ridici skupina SP pfedpoklada, ze vétSina praci na aktualizaci Strategického rozvojového
dokumentu bude provedena pracovniky Magistratu mésta Pardubice, ¢leny Pracovnich skupin,
pouze nékteré odborné ¢innosti budou zadany externim firmam.



