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Uvod



Kriticka oblast A — Ekonomicky rozvoj, vzd  élavani a
pFiprava pracovni sily

SWOT analyza

Silné stranky

Konkurenceschopna a diverzifikovana ekonomika v ramci CR

Ekonomicky potencial svazbami na evropsky a svétovy, zejména automobilovy,
chemicky a elektrotechnicky pramysl, dlouholeta tradice v elektrotechnickém a
chemickém prdmyslu

Vyhodna geografickd poloha vramci Ceské republiky a kvalitni Zelezniéni spojeni
(mezinarodni koridor), civilni letisté

Sit Skol regionalniho i nadregionalniho vyznamu (Univerzita Pardubice, SPSE a VOS,
SPSPT) s raznorodou nabidkou u€ebnich a studijnich oboru

Systém dalkového vytapéni, dostatek energetickych zdroju, pitné vody

Kvalitni spolecenské, kulturni a sportovni zazemi stotisicového mésta a v ramci
aglomerace Hradec Kralové — Pardubice — Chrudim

Slabé stranky

Nedostatecna orientace na kvalifikovanou vyrobu s vysokou pfidanou hodnotou
Nedostatek védecko-vyzkumnych kapacit v nékterych oborech (elektro)
Nedostatecné prostory pro strategické sluzby

Nedostatecné napojeni na dalni¢ni sit, Spatna silni¢ni infrastruktura v rdmci mésta

Kompetence meésta v oblasti Skolstvi, nemoznost ovlivnit obsah terciarniho a
sekundarniho vzdélavani

Chybéjici technické profese (od vyuéenych aZ po absolventy VS) a soudasné nabidka
pFevySujici poptavku odbornych studijnich oboru

Malo kvalifikovanych ucitell pro nékteré predméty na zakladnich Skolach (jazyky,
informatika, matematika) a odbornych pfedméta ve stfednich odbornych Skolach

Nutnost zaméstnavat ,agenturni pracovniky* ze zahranici, chybi podminky (bydleni) pro
jejich stabilizaci

Nedostatec¢na podpora malého a stfedniho podnikani

Prilezitosti

Pokradujici zajem zahraniénich investor(i, mozné prfilakani investic do vyzkumu a vyvoje
VyuZzivani pardubického letisté pro potfeby civilniho provozu

Dostavba dalnice D11 do vychodnich Cech, napojeni na rychlostni komunikaci R35 a
obchvat pramyslové zony

Rozvoj nabidky programu a kurz( celozivotniho vzdélavani na vSech urovnich Skolskych
zafizeni véetné soukromych subjektt

Vytvaieni podminek pro dalSi rozvoj Univerzity Pardubice a jejiho souZiti s méstem
Pfevzeti a vyuZiti stavajicich vojenskych aredld, rozvoj a dalSi vyuziti MPZ

Splavnéni Labe — vystavba MLC
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Pardubice - aktualizace strategického planu

Hrozby
» Dopravni infrastruktura nebude dokonéena
« Spatny systém rozpod&tového uréeni dani (nizka motivaéni slozka)
e Odchod investort do zemi s niz§imi naklady prace

* Nedokoncena reforma vefejnych financi (v€éetné penzijniho systému a zdravotnictvi),
nedostate¢nost verejnych financi pro investice

« Snizena kvalita vyuky na ZS a SS zejména cizich jazykd, informatiky, pfipadné
technickych predmétu

» Postupné vymizeni nékterych femesel a sluzeb ve mésté

* Zanik civilniho provozu letisté

« Spatné prostfedi pro vznik a rozvoj malych firem a strategickych sluzeb
* Nizka mobilita pracovni sily a demograficky vyvoj populace

* Rozvoj podnikatelskych zameér( bude omezen nedostatkem pracovni sily z divodu
nedostate¢né bytové vystavby
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Pardubice - aktualizace strategického planu

Kriticka oblast B — P Fritazlivé, aktivnhi m ésto

Silné stranky

Financovani - existence jasnych pravidel financovani provozu kol a Skolskych zafizeni
Zfizovanych méstem; propracovany systém dotaci pro socialni sluzby z rozpoc¢tu mésta,
propracovany dota¢ni systém z fondd kultury a sportu;

Nabidka vzdélavani ve mésté — specializovane zakladni Skoly, nabidka stfednich Skol a
VOS, umélecké Skolstvi; navic specificky pro tuto KO existence VysSi odborné Skoly —
obor socialni prace a instituce poskytujicich vzdélani pro oblast cestovniho ruchu

Siroce rozvétvena sit socidlnich sluzeb, dobré zastoupeni silnych i kvalitnich
poskytovatelu sociélnich sluzeb, dobré spoluprace mésta s organizacemi v socialni sféfe;

Infrastruktura a objekty - dva arealy vodnich sportd; plochodrazni stadion, dostihove
zavodisté; moderni viceuCelova CEZ aréna; Méstsky atleticky stadion; sit' cyklostezek a
cyklotras ve mésté a okoli

Existence vyznamnych profesionalnich instituci v kulture

Akce, aktivity a tradice - tradice méstskych slavnosti a mnoha dalSich akci; tradice
mezinarodnich festivall (péveckych sborl a folklérniho festivalu); tradice letectvi (Jan
KaSpar) a pravidelné konani Aviatické pouti; tradice dostihového sportu, vystava ,Koné
v akci“; tradice fady sportl a sportovnich akci celostatniho a mezinarodniho vyznamu
(Velk& pardubicka, Zlata pfilba, Juniorka)

Clenstvi mésta v organizaci zabyvajici se kofiskou turistikou, dostatek vhodného terénu
pro koriskou turistiku

Dobra koncepce péce o déti a mladez, dostatek aktivit pro organizované déti, Siroka
paleta oblasti zajmové umélecké cinnosti; dobfe propracovany program prevence
kriminality ve mésté

PécCe o minority a socialné slabé

Existence specializovaného Skolstvi pro pfipravu déti s handicapem (Specialni Skola
Svitani, 0. p. s.)

Geograficka poloha mésta s dobrym dopravim napojenim, mezinarodni Zelezni¢ni
koridor, mezinarodni letiSté se stoupajicim poctem prepravenych pasazérd; zajimavé
historické jadro s mnoha pamatkami (zejména zamek a méstska pamatkova rezervace) a
dalSi pamétkové objekty a architektonické zajimavosti; tradini asociace spojené s
Pardubicemi — pernik, Velka pardubick&

Slabé stranky

Souc€asna infrastruktura méstské vefejné spravy — 15 spravnich budov umisténych
nahodile po mésté, asto Spatné dopravné pfistupnych, s uzavienou rakousko-uherskou
Ufedni dispozici prostor a s nenavazujicimi agendami; Zivelné vybudovany systém
uzemné c¢lenéného statutarniho mésta.

Infrastruktura a objekty - zastaralost nékterych sportovnich zafizeni v majetku mésta i v
majetku sportovnich klubl (Plavecky aredl, plochodrazni stadion, Letni stadion...);
chybéjici viceucelovy sal s vybornou akustikou, Spickovou technikou a zézemim;
chybéjici hala mezinarodnich parametrt pro salové sporty; nedostate¢na nadstandardni
ubytovaci kapacita, nedostatek vhodnych prostor vyuZitelnych jako zkuSebny ¢&i dilny pro
amatérskou divadelni, hudebni nebo taneé¢ni a vytvarnou ¢innost; nedostatek materialné
technické z&kladny pro rozvoj kongresového cestovniho ruchu; Spatna dopravni
dostupnost historického centra s omezenymi moznostmi parkovani v dosahu zamku.

Kriticka oblast B — SWOT analyza -6-



Pardubice - aktualizace strategického planu

Akce a aktivity - chybéjici produkty cestovniho ruchu pro vice nez jednodenni pobyt
v Pardubicich, nedostatek kulturnich a spoleenskych akci mezinarodniho a
nadregionalniho vyznamu, nevyuZziti potencialu tradi¢nich sportovnich akci pro cestovni
ruch; nedostatek vyznamnych vystav, veletrhd a akci kongresového typu; absence
mezinarodniho uméleckého festivalu (divadelniho, hudebniho, filmového); maélo
kulturnich akci v historickém centru mésta

Nekvalitni informaéni a naviga¢ni systém mésta

Déti a mladez - chybi vétsi pocet klubovych zafizeni pro neorganizované déti a mladez
(nizkoprahova zafizeni); absence nizkoprahovych klubu na sidlistich; nedostatek
mladych ugitell, zejména muzu; nedostate¢na kapacita ZUS a DDM

Nedostatek koncepce - nekoncep&ni propagace mésta; absence kulturni politiky mésta —
zejména pravidel podpory; potize s financovanim oprav kulturnich pamatek, chybéjici
koncepce

Malo sportovnich "plackd" pro spontanni sportovni vyziti v intravilanu mésta;
nedostate¢né vyuZziti nabfezi Labe a Chrudimky a lest na okraji mésta pro sport

Atraktivita pro cestovni ruch - obecné turisticky neatraktivni krajina, tradi¢ni image mésta
jako znecisténé prumyslové oblasti; navStévnost mésta pouze v souvislosti s velkymi
akcemi, kratkd doba pobytu ve mésté; problematickd kvalita obsluhy v restauracich;
nizké vyuZziti potencialu ruskych turistl pfepravovanych na letisté Pardubice

Nezajem ze strany organizaci o propagaci v ramci mésta, neochota ke spolupraci mezi
podnikateli v CR, neexistence cestovni kancelafe nabizejici produkty zahrnujici navstévu
Pardubic

Pfilezitosti

Soustfedéni zdroji a spoluprace s rezortnimi organy statu a s krajem v oblasti jednotné
platformy poskytovani spravnich agend a verejnych sluzeb

Kraj — Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb, mésto Komunitni plan rozvoje
socialnich sluzeb v kraji; tvorba krajské koncepce integrace cizincul; existence Programu
rozvoje cestovniho ruchu v turistickém regionu Vychodni Cechy

Instituce - profesionalni spoluprace mezi méstem, organizacemi poskytujicimi sociélni
sluzby, Skolami a dalSimi institucemi (UP)

Financovani - vyuZiti pfinosu podnikatelské sféry do socialni oblasti (fundraising)

Otevieni méstskych Skol jako vzdélavacich a spolecenskych stfedisek pro mladez i
dospélé; otevieni dalSich Skolnich hfist' a hfist TJ pro vefejnost

Park vodnich sportd u soutoku Labe s Chrudimkou, pfitaZlivé zpfistupnéni nabfeZi fek a
lesoparkd pro aktivni vyuziti lidmi; rozvoj ploch pro nové druhy sportd a sportovnich
aktivit; areal sportovniho vyZiti a odpocinku pod Vinici, propojeni cyklistickou stezkou.

Rozvoj cestovniho ruchu a méstskeé turistiky, rozvoj cestovniho ruchu zaméreného na
koné, Clenstvi v organizaci EuroEqus; zvySeny zajem navstévniki z EU o navstévu
novych zemi Evropské unie

Financni prostfedky ze Strukturalnich fondl; ze Statniho programu podpory cestovniho
ruchu a Regionalniho opera¢niho programu

Rozvoj aktivit destinaéniho managementu v regionu Vychodni Cechy; oZiveni méstské
pamatkové rezervace a zamku; rozvoj kongresové turistiky; rozvoj kornské turistiky
(spoluprace s méstem Slatifiany, obci Kladruby n.L., rozvoj jizdaren atp.); kvalitn&jsi
vyuziti aredlu pro vystavnictvi — Ideon
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Pardubice - aktualizace strategického planu

+ Spoluprace s Pardubickym krajem, Hradeckym krajem a Hradcem Kralové v oblasti
podpory cestovniho ruchu, spoluprace s Ceskou centralou cestovniho ruchu, Sdruzenim
obci a mést pro podporu cest. ruchu Vychodni Cechy

* Kultura a volny €as - vyuziti TyrSovych a Bubenikovych sadu; otevieni historického
centra mésta do kulturniho déni (zdmecké valy, Pfihradek atd.); vyuZiti viceucelového
sélu Univerzity Pardubice

Hrozby

» Resortni nebo decentraliza¢ni tendence ohroZujici centralizovany vykon spravnich agend
a verejnych sluzeb ve mésté.

» Demografie - nizk& porodnost; narlst poc¢tu obyvatel v postproduktivnim véku s
nedostate¢nou kapacitou sociélnich a zdravotnickych zafizeni pro seniory
» Finance - vysoka poptavka po socialni péci bez dostate¢nych finan¢nich zdroju;

e Sociélni problematika - rostouci mira — zejména dlouhodobé - nezaméstnanosti;
zvySujici se pocty neuplnych rodin, neplnéni rodi¢ovskych povinnosti; rast poctu
bezdomovcu a sociélné nepfizplsobivych ob&anu

* Migrace - Mésto se mlZe stat enormné pfitazlivym pro etnické a narodnostni mensiny,
cizince ¢&i uprchliky; otazka cizinca pfitom nebude systémové feSena (napf. na krajské
nebo celostatni Urovni)

» Nedostate¢na udrzba stavajicich sportovnich zafizeni, pfedevSim v majetku sportovnich
klubt, zpUsobujici jejich postupné chatrani; ruSeni sportovnich zafizeni

» Faktory negativné ovliviiujici rozvoj cestovniho ruchu obecné (terorizmus, pFirodni
katastrofy, ekonomické problémy v dulezitych zdrojovych zemich a regionech)

* Odchod sponzort z kultury a sportu; neochota dostate¢né podporovat kulturu ze strany
kraje i statu; neochota dostateCné podporovat cestovni ruch ze strany kraje i statu;
neochota dostatecné podporovat sport ze strany kraje i statu

» Stoupajici naklady na provoz kulturnich a sportovnich organizaci mésta pfi stagnujicim
rozpoctu mésta

» Kraceni rozpoétu pro cestovni ruch ze strany mésta, narocnost proceslt vedoucich k
ziskani finanénich prostfedkl z vnéjSich zdroju

* Nizké priorita cestovniho ruchu v rdmci rozvoje mésta.
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Kritick& oblast C — Zivotni prost  Fedi a bydleni

Silné stranky

Poloha vroviné, ktera ma pfirozenou schopnost odvétravani, feky se zlepSujici se
Cistotou, protipovodniova ochrana mésta dokoncena

UdrZzovanid meéstska zelen, v€. lesoparki — moZnost kratkodobé rekreace a blizkost
rekreacnich oblasti

Rozvoj ekologické dopravy (napf. cyklistické stezky a trolejbusova doprava)
Kontinualni méfici sit znecisténi ovzdusi

Cinnost ekovychovného centra, ekologicka vychova déti a mladeze

Bilance narustu poctu bytu ve stavajicich plochach bydleni

Bydleni v kompaktni zastavbé s dostupnou ob&anskou vybavenosti a propojenim MHD, s
kompletni nabidkou inZenyrskych siti a médii (voda, kanalizace, teplo — dalkové
vytapéni, plyn, elektro apod.), prevladajici podil bytl z druhé poloviny 20. stoleti/byty I.
kategorie

Pfiméfeny podil byt v RD a dostate¢né plochy pro vystavbu RD, vymezeni sektoru
(lokalit) a postupu zastavby ploch bydleni

Pocet bytovych jednotek zvlaStniho uréeni méstu zatim staci pro vyfeSeni naléhavych
pFipadud (tj. domy s pe€ovatelskou sluzbou, pro invalidy)

Svoz a separace odpadl v€. kompostarny

Slabé stranky

Zazity image mésta s chemickym primyslem s rizikovymi vyrobami a provozy; staré
ekologické zatéze

Chybi strategie mésta ve vztahu k bydleni

Odpadové hospodéfstvi — v roce 2014 bude mit mésto pfebytek 7 tis. tun odpadu, které
nebude moci sladkovat

Nedostatecna kapacita nékterych patefnich kanaliza¢nich stok na zemi mésta

Negativni dopady dopravy — exhalace, hluk; nedostatek ploch pro dopravu v klidu (ij.
parkovani)

Nevyuzity (a stale se zmen3ujici) zeleny pas v okoli fek pro kratkodobou rekreaci

Nestabilita GUzemniho planu, nezaru¢ena ochrana zelenych ploch; ochranna pasma
znemoznuji rozvoj ploch pro bydleni

Nepfipravenost rozvojovych ploch pro bydleni (majetkové vyporddani - sceleni,
infrastruktura)

Chybi nabidka bydleni pro zaméstnance pardubickych firem pfechodné bydlicich ve
mésté, chybi malometrazni byty, struktura nabidky nevyhovuje

Prevladajici panelové technologie bytovych domu; nedostateéné investice do domu
s regulovanym najemnym

Okrajové lokality s nekompletni technickou vybavenosti a MHD
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Pardubice - aktualizace strategického planu

Prilezitosti

MozZnost &erpani finanénich prostfedk z dotagnich tituld MZP, strukturdlnich fondd a
jinych

Nové celorepublikové programy revitalizace postizenych uzemi

Ekonomické zhodnoceni odpadt jako podnikatelska prilezitost

Funkéni prestavba (asanace) pozemkd byvalého areélu Zelezniéniho vojska, Harek,
tovarny Prokop a teplarny pro bytovou vystavbu.

VyuZiti lokalit u kasaren Hurka k rdznym formam bydleni (napf. pro startovaci a socialni
bydleni), ziskani lokality armady na Vinici pro bydleni

Priibézna (soustavnd) aktualizace koncepce komunalni bytové politiky mésta
Rozvoj ekonomiky mésta a kupni sily obyvatel

Vynos z dokongeni privatizace byt pouZzit na bydleni

Deregulace najemného

Zmeéna postupu nakladani s neplati¢i — zpusobu vymahani pohledavek

Hrozby

Havarie ohroZujici ZP (napf. Explosia, Aliachem, Paramo)

Pocet bytovych jednotek zvlaStniho uréeni méstu zatim staci pro vyfeSeni naléhavych
pFipadu (tj. domy s pe€ovatelskou sluzbou, pro invalidy) — ve vyhledu nedostacujici

Ubytek a starnuti obyvatelstva mésta

Nerealizované projekty dopravni infrastruktury jako je D11, R35, splavnéni Labe a
vybudovéni pfistavu a obchvatové komunikace

Trvale vysoka emisni zatéz regionu.
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Kriticka oblast D — Doprava

Silné stranky

Vyhodna geografick& poloha uprostfed CR a na kFiZzovatce vice druhd dopravy
Poloha na hlavnim Zelezni¢nim tahu, velmi dobré spojeni do Prahy a ha Moravu
Relativné dobra dopravni dostupnost pracovnich prileZitosti

Relativné mala plocha mésta poloZzeného v roviné — moznost vyuZziti cyklistické dopravy,
plynuly rozvoj cyklostezek na izemi mésta a v jeho okoli

Provoz mezinarodniho verejného letisté ve mésté (hrani¢ni pfechod)
Existence Dopravni fakulty Jana Pernera na Univerzité Pardubice
Stabilizovana nehodovost na uzemi mésta

Labska vodni cesta, probihajici prace na splavnéni feky Labe do Pardubic, pfipravuje se
Gzemi pro multimodalni dopravné logistické centrum

Zajisténi MHD v Pardubicich i vybranych okolnich obcich

Pokracujici dostavba déalnice D11

Slabé stranky

Soucasné Spatné vnéjsi napojeni mésta, chybi spojeni po dalnici
Nevhodné FeSeni prdjezdu méstem, chybi vnéjSi a vnitfni dopravni trasy
Nevyhovujici Zelezni¢ni spojeni ve sméru sever — jih

Nedokoncené feSeni dopravy v klidu mésta v pomeéru s narlistem stupné automobilizace
(FeSeni v centru a na jednotlivych sidlistich)

Technicky stav mistnich komunikaci
Nedostatecné dopravni napojeni nékterych pramyslovych z6n

Nutnost zvySeni bezpecnosti Uc€astnik( silniéniho provozu a prozatim nedokoncéeny
systém bezkoliznich cyklostezek na tzemi mésta

Nepatrny objem vyznacenych cyklotras regionalniho vyznamu

Autobusové nadrazi Pardubice neni bezbariérové, ma& Spatnou prostorovou vazbu na
Zelezni¢ni dopravu a MHD — autobusové nadraZzi neni v majetku mésta CSAD BUS
Chrudim

Integrovany dopravni systém prozatim neni komplexné realizovany odstavné parkovisté
... vetSi konkretizace

Chybi trolejové vedeni do urcitych zemi (nové obytné ¢asti)

Oddéleni méstské pamatkové rezervace meésta hlavni meéstskou silnici a pfilisSné
dopravni zatiZzeni stfedu mésta (historické jadro)

nedostatek mostd k pfekonani Labe pro silniéni dopravu
chybéjici obchvaty mésta severovychodni, jihovychodni a jihozapadni

chybi vhodné napojeni mésta na stavajici dalnici D11 (Praha-Hradec Kraloveé), které by
vedlo mimo obce (Lazné Bohdane&, Bukovka, Rohovladova Bél4, Vole¢, Chyst) po
stavajici komunikaci 1/36
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Pardubice - aktualizace strategického planu

Uzemnim planem neni prozatim schvalena z&sadni koncepce celkového dopravniho
feSeni mésta

Prilezitosti

MozZnost Eerpani financnich prostfedkd ze strukturalnich fondd EU a ze statniho rozpoctu
Revitalizace panelovych sidlist — zkapacitnéni parkovacich mist

Rozvoj cyklistické dopravy

Rozvoj bezbariérovosti mésta

Realizace Integrovaného dopravniho systému

Pfiprava vystavby rychlostni komunikace R35

Spatny systém rozpoc&tového uréeni vynosu dani

Nedostatek finan¢nich prostfedkd do dopravy

Zanik civilniho provozu letisté

Nesplavnéni Labe, zanik multimodalniho logistického centra, pristavisté atd.

DalSi preference a podpora individualni automobilové dopravy na ukor dopravy verejné.
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Prilohy
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