BermanGroup

Pruzkum

podnikatelského prostredi
Zprava za rok 2006

= Zadavatel: Mésto Pardubice
= Zpracovatel: Berman Group
= Datum: 10/2006







Pardubice - priizkum podnikatelského prostredi

L 01> o PN 3
SEZNAM Grafll ..ot e et e e e e 3
WY Ts I T 1 T=1 (oY L1 TS 4
Shrnuti ZAVEIT Z PrUZKUMU ....uueiiiiieiiiiiiiiie s nnnns 6
VYSIEAKY PIUZKUMIU ...ttt e e e e s st b et e e e e e e s e bbb e e e e e e e e e e annnnees 7
Zakladni charakterisStiKa ...........oiii i 7
Bari€ry rozvoje fIFEIM .......oooiiiiiiiii ettt 8
EXPOrtNi OfENtaCEe ..o 9
Pracovni sila @ zame@stnanost ............iiiiiiiiiii 9
INnovace, VEAa @ VYZKUM .......oooiii 10
Informace o nemovitostech a investiCnich z&mérech..............cc 11
SIUZDY MUSTNT SPIAVY ..ttt 12
SIUZDY Pro POANIKALEIE .......ueiiiiiiiiiiiiiii e 13
L0721 1(0 1YY Ao (] =1 o 14
ZAVEBY oo e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaas 16
7= Y4 g T o 118 o] 1o o TSP 16

Seznam grafu

graf €. 1 — dlvody UMIStENT Ve MESTE..........uuiiiiiiiii e 7
graf €. 2 — bariéry rozvoje POANIKANT ..........uiiii e e e e e e e e e e e e e earaae 8
graf €. 3 — EXPOMNI OFENTACE. ... ..ot e e e e e e e e e e e st e e e e e eeeesrane 9
graf €. 4 — Kvalita PraCoVNi Sily .....ccccooiiiiiicc e e 10
graf €. 5 — informace o investicich @ NemMoVItoSteCh ..., 11
graf €. 6 — hodNOCENT SIUZED ........eii e 12
graf €. 7 — poptavka po sluzbach pro podnikani ............cccoooeiiiiiiiiiii e 14

graf €. 8 — CElKOVE NOANOCENT ... ... e e e eeeeeens 15



Pardubice - priizkum podnikatelského prostredi

Uvod a metodika

V fijnu 2006 byl mezi 54 vyznamnymi podnikatelskymi subjekty a zaméstnavateli ob&anu Pardubic
proveden prizkum podnikatelského prostfedi, ktery navazoval na obdobny prizkum z pocatku
roku 1999 uskuteénény v ramci pfipravy strategického planu rozvoje mésta. Situace ve mésté se
od té doby zménila, proto je zajimavé i srovnani s vysledky z jinych statutarnich mést z podzimu
2006. V nékterych oblastech mohou byt vysledky rovnéz porovnany s Udaji za 142 podniku
Pardubického kraje, které byly dotazovany na téma véda, vyzkum a inovace v dubnu 2006.

Péle o zdravé podnikatelské prostfedi neni jen ukolem statu a jeho agentur, jejichz aktivity
ovliviuji tzv. makro-podminky pro podnikani v Ceské republice. Na mistni Urovni je mozné
realizovat celou fadu iniciativ, které mohou pfispét k rlstu konkurenceschopnosti firem, které
v dusledku svého Uspéchu na vnéjSich (nejlépe globalnich) trzich mohou pfinést dalsi do mésta
dalSi potfebné zdroje pro jeho rozvoj. Nazory firem na uzite€nost jednotlivych nastroja podpory
podnikani jsou cenou informaci, ktera pomuze Iépe zacilit rozvojové prostiedky vénované tomuto
uCelu na mistni aregionalni urovni (napfiklad v podobé& priorit strategickych rozvojovych
dokumentu a jejich implementacnich mechanisma).

A konecné pokud mésto seridzné uvazuje o systematickém pfistupu k mistnimu ekonomickému
rozvoji, musi kromé objektivnich statistickych udaju podchytit také rovinu subjektivni (hodnotici),
ktera odrazi ,naladu“ v podnikatelském prostfedi. Vnimani kvality podnikatelského prostredi je
pfinejmensim stejné dllezité (ne-li vice) jako jeho realita. Budouci rozvoj mésta a jeho SirSiho
zazemi je do znacné miry zavisly také na podnikavosti mistnich obyvatel, na jejich ochoté riskovat,
na usili, které jsou ochotni vénovat rustu svych podnikatelskych aktivit. Pokud chtéji Pardubice
disponovat podnikatelskym prostfedim, které tyto aktivity podnécuje (a odménuje), musi je
predevsim dikladné poznat.

Cile prlizkumu podnikatelského prostfedi v Pardubicich jsou v podstaté tfi:

1. Ziskat jinym zpusobem obtizné zjistitelna data o soukromych firmach, které podnikaji
ve mésté (napfiklad vyvoj zaméstnanosti, primérmé hrubé mzdy, miru exportni
orientace, véetné vnitrostatniho exportu tj. mimo kraj, aj.);

2. Poznat (a pochopit) nazory, zjistit problémy a plany rozvoje téch, ktefi investuji
a vytvareji pracovni pfilezitosti pro mistni obyvatele (v€etné informaci o tom, zda
nehodlaji mésto nebo region opustit).

3. V neposledni fadé dat firmam najevo, Ze si vefejny sektor ceni jejich aktivit ve mésté,
ma zajem na tom, aby zde prosperovaly a hodla jim k tomu vytvafet v ramci svych
moznosti ty nejlepSi podminky.
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Otazky v dotazniku se tykaly historie firmy, pracovnich sil, informaci o nemovitostech a investicich,
nazorl na sluzby verejné spravy, inovacni kapacity firem a vztahG k mistni spravé a celkového
dojmu z Pardubic jako mista pro podnikani. Dotaznik pfipraveny poradenskou firmou Berman
Group (www.bermangroup.cz) vychazel ze stejného vzoru jako obdobné prazkumy provedené
v nékolika stovkach dalsich podnikii v Ceské republice, Slovensku, Rumunsku, Srbsku a na
Ukrajiné v uplynulych letech, takZe vysledky z Pardubic Ize porovnavat se situaci v cca 30 jinych
velikostné a vyznamové srovnatelnych méstech.

Pro ucast v prizkumu bylo vybrano na 100 rozhodujicich zaméstnavatelli ve vSech dulezitych
odvétvich mimo vefejnou spravu, z nichz 49 se prizkumu zuc€astnilo formou fizeného interview,
5 podnikli odpovédélo korespondencné. Seznam oslovenych podnikl je uveden v pfiloze,
z divodu zachovani naprosté anonymity neuvadime seznam téch, ktefi se prizkumu rozhodli
zuc&astnit.

Zkoumany vzorek je dostateCné reprezentativni, zahrnuje podniky zaméstnavajici vyznamnou ¢ast
ekonomicky aktivnich osob ve mésté v fadé nejriznéjSich odvétvi vyroby a sluzeb. Odpovédi
podnikll se v nékterych oblastech liSily podle typu podnikani (pramysl elektrotechnicky, chemicky,
kovozpracujici a potravinafsky, sluzby, obchod, doprava a sité), typu vlastnictvi (domaci fyzické a
pravnické osoby, zahrani¢ni vlastnici) a proto byly posuzovany i podle téchto hledisek, pficemz
zjisténé odlisnosti jsou prezentovany v této zprave.

Zprava nejprve prezentuje hlavni zjisténi z prlzkumu, které déli do dvou kategorii — pozitivni
a negativni. Neutralni zjisténi v tomto shrnuti nejsou prezentovana. Cast bariéry rozvoje firem
shrnuje nazory firem na vnéjSi faktory, které se nejvyznamnéji podileji (podle nazorl manazer(
podnik(l) na optimalnim vyvoji odbytu t&chto firem. Cast exportni orientace sleduje teritorialni
strukturu prodeje firem a v kombinaci s konkrétnimi udaji o objemu prodeje tak umozhuje usuzovat
na miru exportni orientace mistni ekonomiky. Cast pracovni sila a zaméstnanost se vénuje kromé
udaji o zameéstnancich v nékolikaletém vyvojovém prehledu také odhadu ristu zaméstnanosti
v téchto firmach a subjektivnimu hodnoceni kvality pracovnich sil. Kapitola inovace, véda a vyzkum
shrnuje podminky konkurenceschopnosti mistnich firem v globalni ekonomice 21. stoleti. Kapitola
informace o nemovitostech a investiCnich zamérech zjiStuje, nakolik jsou nemovitosti pro
podnikani limitujici pro rozvoj podnik(l, modeluje pfedpokladany objem investic na pracovnika ve
zkoumaném vzorku a vénuje se i strategiim expanzi (relokaci) firem, ¢ast sluzby mistni spravy a
sluzby pro podnikatele zkouma nazory podnikd na souasnou uroven péce o podnikatelské
prostfedi a hodnoti i nejvhodnéjsi nastroje, které je mozné k tomuto ucelu vyuzit.


http://www.bermangroup.cz/
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Shrnuti zavérd z pruzkumu

V této Casti uvadime pouze prehled zjisténi bez komentafd. Podrobné jsou vysledky prezentovany
v navazujicich kapitolach.

Pozitivni hodnoceni sou¢asné ekonomické situace. Mistni podniky hodnoti svou vlastni
soucasnou situaci dobfe (i do budoucna), jak subjektivné (vnimana kvalita zaméstnanct),
tak objektivné (poCet zaméstnancu a rust, investiéni o€ekavani, rast prodeje).

Vysoka exportni orientace. Ve srovnani s jinymi mésty je pardubicka ekonomika vyrazné
exportné orientovana, v segmentu prumyslovych podnikli sméfuje produkce na export
z vice nez 85 %.

Rust poctu pracovnich mist. Celkovy pocet zaméstnancli vSech dotazovanych podnikl
trvale roste a v brzké dobé maiji vzniknout dalSi pracovni mista (celkem az 900!).

Vysoka mira novych investic. 27 firem chysta (a dalSich 9 zvaZuje moznost) investovat
do rozSifeni vyroby, modernizace infrastruktury a technologii v misté pfes 3,5 miliardy K¢,
pfevazné vtomto a pfistim roce (a to jesté nékteré firmy Castku neuvedly, protoze ji
povaZzuji za obchodni tajemstvi).

Inovacéni potencial. Mistni firmy maji nadprimérné zastoupeni vyzkumnych a vyvojovych
oddéleni, ve mésté plsobi neformalizovany klastr chemickych a petrochemickych firem.

Za negativni zavéry prizkumu Ize naopak povazovat nasledujici zjisténi:

Nespokojenost s praci radnice a podporou podnikani. Nazory na magistrat byly
rozporuplné, u menSich Ceskych firem pfevazuje spiSe negativni nalada ohledné podpory
podnikani a zadavani vefejnych zakazek v Pardubicich.

Roste tlak na trhu prace v exponovanych oborech. Podniky ve mésté pocituji
nedostatek pracovnikl v nékterych profesich — zejména technicky orientovanych a
v femeslech a trvale neni uspokojena poptavka po jazykové vybavenych pracovnicich.

Nespokojenost s dopravou ve mésté a do mésta. Podniky pfes ocenéni dobré
geografické polohy mésta trvale postradaji napojeni na dalnici a obchvat mésta, negativni
hodnoceni obdrzela i vefejna doprava.
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Vysledky pruzkumu

Zakladni charakteristika

Ekonomika Pardubic je tradicné postavena na chemickém a elektrotechnickém pramyslu
s rostoucim vlivem vyroby automobilovych komponent. Metropolitni roli mésta podporuji silné
zastoupené energetické podniky, vyraznou roli hraje i obchod. Zkoumany vzorek byl rozdélen do
Sesti podskupin: elektrotechnicky (5), chemicky a petrochemicky (9) a ostatni primysl (9), sité,
doprava a stavebnictvi (14), strategické sluzby (7) a obchod (10). Podniky hledi do budoucnosti
s optimismem a ocekavaji narlst trzeb, planuji nové investice a stabilitu &i narist v poctu
zaméstnancu. Resit problémy spojené s restrukturalizaci i zanikem vyrob v nékterych byvalych
velkych podnicich pomahaji méstu pfedevsim novi investofi. Podil nové vzniklych podnikd po roce
1990 je vdaném vzorku téméf 85 %, na druhou stranu historie zejména chemického a
potravinarského primyslu ve mésté saha az do konce 19. a pocatku 20. stoleti.

Rovnomérny je i podil jednotlivych druht vlastnictvi, 41 % firem vlastni eské fyzické a 35 % Ceské
pravnické osoby, 20 % pak zahraniCni vlastnici, ktefi vzhledem ke své velikosti zaméstnavaiji 41 %
pracovni sily v prizkumu (zatimco firmy vlastnéné fyzickymi osobami jsou v priméru pétkrat a
pravnickymi osobami dvakrat menS$i). Devét ze zkoumanych podniki nema ve mésté sidlo.
S pfihlédnutim k tomu, Ze tyto firmy zaméstnavaji zhruba tfetinu pracovnikll se jedna o nepfiznivy
jev, ktery zhorSuje moznosti mistniho managementu ovliviiovat budoucnost firem v Pardubicich.

Jako davod pro umisténi firmy ve mésté se vedle tradice nejcastéji uvadi kvalifikovana pracovni
sila — viz graf ¢. 1. Odbératelé jsou nejdllezitéjSi pro obchodni a energetické firmy, zatimco
vyzkum a vyvoj v regionu nejc¢astéji uvadi predstavitelé chemického primyslu. Kvalifikovanou
pracovni silu wuvedlo 100 %
chemickych a elektrotechnickych
frem a 86 % podniki ve
strategickych sluzbach. Strategicka dodavatelé polotovar( 19%
poloha je vyslovné uvadéna 1
prakticky vSemi typy podnikd,
relativné  nejvétsi  zastoupeni strategicka poloha 28%
pozorujeme u zastupcl obchodu. 1
Prestoze podle vSech objektivnich
znaki se o klastru da nejlépe adbérateld 37%

hovorit v pfipadé chemie a kvalifikovana pracovni sila 78%
petrochemie, samotné podniky ho T T T T )
takto neuvadély. 0% 20% 40% 60% 80% 100%

zarodek klastru 9%
vyzkum a vyvoj 22%

dodavatelé surovin 30%

graf &. 1 —dlvody umisténi ve mésté
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Bariéry rozvoje firem

Vyznam jednotlivych faktor( negativné plsobicich na sou€asny a dal$i rozvoj firem se od minulého
prizkumu vyrazné proménil (graf €. 2, vlevém modrém sloupci souasné odpovédi, v pravém
oranzovém rok 1999). Na prvnim misté je ,domaci konkurence® (46 % dotazovanych, sité a
stavebnictvi 79 %, obchod 50 %, zatimco elektrotechnické firmy pouze 20 %). Na druhém misté jiz
je ,dostupnost kvalifikovanych pracovnikid“ (39 %, nejvice v elektrotechnice 80 % a strategickych
sluzbach 71 %, zatimco obchod hlasi pouze 10 % a chemie 33 %). V této kategorii pozorujeme
nejvétsi narust oproti roku 1999, nejde vSak o pardubickou zvlastnost, ale o jev obdobny jako
v jinych €eskych méstech. ,Zahranic¢ni konkurenci® na tfetim misté udava také 39 %, nejvice
v kategorii exportértl (75 %), z jednotlivych odvétvi 80 % v elektrotechnickém priimyslu, naopak
strategické sluzby neoznacily tento problém vibec.

Nasleduji dva faktory, které ukazuji, Ze podniky maji stale vétsi problémy udrzet vyhody nizké ceny
— ,cena vstupl“ a ,naklady na mzdy“ s 33 %, resp. 28 % odpovédi, viceméné rovnomeérné
zastoupeny V jednotlivych kategoriich podnikd s vyjimkou strategickych sluzeb, které opét
neuvadeéji cenu vstupl vlbec, ale nejcastéji (43 %) zminuji naklady na mzdy.

Faktory na Sestém az osmém misté jsou typické vnéjSi jevy popisujici situaci celé republiky.
Zatimco ,ekonomicka situace v CR* se podle nazoru predstavitelt podniki za uplynulych 5 let
vyrazné zlepsila, na druhé strané se objevuje novy problém ,politické nestability, zejména pro
firmy zavislé na domacim trhu. ,Legislativni omezeni“ nejCastéji zmifiuji chemické podniky.

80% -

60% A
6% 39% 39%
40% 1 ° ° 339

28%
22% 20% 20%

\| | N N

0% - r r

_o
S
al
[~

0] Q o3 x © > W© G — B o3
8] r=iRs) o i) € = = c = [ ]
G C ‘5">’.:s 6 g %0 = S = s TS5 Cc 05
=1 Q = -2 0 c °
= = > [0] O o s
c O O c = c o > > = N (=
= = @ kel e T N = o & c N a5 0
cC © Cc © © - = @ N e
€ 3 =] > N ) R = X~ n < =] =
Q> > o © [e} c
o X X~ - £ o > £ o 0 » c © © = 7]
5 O Q e @© c (o)) »n ©
c c x © o o o O N (]
oS 220 © S c - g g o o c 5 N = QE 5
< o= D N < 8 pd < = | < o= o
N oo w s
S
<

graf €. 2 — bariéry rozvoje podnikani

Na dalSim misté jsou rostouci ,kurs koruny“, ktery oznacila za bariéru rozvoje zhruba Sestina
dotazovanych (13 %), logicky se jedna o exportéry. 9 % podnikd uvadi i ,zastaralé technické
vybaveni“ — pfedevSim v chemickém primyslu. ,Dostupnost finan€nich prostfedkid” se rovnéz
oproti pfedchozimu prazkumu vyrazné zlepsSila, nyni ji zminilo 5 malych a stfednich firem.

Na druhé strané spektra jsou ,urokové miry“, ,pfistup mistni spravy“ a ,vzdalenost na trh“, které
byly uvedeny pouze jednou nebo dvakrat.
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Exportni orientace

Velké a stfedni primyslové podniky v oborech jako je elektrotechnika ¢i automobilové komponenty
jsou v Cesku pfevazné exportné orientované, zatimco malé podniky, stavebnictvi a sluzby obvykle
slouzi potfebam mésta a regionu. V Pardubicich jsou hlavnim zdrojem exportni orientace novi
investofi (zejména v elektrotechnice, coz neni divu, kdyz firma Foxconn je druhym nejvétSim
vyvozcem v CR), zatimco ostatni pridmyslové podniky dodavaiji srovnateling do Cech (ale rovnéz
mimo kraj) a do zahranici. Vice nez dvoutfetinovy podil exportu do EU je i v rdmci eskych mést
(s vyjimkou Mladé Boleslavi) nadpramérny, oproti roku 1999 doslo k naristu exportu do zemi EU
0 51 procentnich bodl, ale to s sebou pochopitelné nese i rostouci naroky na dopravu.
Jednoznacéné pozitivnim faktorem je rostouci podil domacich dodavateld navazanych na velké
vyrobce a exportéry, coz fakticky znamena, Zze celkova exportni orientace (ale i zavislost na
globalni ekonomice) je jesté vysSi. Potencial dalSiho ristu exportu je stale jeSté v oblasti sluzeb
(software, chemicky vyzkum), kde zatim dosahuje hodnot spiSe v jednotkach procent.

graf €. 3 — exportni orientace

VySi prodeje za rok 2005 ochotné uvedly vSechny
zbytek  pyraj podniky, dostupna data hovofi o nadprimérném
s;/;ta 4% 2%';) 6,85 milibnu K& na jednoho pracovnika, pFicemz

obchodni podniky nebyly zapocteny (u nich

primérny obrat pfesahuje 10 milion) — zde doslo

k vyraznému nartstu z 1,24 miliénu v roce 1999.

vych. Tento pramér jesSté prekrauji jak podniky

Evropa Zahraninich majitelt, tak ceské firmy se silnym

1% podilem VaV, coz je pozitivni. Dva podniky sice

uvedly, ze letos oCekavaiji pokles prodeje, celkové by

v§ak mélo byt dosazeno rustu zhruba o 26 %, z toho

0 34 % v elektrotechnickém primyslu a o 59 % ve
sluzbach.

EU
68%

Pracovni sila a zaméstnanost

Celkovy pocet zaméstnancl ve sledovanych firmach je 13 250 ve srovnani s lofiskymi 12 776
a odhadem 13 949 pro pfisti rok — vykazuje tedy trvaly narlst, coz je velmi pozitivni zjisténi
s ohledem na to, jakym zeStihlenim proSly nékdejsi majoritni zaméstnavatelé ve mésté i vaci
prizkumu z roku 1999. Za uplynulych 5 let doSlo ve zkoumanych firmach k poklesu v chemickém
pramyslu, naopak kvyraznému narlstu v pramyslu elektrotechnickém diky zahrani¢nim
investorim. Podil Zen dosahuje méné nez 40 % a je spiSe podprumérny kvali zaméfeni mistni
ekonomiky — nejvyssi je v elektrotechnickém pramyslu tésné nad 50 %, v fadé oborl (chemie, sité)
je pod 30 %. Pardubice jsou jako kazdé krajské mésto vyznamnym centrem dojizdky do
zaméstnani, pfestoze vsSichni dotazovani na tuto otazku neodpovédéli, mizeme fici, ze minimalné
40 % zaméstnancd mistnich firem nebydli ve mésté.
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VétSina zaméstnavatell oCekava, Zze pro pfisti rok zaméstnanost udrzi, pfipadné mirné zvysi,
pouze dvé firmy planuji nevyrazné propousténi v rozsahu do 30 zaméstnancl. Ve stfednédobém
vyhledu planuji dotazované firmy vytvofit cca 850 novych pracovnich mist.

Kvalita pracovni sily byla hodnocena dobfe — viz graf €. 4, nicméné& o néco hdfe nez pramér
zjistény v CR v roce 2005 (28 % vynikajicich, 51 % dobrych, 18 % dostateénych, 3 % $patnych
pracovniki) a také hlfe nez v Pardubicich vroce 1999, kdy bylo vybornych o 5 a dobrych
0 3 procentni body vice. Existuji podstatné velké rozdily mezi jednotlivymi typy podnikd: nejvétsi
nespokojenost vykazuje chemie (45 % dostatenych a Spatnych) a elektrotechnicky pramysl (33 %
dostate¢nych), naopak nejvy3si spokojenost se zaméstnanci je ve sluzbach a infrastrukturnich
podnicich (ttméf 90 % vybornych a dobrych).

graf €. 4 — kvalita pracovni sily

Do budoucna muze byt zavaznym problémem

. . . 0o , Spatna
rozvoje fakt, Zze 24, tj. 44 % podnikim chybi pro SPGa%na vyborna
rozvoj kliCové dovednosti a kvalifikace v rliznych 22%
oborech, v prvni fadé v elektrotechnickém (80 %) a
chemickém (67 %) pramyslu, vedle specialistl dostate¢

na

v danych oborech jde nejCastéji o femesla jako jsou 27%

soustruznici, nastrojafi, svaredi, poptavka je oviem i
po inzenyrech v technickych profesich a
manazerech s jazykovymi znalostmi. DalSich
12 (22 %) podnikl pocita, Ze v nedaleké dobé
budou fesit stejny problém i ony.

dobra
45%

Vyse priimérmné hrubé mzdy 19 701 K& ve zkoumaném vzorku je na urovni statistického priiméru
CR (a tudiz nad pramérem kraje) a vykazuje dobrou dynamiku (narast o 11,0 % za posledni
2 roky, 0 3,5 % za posledni rok a o 75 % oproti prizkumu v roce 1999). NejvysSi primérnou mzdu
zahranicnich vlastnik(, naopak exportéfi vykazuji v priméru mzdy cca o 1 000 korun nizsi. To je
ovS§em spojeno s vysokou Urovni platu ve sféfe strategickych sluzeb zamérenych na ¢esky trh.

Inovace, véda a vyzkum

Pozitivni udaje zjistujeme u potencialu védy a vyzkumu ve zkoumanych firmach. Jedenact podniku
(nejcastéji v tradi¢nich oborech — chemickém a elektrotechnickém pramyslu) ma vlastni oddéleni
vyzkumu a vyvoje, ktera se podileji na vyvoji novych vyrobkl a technologii, a dva se je chystaji
vytvofit. DalSich 8 podnikd odpovédélo, ze sluzby VaV nakupuji u jinych instituci, nejvice
u mistnich vyzkumnych ustavi a vysokych Skol Tyto firmy také nejCastéji odpovidaly, Zze maji
v kraji vyzkumnou a vyvojovou zakladnu (67 % v chemickém a petrochemickém pramyslu).
Celkoveé v téchto oddélenich pracuje 935 pracovnikl i diky tomu, Ze v prizkumu odpovidaly dva
vyzkumné ustavy. 11 podnikd s VaV je v Cele i v jinych statistikach, pfedevSim udava prodej na
zaméstnance presahujici 8 miliont K& a dosahuje 77 % exportni orientace. Kvalifikacni struktura
v dotazovanych podnicich se vyznaCuje sluSnou mirou zastoupeni vysokoskolakl (cca 15 %),
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pfiCemz ve strategickych sluzbach sice dosahuje tento podil t¢mér 25 %, ale v celém prazkumu asi
jen 13,5 %. | toto Cislo je v3ak vy3Si nez v fadé jinych mést. Na druhé strané musime uvést, Ze si
vSechny firmy s oddélenim VaV stéZuji na nedostatek kvalifikovanych zaméstnancu.

Inovacni aktivity jsou podle vilastniho vyjadfeni pro podniky velmi vyznamné, nejCastéji (ze 63 %)
kvuli zlepSeni kvality vyrobkl nebo sluzeb, dale pro rozSifeni sortimentu vyrobku (54 %) a pro
rozSifeni trhu (43 %). Sou€asné je dllezité znat dlvody, které podnikim brani vice inovovat — na
prvnim misté se jedna o ,vysoké naklady“ (52 %) a ,nadmémna ekonomicka rizika“ (31 %).
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, ktefi jsou schopni inovovat, je problémem pro 28 % firem,
ovSem v elektrotechnickém primyslu dosahuje tento podil 80 % a naznaduje, kde ve mésté chybi
vysokosSkolska kvalifikace nejvice. Za zminku stoji i stiznosti na ,nepruznou podnikovou
organizacni strukturu®, ktera v mnoha pfipadech znamenad, Ze rozhodovani o vyvoji a inovacich
uskute€riuje zahrani¢ni vlastnik mimo Pardubice.

Informace o nemovitostech a investi¢cnich zamérech

Vysledky ve srovnani s jinymi mésty naznaduji spiSe primérnou situaci v dostupnosti nemovitosti.
Prizkum (graf €. 5) ukazal prmérny podil podnik, které viastni své objekty (61 %), a méné nez
polovi¢ni (44 %) podil téch, které maiji k dispozici dostate¢ny prostor pro rozsifeni (v pfedchozim
prizkumu to bylo 66 % a 50 %). Ve zkoumaném vzorku je pouze pét firem, které hodlaji ¢ast svych
nemovitosti prodat nebo pronajmout (dalSich Sest o tom uvazuje, zatimco v roce 1999 bylo
takovych firem 15), coz maze situaci na trhu s nemovitostmi vylepsit jen mirné.

Hodlate v Pcich skongit?
Budete expandovat jinde?
Vyuzivate program( EU?
Planujete investice?
Prodate nebo pronajmete
Mate pozemek k rozSifeni?

Jste vlastniky nebo najemci?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Il Ano " Zvazujeme Bl Ne

graf €. 5 — informace o investicich a nemovitostech

Sice jen pro tfi firmy jsou nedostateCné prostory zavaznym problémem, ale spolu s faktickym
zaplnénim prumysloveé zény se zde nabizi téma pro vefejnou intervenci.

Informace o novych investicich jsou pfiznivé z pohledu poctu investujicich firem, kdy investovat do

rozsifeni vyroby a modernizace technologii se chysta 27 podnikd vétSinou v tomto a pfistim roce a
dalSich 9 firem tuto moznost zvazuje. Celkova investi¢ni aktivita dosahuje témér 4 miliard korun,
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ale ve srovnani s obratem zkoumanych firem je relativné nizka (cca 4,1 %), i kdyz investice na
1 zaméstnance jsou vy$$i (cca 280 000 K&) nez v jinych méstech v CR v roce 2005. V roce 1999
tato Castka v Pardubicich dosahla 88 000 K¢&. Vyznamny podil na celkovém objemu vsak tvofi
investice do infrastruktury spolufinancované ze strukturalnich fondd EU. Podniky také uvedly, ze
noveé investice jsou spojeny s vytvofenim zhruba 850 novych pracovnich mist, pfestoze jsou
rovnéz zaméfené na zvySeni efektivity a kvality vyroby. Nejvice se vedle jiZz zminénych
infrastrukturnich  spole¢nosti chystaji investovat chemické podniky, nejméné obchod a
elektrotechnicky pramysil.

Pozitivni je i ukazatel, ktery fika, ze Sest podnikl chysta a jedenact zvaZuje rozvoj (otevieni
pobocky) jinde nez v Pardubicich, obvykle bud kvili niz§im danim a mzdovym nakladim (na
Slovensku) nebo pfiblizeni se odbérateldm (jinde v CR). Jeden podnik také hodla expandovat
jinam (nez na Slovensko) do zahrani¢i. Velkou aktivitu muzeme pozorovat ve vztahu ke
Strukturalnim fondim EU, kde 14 podniku pfipravuje projekty a dalSich 18 o této moznosti uvazuje.
Vedle jiz uvedenych masivnich investic do infrastruktury jde nejCastéji o projekty v oblasti vyzkumu
a vyvoje (centra excelence), nakupu novych technologii a vzdélavani zaméstnancu. Ve srovnani
s jinymi mésty odpovéd na tuto otazku ukazuje velmi vysokou ochotu mistnich firem aktivné hledat
feSeni problému, uvédomime-li si, Ze fada podnikl je kvuli své velikosti & provazanosti
s nadnarodnimi monopoly z mnoha program( vylou¢ena. O odchodu z mésta uvazuji ve
zkoumaném vzorku dvé malé obchodni spole¢nosti, zejména kvuli velké konkurenci.

Sluzby mistni spravy

Hodnoceni sluzeb poskytovanych mistni spravou bylo v priméru (2,75) horSi nez v jinych méstech
CR (pramér 2,45 v roce 2005), nicméné existuji rozdily jak mezi odpov&dmi obchodnich (2,94) a
elektrotechnickych firem (2,51), tak pro jednotlivé sluzby — viz graf €. 6. Zajimavé je, ze zahranicni
podniky jsou vyrazné vice spokojené (2,43) nez firmy ¢eskych maijitelu.

4 -
3,5 -
3_

2,5 1
2 .
1,5 A
1

Q ‘T S o 2o © © ‘g X Q S s
= £ 3 T >0 _5‘?,‘,— © = O @ 50 @ © 35 8 ® 863
= = 3 o) X — N 2O o C S R = N x £ © © + S ©
=5Z §5 3558 533 2%% fE® £f£2 3sEE g8 $ck
< o) 2 5 x = = 5 5 E SO
§%g ~° @®3E "% ®rz E§E Tty 83 gE =738
>E>Q_ ’ '8._ 892 ~%C C8_ E.
) e < E 5

graf €. 6 — hodnoceni sluzeb
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Udrzba silnic v okoli podnikd je hodnocena nejhlfe s prdmérem 3,12 a 9 nedostatednymi
znamkami, a to zejména obchodnimi firmami (3,40). Ve srovnani s pfedchozim prizkumem
(oranZovy sloupec) vSak doSlo k viditelnému zlepSeni. Naopak se vyrazné zhorSilo hodnoceni
vefejné dopravy (prumér 2,98, 7 nedostateCnych), opét zejména podniky plsobicimi v obchodé.
Zajimavé je, Ze skuteCné velké pramyslové firmy takto negativni nebyly. Nabidka bydleni
s pruimérem 2,95 ukazuje, Zze podniky by uvitaly, kdyby se ve mésté zaCala feSit situace se
startovacimi byty pro mladé absolventy kol — zde jsou nejkriti¢téjsi firmy, které si souCasné stézuji
na nedostatek expertl pro vyvojové a inovacni prace.

Na druhé strané je likvidace TKO ve mésté povazovana za pomérné dobrou (primér 2,28 a dvé
nedostateéné) a vedle propagace mésta patfi k nejlépe hodnocenym sluzbam. Nabidka
nemovitosti je sice hodnocena relativné dobfe s primérem 2,50, znamky vSak vykazuji pomérné
velky rozptyl a zejména firmy ve sluzbach a obchodu, které sidli v pronajatych prostorach a
potfebuji administrativni objekty spiSe nez ,zelenou louku®, jsou vyrazné kritiCt&jsi.

Jako sluzba, ktera potfebuje nejvyraznéjsi zlepSeni, byla uvedena udrzba komunikaci, nabidka
parkovani a obecné lepSi dopravni infrastruktura. Podniky rovnéZz po radnici pozZaduji vétsi
iniciativu v podpofe podnikani, priihledné;jSi vybérova fizeni a CastéjSi kontakty.

Sluzby pro podnikatele

V dal$im oddile dotazniku bylo zjiStovano, jaké sluzby by podle nazoru podniki meéla mistni
sprava poskytovat. Vedle obecnych formulaci typu ,nebranit podnikani“, ,nestavét zbyteCné
prekazky“ a ,snizit byrokracii firmy vyjadfily svij nazor na 13 moznych oblasti vefejné intervence.
Z grafu €. 7, vnémz jsou pocty odpovédi k jednotlivym nabizenym variantam shrnuty, mizeme
vyCist, o které pfipadné formy podpory je nejvétsi zajem. Odpovédi v této €asti je nutné posuzovat
v kontextu segmentace respondentli, neni mozné se domnivat, Ze urcity typ podpory je
univerzalné vhodny pro v§echny.

Soucet odpovédi urcité ano a spiSe ano je prakticky vSude (a u prvnich deviti moznosti dokonce
vyrazné) vysSi nez soucet spiSe ne a urCité ne se dvéma vyjimkami. K poskytovani garanci za
uvéry nemaiji respondenti pfiliSnou ddvéru. Druhou ,neuspésnou nabidkou® je organizace klastru
v daném oboru podnikani. Zde mozna hraje negativni roli i masivni kampan, s niz byly v poslednim
roce klastry prosazovany. Zvyhodnéné pujcky stejné jako inkubator pro zacinajici podnikatele jsou
podporovany jenom o malo vice nez polovinou podnikd. Zajemce o finanéni nastroje podpory
podnikani (vedle garanci za uvéry a pujcek jde jesté o zvyhodnény pronajem) mizeme nejastgji
hledat ve skupiné mensich podnikl, obvykle domacich vlastnik( a pusobicich mimo primyslové
obory (tedy obchod, sluzby, infrastruktura). Inkubator ma nejvétsi podporu ve skupiné chemickych
a petrochemickych podnikd, pro které by v8ak asi primarné nebyl uréen.

NejvyraznéjSi podporu ze strany podnikateld ma angazovanost mésta ve financné nepfilis
naroCnych aktivitach, jako jsou poskytovani informaci o rozvojovych zamérech, spole€na
propagace nebo uc€ast podnikG na tvorbé rozvojovych planu. Podpora pfi ziskavani vefejnych
zakazek je vyrazné pozadovana firmami ve sluzbach, zatimco podpora exportu je doporucovana
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témi podniky, které dnes nevyvazeji, a budovani pramyslovych zén nejvice uvitaji dodavatelé
energii a sluzeb.

I UrcCité ano ™ SpiSe ano M SpiSe ne  Urcité ne

1 1 1
garance za Uvery

organizace Kastru ve vaSem oboru podnikani

|
zwhodnéné pujcky
| |

inkubator pro zacinajici podnikatele
podpora exportu

vzdélavaci kurzy

; =%

zwhodnény pronajem nemovitosti k podnikani
asistencni sluzba pfi jednani s Ufady
budovani pramyslovych zén
podpora pii ziskavani vefejnych zakazek
spole¢na propagace
Ucast podnikll na tvorbé a realizaci rozvojowych plana

informace o rozvojowych zamérech mésta
1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

graf &. 7 — poptavka po sluzbach pro podnikani
Z dalSich namétu uvedenych pfimo dotazovanymi se nej¢astéji objevily nasledujici:

e zahdjit aktivni bytovou politiku — podnikim chybi odbornici a pro ty by byly potfeba byty,
tfeba i startovaci pro mladé absolventy;

o vylepSit dopravni infrastrukturu ve mésté, postavit obchvaty, lépe vyfeSit nékteré
nedostate¢né kapacitni kruhové objezdy

e zprUhlednit vybérova Fizeni, odvratit podezieni ze zadavani vefejnych zakazek omezenému
okruhu ,vyvolenych®

Celkovy dojem

Celkové hodnoceni mistni spravy a instituci se opét pohybuje na primémé urovni. Pomérné dobfe
byl hodnocen Magistrat mésta Pardubic, ktery obdrzel na pétistupriové stupnici znamku 2,29,
nejlépe byl hodnocen firmami v prumyslu chemickém (1,89) a ostatnim (1,75), nejhafe
infrastrukturnimi podniky (2,64) a strategickymi sluzbami (2,57). Devét firem jej oznacilo jako
vynikajici, zatimco tfi firmy hodnoti fungovani Magistratu ve vztahu k podpofe podnikani za
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nedostate¢né, prevazna veétSina znamek jsou dvojky. O néco hdfe byl hodnocen Krajsky urad
S prumérem 2,46, viceméneé pouze kvuli niz§imu poctu vybornych znamek.

4 2,29

Z dalSich instituci obdrzel nejhorsi znamku Ufad

prace (2,81, ovSem strategické sluzby

s vysokymi naroky na kvalifikaci pracovni sily

jsou velmi nespokojeny a znamkuji 3,57, naopak

2,81 elektrotechnické davaji 2,40). Pozitivnéji byla

2,46 2,52 hodnocena ¢&innost Krajské hospodafské komory

22 218 (2,52, pficemz sektor sluzeb dava 2,83 a

prumyslové podniky pod 2,35). Czechinvest

skonCil s nejlepSi znamkou (2,20), coz muze

souviset i s tim, zda je dana firma ¢lenem KHK
resp. zda pfisla s agenturou do styku ¢i nikoliv.

KHK

Hodnoceni mésta jako mista pro podnikani je
spiSe nadprimérné — sedm podnikl povaZzuje
Pardubice za ,vynikajici®, dvacet devét oznacilo
mésto za ,dobré“ misto k podnikani, naopak jen
tfi odpovédi byly negativni (,Spatné“ misto pro
podnikani).

Czechlnvest _

Urad prace
Mésto jako misto pro

Kralsk e

Magistrat mésta
podnikani

graf &. 8 — celkové hodnoceni

Jako nejcastéjsi pozitivni prvky v mistnim podnikatelském prostfedi byly uvadény tyto:

geograficka poloha v centru republiky / Evropy, relativné kratka vzdalenost na zapadni trhy,
blizkost Prahy i Hradce Kralové; dostupnost po zeleznici, letisté

kvalifikovana pracovni sila vyplyvajici z primyslové tradice a vzdélanostni Uroven
obyvatelstva (univerzita a elektrotechnicka primyslovka);

priimyslova zéna, podpora mésta i kraje novym investorlim

dostupnost do mésta, predevSim absence dalniéniho napojeni.

DalSimi negativnimi rysy byly:

nizka mobilita pracovni sily, chybéjici PS, slabnouci uéhovska vzdélavaci zakladna
(strojirenstvi, stavebnictvi..);

nedostateCna péce o zivotni prostiedi (likvidace zelenych ploch, zhuStovani zastavby
v centru mésta);

nepodporovani domacich firem, podivné zadavané verejné zakazky

rostouci pocCet ufadt a ufednikl ve meésté (kraj, magistrat, obvody) — pfibyva ,pfenasecu
papirt“ a byrokratické zatéze pro podnikatele
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Zaver

Prizkum podnikatelského prostiedi je zdrojem informaci o nazorech podnik( puUsobicich
v Pardubicich. Vysledky prizkumu sice nelze povazovat za stoprocentné popisujici podnikatelské
prostfedi ve mésté&, nicméné kromé faktickych Udaji o vice nez padesatce vyznamnych firem,
které zaméstnavaji mistni obyvatele, vypovidaji i o ,stavu mysli“ jejich vrcholnych manazera véetné
téch, ktefi z nejriznéjSich divodl neodpovédéli (nejcastéji pravé pro nedlvéru k magistratu —
meéstu a neochotu ke vzajemné komunikaci). V kazdém pfipadé vSak realizace prizkumu vyslala
do podnikatelského sektoru pozitivni signal: vefejny sektor zajimaji podminky pro podnikani ve
mésté a chce s podnikateli spolupracovat na jejich zlepSovani.

Ve srovnani se stejnym prizkumem provedenym v roce 1999 je na mnoha ukazatelich evidentni,
jak uspésné bylo mésto pfi ziskavani zahrani¢nich investor( a jak tito obohatili mistni ekonomiku.
Vedle toho je pak tfeba zdUraznit trvale vysoky vyznam chemického a petrochemického pramysiu
pro Pardubice.

Na zavér bychom chtéli podékovat vSem feditelim a manazerim, ktefi se ochotné zicastnili
priizkumu a dali k dispozici cenné informace.

Seznam pfiloh

1. Vlastnicka struktura — pocet zaméstnancu

2. Prekazky rozvoje

3. Prodej na zaméstnance a primérna mzda

4. Exportni orientace

5. Vyvoj prumérné mzdy

6. Kvalita pracovni sily

7. Nedostatek zaméstnancu

8. Ukotveni v kraji

9. Nemovitosti pro podnikani a plany do budoucna
10. Investice na zaméstnance a nova pracovni mista
11. Znédmky pro ufady ve mésté

12. Znamky pro sluzby poskytované mistni spravou
13. Vyznam inovacnich aktivit

14. Omezuijici faktory inovacnich aktivit

15. Seznam oslovenych firem
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1 Priloha 1 - Vlastnicka struktura — pocet zaméstnancu

1 Stat 4 Pravnické osoby

2 Meésto 5 Zahrani¢ni osoby

3 Fyzické osoby 6 Ostatni
1 2 6 1
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7 Legislativni omezeni

8 Politicka nestabilita

9 Kurs koruny

10 Zastaralé technické zafizeni

11 Dostupnost finanénich prostiedkl
12 Nedostate¢né prostory
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5 Pfiloha 3 - Prodej na zaméstnance (miliény K¢)
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8 Priloha 3 - Prodej na zaméstnance (miliény Kc¢)

9 pridmerna mzda (K¢)
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12 Priloha 4 — Exportni orientace

1 Pardubicky kraj
2 CR
3 Vychodni Evropa (mimo EU)
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Pardubice - prizkum podnikatelského prostredi

4 EU
5 Zbytek svéta
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14 Priloha 5 — Viyvoj pramérné mzdy
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37 Priloha 15 — seznam oslovenych firem

Nazev firmy
1 |ABK - Pardubice, a.s.
2 |Agentura Varia, s.r.o.
3 |Agrostav Pardubice, a.s.
4  |Ampa, s.r.o.
5 JAuto IN, s.r.o.
6 |Autocentrum Pardubice, a.s.
7  |AutoPrim Pardubice, s.r.o.
8 |Autoprodej Dukla, s.r.o.
9 |Autotechnik J.M., s.r.o.
10 |Bauset CZ, a.s.
11 |C.P.a. Czech, s.r.o.
12 |Cano CZ s.r. 0.
13 |Cemod - CZ, a.s.
14 |CZ Tabak, a.s.
15 |Czech Tobacco Corporation, a.s.
16 |CSOB Pojistovna, a.s., &len holdingu Csob
17 |Dekom System, s.r.o.
18 |Domec, s.r.o.
19 |Dopravni podnik mésta Pardubic, a.s.
20 |Electrabel, org.slozka
21 |EOP & Hoka, s.r.0.
22 |ERA, a.s.
23 [EVC, s.r.o.
24 |Fisher Scientific, s.r.o.
25 |Gasco, s.r.o.
26 |Geovap, S.r.o.
27 |Global Expert, s.r.o.
28 |Global Logistics Solutions, s.r.o.
29 |Goldfein CZ, s.r.o.
30 |Herbacos - bofarma, s.r.o.
31 [Hlidaci a detektivni agentura Vidocg s. r. o.
32 |Hofmann & Co., s.r.o.
33 |Chladek a Tintéra, Pardubice, a.s.
34 [Infinity, a.s.
35 |Ingbau CZ, s.r.o.
36 |[InnoLux CZ, s.r.0.
37 |Instal, s.r.o.
38 |International Power Opatovice, a.s.
39 |Jednota, spotiebni druzstvo v Pardubicich
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40 |JIP vychodoc&eska, s.r.o.

41 |Jtekt Automotive Czech Pardubice, s.r.o.
42 |Kas, s.r.o.

43 |Kardio-Troll, s.r.o.

44 |Kasi, s.r.o.

45 |Kavoviny, a.s.

46 |Kolf, s.r.o.

47 |KonekTel, a.s.

48 |Kovomont Pardubice, s.r.o.

49 |Labeta, a.s.

50 |Labska, strojni a stavebni spole€nost, s.r.o.

51

Leos Paar - FA Paar

52

Letka Team, a.s.

53

Logistics Services Solutions, s.r.o.

54

M - Silnice, a.s.

55

Marhold Pardubice, s.r.o.

56

Maro s. r. 0., obchod a projekce

57 |Miros dopravni stavby, a.s.
58 |M-tech, s.r.o.

59 |MTS Group s.r. o.

60 |Multi-VAC, s.r.o.

61 |Napa Trucks, s.r.o.

62 |Nedcon Bohemia, s.r.o.

63 |Ocelservis CZ, s.r.o.

64 |Odbytové a hospodarské druzstvo Pardubice
65 |Paramo Trysk, a.s.

66 |[Paramo, a.s.

67 |Pavex CZ, a.s.

68

PC petrol, s.r.o.

69 |Pernikar Pardubice, a.s.

70 |Petr Sotola - Reta

71 |Pivovar Pernstejn, a.s.

72 |Pojistovna Ceské spotitelny, a.s.
73 |Profi-Elro, s.r.0.

74 |Profireal, a.s.

75 |Prokop, a.s.

76 |Retia, a.s.

77 [Sluzby mésta Pardubic, a.s.

78

Synthesia, a.s.

79

Saravec a RUC, s.r.o.

80

Smidbersky Transport, a.s.

81

Tazené Konstrukce, s.r.o.

82

Tonamo, a.s.

83

Topexol, s. r. 0.

84

Tratova strojni spole¢nost, a.s.
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85 |[Triton Pardubice, s.r.o.

86 |Tvar vyrobni druZstvo Pardubice

87 |VCE - montaze, a.s.

88 [Vesna, a.s.

89 |Vestap Pardubice, s.r.o.

90 |Vidocq, s.r.o.

91 ([Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s.

92 |voestalpine Stahlhandel, s.r.o.

93 |ZZN Pardubice, a.s.

94 |2VV, s.r.o.

95 |Alupas.r.o.

96 |Bohemiatech, s.r.o.

97 |Cesa, a.s.,Pardubice

98 |DM Petrol, s.r.o.

99 |Elgas, s.r.o.

100 |Eligo, a.s.

101 |Explosia, a.s.

102 |Frimark CZ, s.r.o.

103 |Hexion Specialty Chemicals Pardubice, s. r.0.

104 |Hokr, s.r.o.

105 |Cheming, a.s.

106 |Lamitec Czech, s.r.o.

107 |Lion Teleservices CZ, a.s.

108 |Plynostav - regulace plynu, a.s.

109 |Plynostav Pardubice holding, a.s.

110 |Prokop Invest, a.s.

111 |(Stapros.r. o.

112 |Strojon, s.r.o.

113 |Vyzkumny ustav organickych syntéz, a.s.

114 |Kiekert-CS, s.r.o.

115 |FP Formagrau, s.r.o.

116 |Foxconn CZ, s.r.o.

117 |Panasonic Automotive Systems Czech, s.r. 0.

118 |[Synpo, a.s.
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