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1. Kontext

Mésta a jejich ¢asti jsou vystavena permanentni zméné. Hlavnim impulzem téchto
zmén je ménici se ekonomické prostredi. Odvétvi, které bylo dfive chloubou
mésta, tahounem mistni ekonomiky a méstské vystavby, ustupuje a dava prostor
novému, které ma casto jiné naroky na vyuziti Uzemi. Zarovern se méni i naroky na
bydleni a pozadavky na vefejné prostranstvi.

Mésta, kterd si chtéji udrzet konkurenceschopnost se musi umét s témito zménami
vyrovnat. V prostorovém usporddani to znamend umét maximalizovat potencidl
mist, kterd v dlsledku strukturélnich zmén ekonomiky zaznamenala Upadek a jsou
dnes jizvou na tvari mésta.

Regené Uzemi je pro svoji minulost spjatou s mlynem a pekérenstvim a topografi
danou jasnym ohrani¢enim vodnimi toky mozné nazyvat ,Mlynskym ostrov”. Jeho
nespornym potencidlem je historickd budova Gocarovych automatickych mlyn(,
blizkost historického jadra mésta a poloha na soutoku Labe s Chrudimkou.

Kazdé vyznamna etapa v déjinach mésta je spojena s vizi, kterd proto, aby se stala
UspéSnou, musi byt postavena na realistickém business planu. Proces pfipravy
regulacniho plénu pro toto Gzemi neni ni¢im jinym, nez hledanim spole¢né
realistické vize, kterd nejen rozvine potencidl tohoto mista, ale pfispéje
k celkovému rozvoji Pardubic, k vétsi konkurenceschopnosti mésta v souboji
s jinymi mésty o mladé talenty, investice a navstévniky.

1.1. Jaky zacatek, takovy konec

V minulosti jsme byli svédky velkolepych vizi, které byly na ¢asti mést dosazeny
vSevédoucimi urbanisty tzv. seshora, z perspektivy vrtulniku, ktery prelétd nad
Uzemim, ale ktery se nezajimé o kazdodenni Zivot obyvatel Gzemi, které se chysta
zménit. Jednim ptikladem za vSechny jsou modernistickd sidlisté. Takto seshora
dosazené vize, nerespektujici potfeby budoucich uzivateld, vsak obvykle nefunguji.

Pfed tim, nez bude uspofddana soutéz o urbanistickou studii Gzemi, budou do
procesu vtazeni vlastnici nemovitosti a dalsi uzivatelé a hlavni aktéfi Uzemi.
Z individudlnich rozhovord a spole¢nych diskusi pak bude sestaven dokument
zachycujici potfeby a aspirace aktérl Gzemi, ktery se stane soucasti zadani
soutéze. Zapojeni hlavnich aktérd a vefejnosti do procesu pfipravy regulac¢niho
plénu umozni:

* vytvofit dlouhodobou vizi Uzemi, kterd bude vychézet z potteb a aspiraci
soucasnych uzivateld Uzemi a bude zohlednovat genia loci a identitu
mista,

* vcas odhalit pfipadné obavy nebo konflikty a reagovat na né v samotném
navrhu,

e vefejnosti porozumét procesu tvorby nové vize Mlynského ostrova a
moznosti, jak se do néj mohou zapojit,

* posilit pocit dlvéry v samospravu mésta a zvysit legitimitu pfipravovaného
regulacniho plédnu jako plénovaciho nastroje, ktery reaguje nejen na
potfeby mésta, ale i na potfeby mistnich,



* aktivovat mistni tak, aby se sami zapojili do revitalizace Gzemi, aby
s mistem citili vétsi sounalezitost a prejali za jeho rozvoj vétsi
zodpovédnost.

1.2. Proc¢ soutézni workshop?

Oproti klasické urbanisticko-architektonické soutézi umozriuje soutézni workshop
lepsi orientaci jednotlivych vyzvanych tymd v komplexité jednotlivych aspektd
feSeného Uzemi, politiky mésta a potfeb a zdmérl jednotlivych vlastnikl a dalsich
klicovych aktérl v zemi.

Na prvnim workshopu (seminafi) se vyzvané tymy podrobné sezndmi s feSenym
Uzemim a vyslechnou si stanoviska mésta a vlastnikl a odborné rozbory Gzemi od
vybranych expertd vcéetné ekonomd, historikli, vodohospodari, ekologl atd.
Vzhledem k tomu, ze Uspésny regulacni plan by mél predstavovat urcitou formu
dohody vsech klicovych aktérd o rozvoji Gzemi, bude v této fazi dilezité predstavit
zdméry a aspirace vlastnikl nemovitosti, mésta Pardubice a dalSich klicovych
aktérl v Gzemi (napf. Povodi Labe). Vyhodou soutézniho workshopu je moznost
oboustranné komunikace, tedy jednotlivé soutéini tymy mohou klast otazky a
zapojit se do diskuse jak s predstaviteli mésta, vlastniky tak i s jednotlivymi
odborniky.

Béhem prvniho a druhého workshopu pfipravuji jednotlivé tymy svoje koncepty.
Ty jsou pak na druhém workshopu prezentovény. Vyhodou opét je, ze se ke
konceptdm mohou vyjadfit predstavitelé mésta, vlastnici, hlavni aktéfi a pfizvani
experti, a dat tak soutézicim tymdm zpétnou vazbu.

Na zakladé této zpétné vazby pak autorské tymy pfipravi samostatné navrhy, které
jsou odevzdany k vyhodnoceni odbornou porotou. Vitézny navrh je nasledné ve
spolupraci s méstem dopracovan do podoby regula¢niho planu.

Schéma procesu soutézniho workshopu je soucasti pfilohy ¢. 1.

2.Predmét objednavky

Pfedmétem objednavky je:

* ptiprava podkladi pro soutézni workshop k pofizeni regula¢niho planu
.Mlynsky ostrov” méstem Pardubice, zejména zmapovani investi¢nich
zamérd, potreb a aspiraci jednotlivych vlastnikd a aktérd v tzemi

* vytvéfeni spole¢né vize o budoucnosti Uzemi mezi vedenim Mésta
Pardubice, vlastniky, hlavnimi aktéry Gzemi a Sirsi vefejnosti, kterad se stane
soucasti podkladli pro soutézni workshop

* navrh podrobného programu soutézniho workshopu véetné hlavnich témat
expertnich vstupl a diskusi a harmonogramu realizace

* podpora pfi informaéni kampani a vytvareni povédomi mezi $irsi vefejnosti
o zdméru mésta Pardubice a pribéhu procesu pofizeni regulaéniho planu:
pfinos pro mésto a jeho obyvatele

* sestaveni poroty soutézniho workshopu, kteréd bude zahrnovat odbornice a
odborniky v oblasti urbanismu a architektury, real estate a mistniho
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ekonomického rozvoje, zelené infrastruktury, udrzitelného rozvoje a
dopravy

organizacni piprava a facilitace vSech tfi workshopt urbanistické soutéze a
pomoc se zaznamenanim jejich vystupd

3. Hlavni vystupy

Zpracovatel dodé objednateli:

Placebook Mlyny - souhrnny podklad pro soutézni workshop, ktery
zachycuje mnohovrstevnatost pribéhu tohoto Uzemi, jeho genius loci,
aspirace hlavnich aktérd Gzemi, dynamiku aktivit a profily jednotlivych
uzivatell

detailni program soutézniho workshopu véetné navrhu expertl a porotc(,
pomoc s pfipravou harmonogramu a rozpoctu

podrobné zpracované vystupy z individuélnich rozhovor( s vlastniky a hl.
aktéry v Gzemi

zapisy ze dvou kulatych stold s hl. aktéry o budouci vizi Gzemi
alespon 4 tiskové zpravy o pfipravach soutézniho workshopu

texty a schémata pro informacni kampan (k vyuziti pro web, informacni
materidly a panely ve vefejném prostoru)

seznam a zajisténi nezavislych ¢lenl poroty soutéze

zpravy z prabéhu jednotlivych kol soutézniho workshopu

4. Hlavni aktivity

V pfipravné fazi navrhujeme realizovat nasledujici kroky:

identifikace hlavnich aktér( v Uzemi a navazani kontaktu

individuaIni rozhovory s vlastniky a dal$imi vyznamnymi aktéry v Gzemi (cca
20 rozhovord) s cilem zjistit:

o aktivity v Uzemi (vyrobni, prodejni, volnocasové) a jejich rozprostreni
v Case

o kolik osob subjekty v tzemi zaméstnavaji, co produkuji, kdo jsou
jejich zékaznici

o jak jednotlivé subjekty v izemi vidi rozvoj svych aktivit ve vztahu
k Uzemi, jakou maji vizi vyuziti a rozvoje Gzemi

rozbor dynamiky vyuziti Gzemi v ¢ase béhem dne, tydne, roku
profily jednotlivych typ( uzivatelek a uzivatell a jejich potfeb ve vztahu
k azemi

prehled zdmérd v Gzemi jednotlivych subjektl



* sbér pfibéhd Uzemi, jeho historie tak, aby se zachytila proménuijici se
identita Uzemi a jeho genius loci

* 1. kulaty stdl vlastnikd a dalSich ddlezitych aktérd v izemi — sezndmeni
s pfipravou regulac¢niho planu, vysvétleni jeho poslani jako nastroje
uzemniho plénovéni, navdzéani pracovnich kontaktd mezi hl. aktéry, validace
vystupt z individuélnich rozhovord

* zpracovani jednotlivych témat do souhrnného dokumentu ,Placebook
Mlyny” s atraktivnim grafickym zpracovanim

* priprava podrobného programu soutézniho workshopu

* 2. kulaty stll s vlastniky a dalsimi hl. aktéry — predstaveni pracovni verze
podkladd k soutéznimu workshopu, diskuse o spole¢né vizi pro tzemi a
jejich variantach pro jednotlivéd témata, predstaveni programu soutézniho
workshopu a moznosti, jak se do jeho pribéhu zapojit

* podpora MMP v komunikaci pfipravy a pribéhu soutézniho workshopu —
pravidelné tiskové zpravy, vznik samostatného webu, vizuél, panely ve
vefejném prostoru informujici o hl. vystupech z analyzy Gzemi, prabéhu
soutézniho workshopu a moznostech, jak se do néj zapojit

* pribéznd koordinace s vedenim mésta

* pfiprava, moderace a facilitace jednotlivych aktivity 1., 2. a 3. workshopu

5.Harmonogram

Pfedbézny harmonogram je soucasti pfilohy ¢. 1 — Schéma procesu. Podrobny
harmonogram bude pfipraven na zakladé konzultace s objednavatelem a bude
odvisly od data podpisu objednavky.

6.Rozpocet
Cena za nabizené sluzby popsané v bodech 2, 3 a 4 této nabidky je 480 000 K¢.

Dodavatel neni plédtce DPH.

7. Zrpacovatelsky tym a odborni konzultanti

7.1. Zpracovatelsky tym

Ing. Petr Navrat, MSc. — urbanista a ekonom. Od roku
2013 plsobil na IPR Praha, kde mél nejprve na starosti
ekonomickou ¢ast prazského strategického planu,
pozdéji jako naméstek feditele zavadél metody
zapojovani verfejnosti do méstského planovani. Pracoval
na projektech na Sri Lance, Kubg, Filipinach a v Nepalu.
Vystudoval méstské planovani na Barttlet School of
Planning v Londyné& a ekonomii na VSE v Praze.
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Ing. Milota Sidorova, PhD. - je urbanistka a krajinna
architekta. Je zakladdajici ¢lenkou mezindrodniho
urbanistického festivalu - reSITE a jeho hlavni
koordinatorka v letech 2011-2015. V roce 2013 ziskala
Fulbrightovo stipendium a studovala urbanismus v New
Yorku. V roce 2014 Uspésné obhajila doktorské studium
v oboru krajinnd architektura s praci na téma:
Katalyticky vliv trzist na vefejné prostranstvi.

7.2. Odborni konzultanti

Ing. Stépan Spoula - autorizovany krajinaisky
architekt CKA ¢&. a. 3936. Je ¢len Kancelate vefejnych
prostranstvi IPR Praha. Jako vedouci pracovni skupiny
pro koncepci celkového fteseni Cisafského ostrova
v Praze pfipravil a vedl 1. cesky soutéini workshop,
ktery IPR Praha uskutecnil vroce 2015 dle némecké
metodiky. Pracoval na projektech v Némecku a Latinské
Americe.

Paul Koch, Ir., MRE - seniorni odbornik na real
estate development a revitalizace. Jako feditel ceské
poboc¢ky ING Real Estate Development vedl v 90.
letech revitalizaci Andél / Novy Smichov v Praze a
financoval stavbu Tanciciho domu. Po té byl feditelem
pobocky téze firmy ve Francii, kterd realizovala pres 30
projektl. V 80. letech pusobil na vedoucich pozicich
vefejného sektoru ve mésté Rotterdam, kde vedl
revitalizaci starych pfistavnich Gzemi, véetné pfistavu
Delsfhafen. Zarovers mél na starosti méstsky marketing.

Ing. Petr Navrat, MSc., 25. kvétna 2016, Praha
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PRILOHA C. 1 SCHEMA PROCESU:
PORIZENI REGULACNIHO PLANU ,MLYNSKY OSTROV"
S VYUZITIM SOUTEZNIHO WORKSHOPU
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