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Vize7
Charakteristika společnosti
[bookmark: OLE_LINK1]Společnost byla založena jako Městský rozvojový fond Pardubice v roce 1998 a jejím jediným akcionářem je statutární město Pardubice. V roce 2012 proběhl rebranding společnosti v souvislosti se změnou vizuálního stylu města a ta nyní působí pod názvem Rozvojový fond Pardubice a.s. (dále jen RFP nebo Rozvojový fond). Díky tomu tak nyní v sobě nese sdílenou identitu s městem Pardubice.
Hlavním zaměřením společnosti po celou dobu její existence je investiční činnost a správa a pronájem nemovitostí. V současné době RFP spravuje pouze majetek, který je v jeho vlastnictví. Jedná se o 91 bytových, 91 nebytových,  tři parkovací plochy (Machoňova Pasáž 73 míst, Tipsport aréna 350 míst, Češkova 11 míst) dále 7 garáží na Češkově 22 a 4 garáže na  Palackého třídě u č.p. 2423. Převážná část z nich se nachází v Městské památkové rezervaci na Pernštýnském náměstí, v Kostelní ulici, v ulici Sv. Anežky České a na Třídě Míru. Mnohé z nich jsou zapsanou kulturní památkou. Dále společnost vlastní nebytové prostory v domech, kde ze zákona vzniklo společenství vlastníků jednotek. Jedná se o domy na ulici Jindřišské a na Palackého třídě. V majetku společnosti je i zrekonstruovaná pardubická multifunkční aréna, jejíž provoz patří mezi pilíře aktivit rozvojového fondu. 

Základní charakteristika společnosti k 30. 9. 2016:
	Název
	Rozvojový fond Pardubice a.s.

	Sídlo
	třída Míru 90, 530 02 Pardubice

	IČO
	25291408

	Základní kapitál
	633 095 tis. Kč

	Dlouhodobý majetek
	769 mil. Kč 

	Průměrný přepočtený stav zaměstnanců
	38

	Roční obrat
	76 mil. Kč 


Za vizemi jsou vždy lidé
Smyslem projektu Vize7 je prospět lidem. Denně se naše společnost snaží o vytvoření přívětivějšího prostředí kolem nás, denně se rozvíjíme pro to, abychom přinesli něco, čemu se říká hodnota, jejíž užitek mají lidé v Pardubicích a to nejen zde žijící či pracující, ale i ostatní, kteří do Pardubic zavítají z různých důvodů třeba jen na pár hodin. 
I prostřednictvím naší společnosti statutární město Pardubice naplňuje úkoly, vyplývající ze zákona o obcích, tj. pečovat o všestranný rozvoj svého území a o potřeby svých občanů a při plnění svých úkolů chránit též veřejný zájem. Naše společnost tak plní ve veřejném zájmu úkoly, pro které byla zřízena. 
Projekt Vize7 zahrnuje sedm základních oblastí činností, ve kterých by naše společnost mohla rozvíjet své aktivity. RFP tu je pro lidi nepřetržitě sedm dní v týdnu. Ve svých nemovitostech umožňuje svým obchodním partnerům nabízet služby a zboží či uspokojuje potřeby bydlení osob a sportovní či kulturní vyžití občanů v multifunkční aréně.  
Naše společnost splňuje právní předpoklady pro postupné naplňování níže uvedených vizí. V prosinci 2016 bylo upřesněno postavení RFP ve stanovách společnosti, které vychází ze základního cíle, tzn. naplňování veřejného zájmu města zejména při správě a rozvoji nemovitostí vložených do základního kapitálu či předaných městem RFP do správy je a bude vždy ve veřejném zájmu s tím, že společnost je povinna zajistit prostřednictvím svého statutárního orgánu, že budou po celou dobu existence RFP plněny podmínky vycházející z národní i evropské legislativy pro výjimku in-house, tj. přímé zadání zakázek městem RFP bez veřejné soutěže. Nejvhodnějším právním prostředkem při plnění těchto úkolů by byla zejména příkazní smlouva, na základě které by město hradilo RFP účelně vynaložené náklady na splnění příkazu a sjednanou odměnu, jejíž výše by byla spíše symbolická.
Tyto vize jsou nabízenými možnosti rozvoje RFP, které budou dle potřeb jediného akcionáře upřesňovány z hlediska priorit města a na základě toho bude zpracován konkrétní podnikatelský záměr RFP.

1)  Návrhy na využití území města

RFP se bude zabývat místy v Pardubicích, která sdílí tři vlastnosti: mají vztah k celému území města (zejména k  jeho centru), jsou ve vlastnictví města a jsou prostorově neurčitá (terrainvague). RFP bude činit návrhy na jejich využití v součinnosti s orgány města. (Zvláštní pozornost bude věnována oblasti dopravní infrastruktury, která je samostatně rozvedena v bodě 6.)


2)  Rozvoj multifunkční arény

Klíčovou součástí činnosti RFP je provoz (pronájem) multifunkční arény, který lze považovat víceméně za samostatnou aktivitu RFP. Tato moderní sportovní hala je v majetku společnosti a do povědomí se dostala nejen díky hokeji, ale v posledních letech je vyhledávána k pořádání různých kulturních, společenských nebo sportovních akcí. Prostory disponují vysokou variabilitou, která nabízí ledovou plochu, koncertní sál, basketbalové, futsalové či jiné hřiště, výstavní či taneční plochu. Hala svou kapacitou patří mezi největší a nejmodernější v České republice a má k dispozici nové multifunkční zobrazovací zařízení, instalované v září 2016. RFP nabízí jak jednorázové pronájmy celé arény, tak samostatné pronájmy víceúčelové plochy a komerčních prostor. Vzhledem k úrovni nabízených služeb se multifunkční aréna stala nedílnou součástí nabídky významných zejména kulturních akcí v celorepublikovém měřítku.

Pro rozšíření využitelnosti obou hal se nabízí vytvoření nových ubytovacích, stravovacích a parkovacích kapacit v areálu multifunkční arény, které by mohly sloužit rovněž pro pořádání i několikadenních konferencí, seminářů a školení.

V souvislosti s pořádáním Olympijského parku v Pardubicích se již vytvořila tradice k pořádání pravidelných letních i zimních sportovních aktivit v Pardubicích. Rádi bychom nabídli i využití kapacit obou hal MFA. Především pak po modernizaci letního stadionu se bude nabízet jako vhodné řešení propojení fotbalového stadionu s multifunkční arénou a  tím vytvoření multifunkčního sportovního areálu s širokým využitím pro organizovaný i rekreační sport.

           Fan zona                                                                                                                       
Stav veřejného prostranství před arénou je několik let v neuspokojivém stavu a neodpovídá požadavkům na reprezentativní přístup a prezentaci multifunkční arény. Již v roce 2012 byla vypracována studie, která řeší prostor nejen před arénou, ale i podél Sukovy třídy až k Tyršovým sadům. V této etapě se jedná o prostor ohraničený křižovatkou Sukova a Hradubická po hranu malé haly. Byly by zde vytvořeny nové shromažďovací plochy doplněné pevným mobiliářem se zachováním a úpravou stávající zeleně. Do prostoru budou vloženy dva nově vzniklé obslužné objekty, jejichž poloha a velikost nenaruší tento prostor, nýbrž budou lemovat vzniklou promenádu ke vstupu do arény a zajišťovat požadavky na prodejní prostory a sociální zařízení. Dominanta sochy hokejisty by zůstala zachována a byla by součástí volného přístupu k aréně. 
Pozemky, na kterých se však prostor nachází, jsou v majetku města. Nastává zde otázka, zda budou zrekonstruované pozemky převedeny do vlastnictví Rozvojového fondu nebo na vlastní náklady Rozvojový fond zkulturní a rozvine toto prostranství a pozemky budou předmětem výpůjčky. Otázka vlastnictví bude projednána s městem Pardubice.
V současné době se za součinnosti s útvarem hlavního architekta dopracovává studie, která bude podkladem pro výběrové řízení na projektovou dokumentaci, jak pro územní rozhodnutí, tak pro stavební povolení. 
Rozvoj území přilehlého k multifunkční aréně a letnímu stadionu
RFP má zájem na vlastnictví parkovací plochy u multifunkční arény a o výstavbu parkovacího domu a hotelu na tomto pozemku. Cílem je propojení multifunkční arény s letním stadionem a parkovacími a ubytovacími kapacitami v areálu a vytvoření sportovního komplexu pro vrcholový sport i volnočasové sportovní aktivity občanů města, školských zařízení a sportovních klubů.
Naše společnost by měla mít možnost koordinovat připravovanou výstavbu v tomto areálu včetně revitalizace letního stadionu Pardubice a zajistit, aby veškerá výstavba v areálu naplňovala princip udržitelného rozvoje, tedy takového rozvoje, který současným i budoucím generacím dává možnost uspokojovat jejich potřeby a životní úroveň při zachování přirozené funkce ekosystému.
RFP má zájem o provozování všech nemovitostí, i nově vzniklých, které se budou nacházet v tomto sportovním komplexu.

3)  Správa a rozvoj nemovitostí
Samozřejmou součástí řádného hospodaření je průběžná správa a rozvoj vlastního majetku. Vzhledem k charakteru obhospodařovaného majetku zahrnuje péči o významné architektonické památky města Pardubic, z nichž je 9 památkově chráněných: Sv. Anežky České 29, Pernštýnské nám. 56, Pernštýnské nám. 58, Kostelní 98, Kostelní 99, Kostelní 104, Kostelní 105, třída Míru 60, třída Míru 763

Cílem rozvoje těchto nemovitostí je zajištění jejich funkčnosti (bydlení, podnikání) a zlepšování jejich vzhledu, aby byly důstojným prvkem ve staré části města a plnily i estetickou funkci vůči našim občanům i turistům. Naše společnost požádala svého akcionáře o vklad pozemků (zahrad) u domů čp. 98,99 a 104, aby tak bylo vlastnictví pozemků s domy sjednoceno a mohlo dojít k dalšímu zvýšení komfortu užívání těchto nemovitostí nájemci předmětných domů. 
Za dobu existence společnosti došlo k úspěšné realizaci několika významných investičních akcí týkajících se jejího majetku, které zároveň příznivě proměnily tvář Pardubic a život ve městě. Jedná se o přestavbu zimního stadionu na multifunkční arénu, přípravu projektu rekonstrukce plaveckého areálu,  rekonstrukci Machoňovy pasáže, rekonstrukci domu č.p. 29 v ulici Svaté Anežky České, opravy a rekonstrukce budov na třídě Míru, opravy fasád  včetně restaurování historických prvků na objektech v městské památkové rezervaci v Kostelní ulici č.p. 98, 104, 108 a na Pernštýnském nám. č.p. 56,  zcela nová vnitřní dispozice a vytvoření nových bytových jednotek v objektu č.p. 58 na Pernštýnském nám. Dále probíhá i postupná výměna výkladců nebytových prostor na Palackého třídě a v Jindřišské ulici. Díky těmto aktivitám lze konstatovat, že RFP disponuje rozsáhlými zkušenostmi s přípravou a realizací velkých revitalizačních projektů, které se pohybují objemově v řádu stovek miliónů korun.  

RFP je připraven v případě potřeby města převzít do vlastnictví, nebo do správy jeho zejména komerčně využívané nemovitosti a zajistit jejich řádný rozvoj a uplatnění na realitním trhu za cenu obvyklého nájemného. Akciová společnost rovněž nabízí městu „home staging“, tj. přípravu jeho vybraných nemovitostí k prodeji tak, aby byla zvýšena jejich atraktivnost a tím i prodejnost těchto nemovitostí.  

Akciová společnost je dále připravena poskytnout součinnost městu i ohledně naplňování dalších zájmů města v oblasti bydlení a bytového fondu (byty pro zaměstnavatele, působící na území města, startovací bydlení, byty pro organizace města a pro strategické záměry města apod.) Naše společnost je schopna zajistit dle potřeb města jakoukoliv úroveň vybavení bytového fondu od standartní až po exkluzivní, akceptující nejmodernější inteligentní technologie v oblasti bydlení  (byty s vysokým „IQ“).
 




4) Zájem o získání č. p. 86 na třídě Míru do vlastnictví RFP

V souvislosti s novou koncepcí rozvoje naší společnosti   se jeví jako vhodná nemovitost pro další podnikatelský rozvoj naší a.s. budova č.p. 86 na třídě Míru v  Pardubicích s pozemkem st. 782/3, vše   ve vlastnictví  města Pardubice. Tato nemovitost sousedí s nemovitostí naší  a.s. (budovou č.p. 90) a nabízí tak větší možnosti podnikatelského využití, např.  v oblasti nabídky malých bytů s nadstandardním vybavením v centru města. 
Naše a. s. je schopna zajistit efektivní využití předmětné budovy včetně pronájmu bytů, které jsou dlouhodobě bez nájemců. Budova byla využívána pouze z hlediska prostoru sloužícího k podnikání. V současné době byla uzavřena nájemní smlouva s novým nájemcem nebytového prostoru, který nebytové prostory stavebně uzpůsobí svému podnikatelskému záměru. Pokud se stane naše společnost vlastníkem předmětné budovy, vstoupí do práv a závazků nájemní smlouvy na předmětný nebytový prostor. Předmětná budova vyžaduje investice, jejichž výše bude ovlivněna konkrétním záměrem vlastníka. 

5)   RFP nabízí statutárnímu městu Pardubice správu sportovních areálů města
 
     Naše společnost, jak vyplývá ze zásadních dokumentů společnosti „Podnikatelský záměr, podnikatelský plán“, má zájem a také předpoklad pro správu sportovních zařízení v majetku města a tudíž nabízí jejich správu ve veřejném zájmu za režijní náklady bez zisku či s minimálním ziskem. V minulosti RFP spravoval objekty zimního a letního stadionu včetně přilehlých pozemků (správa od 1. 4. 2001 do 31. 12. 2009),     sportovní areál v  Ohrazenicích  včetně  objektů  (správa od 1. 4. 2001 do 31. 12. 2009), Plavecký areál na Olšinkách (správa od 1. 4. 2001 do 31. 12. 2009), Areál letního koupaliště (správa od 1. 4. 2001 do 31. 12. 2009), areál Pod Vinicí, (správa od 1. 4. 2001 do 31. 12. 2009,),  Dostihové závodiště, (správa od 1. 4. 2001 do 31. 12. 2002), areál SKP na Dukle (bývalá Rudá Hvězda), (správa od 1. 1. 2005 do 31. 12. 2009).

     Náš účetní program ABRA i nyní umí účetně sledovat pohyb účetních položek vztahujících se k MFA. Cílem naší společnosti je přispět k zajištění veřejného zájmu města na aktivní sportovní činnosti, zejména dětí a mládeže, na území města a zajištění dalšího rozvoje sportovních zařízení a ke zkvalitnění úrovně poskytovaných služeb.
     Tento zájem Rozvojového fondu Pardubice a.s. je plně v souladu se strategickým  plánem města Pardubic pro období 2014 – 2025, který lze otevřít pod odkazem  http://www.pardubice.eu/o-pardubicich/strategicky-plan/2014-2025/, (v souborech ke stažení označen jako „Navrhovaná část strategického plánu“, jehož část (str. 33) ve vztahu ke sportovním zařízením a aktivitám předkládáme níže včetně přehledu dříve spravovaných sportovišť.
     Vyjednané podmínky pro účetní oddělení MFA pro nekonfliktní poskytování dotací by se uplatnily i na další sportoviště ve vlastnictví města v případě, že je RFP a.s. získá do správy či vlastnictví. Naše společnost by měla v prvé řadě zájem o správcovství letního stadionu po jeho rekonstrukci na základě příkazní smlouvy (v režimu „in-house“).

6) RFP nabízí svou součinnost se statutárním městem Pardubice i v oblasti rozvoje dopravní infrastruktury v Pardubicích a v oblasti příprav investičních projektů na území města s využitím strukturálních fondů. 

Konkrétně by se mohlo jednat zejména o rozšíření parkovacích kapacit v areálu multifunkční arény tak, jak je to naznačeno v bodu 2 této vize. Rozšířením parkovacích kapacit by došlo k odlehčení dopravní situace na Sukově třídě a Hradubické ulici, které jsou využívány v době hokejových utkání k parkování vozidel. 

V tomto kontextu Rozvojový fond Pardubice nabízí provést screening i dalších parkovacích ploch na území města Pardubic, které jsou ve vlastnictví města. Déle zpracovaní návrhu na jejich efektivnější využití např. jejich zapracováním, spolu s nově vytvořenými  parkovacími kapacitami u MFA, do připravovaného systému  inteligentního řízení dopravy ve městě Pardubice.

7)   Podpora a rozvoj turistického ruchu prostřednictvím účasti naší společnosti ve správní radě  spolku SkyClubu, z.s. 

Účelem spolku je zajistit všestrannou podporu a rozvoj letectví zejména v pardubickém regionu prostřednictvím letiště v Pardubicích a v souvislosti s tím napomáhat turistickému a ekonomickému rozvoji Pardubického kraje. Naše společnost prostřednictvím svého zástupce (předseda dozorčí rady) bude přispívat ke koordinaci aktivit spolku, ke vzniku nových leteckých linek, k vytváření partnerství a spolupráce v oblasti cestovního ruchu a pořádání kulturních, společenských a podobných akcí propagujících rozvoj Pardubického kraje.
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