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2  POPIS VYCHOZI SITUACE A DOSAVADNIHO PUSOBENI SPOLECNOSTI
2.1  Charakteristika spolecnosti

Spole€nost byla zaloZena jako Méstsky rozvojovy fond Pardubice v roce 1998 a jejim jedinym akcionafem je statutarni
mésto Pardubice. V roce 2012 probéhl rebranding spole¢nosti v souvislosti se zménou vizualniho stylu mésta a ta nyni
pUsobi pod nazvem Rozvojovy fond Pardubice a.s. (dale téZ jako ,rozvojovy fond” a ,RFP”). Diky tomu tak nyni v sobé nese
sdilenou identitu s méstem Pardubice.

Hlavnim zaméFenim spole¢nosti po celou dobu jeji existence je investicni €innost a sprava a pronadjem nemovitosti.
V soucasné dobé RFP spravuje pouze majetek, ktery je v jeho vlastnictvi. Jedna se o g4 bytovych, 94 nebytovych,
41 ostatnich prostor umisténych v objektech pfevazné v §irsim centru mésta a dvé parkovaci plochy (Machofiova Pasé?
56 mist, CEZ ARENA 350 mist). Prevazna ast z nich je se nachazi v Méstské pamétkové rezervaci (na Pernstynském
namésti, v Kostelni ulici, v ulici Sv. Anezky Ceské, v ulici 17.listopadu) a na TFid& Miru. Mnohé z nich jsou zapsanou kulturni
pamatkou. Dale spolecnost vlastni nebytové prostory v SVJ na ulici JindfiSské a na Palackého tfidé. V majetku spolecnosti
je i zrekonstruovana pardubicka multifunkéni aréna, jejiz provoz patfi mezi pilife aktivit rozvojového fondu.

V uplynulych letech doslo k nékolika zménam v rozsahu spravovanych objekt( a majetku. Rozvojovy fond tak jiz neprovadi
spravu majetku pro dal3i subjekty, jeZz zahrnovala jednak provoz plaveckého aredlu a dale spravu rozsahlého bytového
fondu pro mésto Pardubice (pfes 2000 byta).

Mezi dopliikové €innosti RFP, které se do znacné miry prolinaji s provozem multifunkeni arény, patfi vystavnictvi, poradani
kulturnich, sportovnich a spole€enskych akci pro ob€any a navstévniky Pardubic a charitativni ¢innost. Dopliikové jsou
nabizeny rovnéZ sluzby spojené se spravou majetku spole€enstvim vlastnik(i bytovych jednotek.

Za dobu existence spolecnosti doslo k Gspésné realizaci nékolika vyznamnych investi¢nich akci tykajicich se jejiho majetku,
které zaroven pfiznivé proménily tvaF Pardubic a Zivot ve mésté. Jedna se o pfestavbu zimniho stadionu na multifunkéni
arénu, rekonstrukci Machofovy paséZe, rekonstrukci domu &.p. 29 v ulici Svaté Anezky Ceské, opravy a rekonstrukce
budov na tfidé Miru, pfipravu projektu rekonstrukce plaveckého aredlu. Diky témto aktivitam Ize konstatovat, Zze RFP
disponuje rozsahlymi zkuSenostmi s pfipravou a realizaci velkych revitalizacnich projektd, které se pohybuji objemové
v fadu stovek miliénd korun.

Tab. 1:  Zakladni charakteristika spole€nosti k 31. 12. 2013:

Nazev Rozvojovy fond Pardubice a.s.
Sidlo tfida Miru 9o, 530 02 Pardubice
1CO 25201408

Zakladni kapital 603 095 tis. K&

Dlouhodoby majetek 843 mil. K¢ (rok 2013)
Primérny pfepocteny stav zaméstnancl 45 (aktudlni stav 38)

Roéni obrat 98 mil. K& (rok 2013)
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2.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Od néstupu aktudiniho vedeni spole€nosti v roce 2010 doSlo k nékolika zménam v jeji organizacni strukture. Tyto zmény
souvisely jednak s odebranim spravy plaveckého arealu, s &imz byl spojen vyrazny pokles po€tu zaméstnancd, a rovnéz
s odebranim spravy méstskych bytd. Hlavni ¢ast zmén v3ak vyplynula z provedeného personalniho auditu, jehoZ vysledky
se promitly do nové strategie fizeni spole€nosti. DoSlo ke zjednoduSeni organizaéni struktury zruSenim pozic naméstkd
a k transformaci jednotlivych oddgleni, ktera jsou nyni podfizena pfimo Fediteli spolenosti. Nové byla vy€lenéna
samostatna oddéleni Rozvoje a investic a Marketingu a PR. Zména v drovni managementu RFP byla deklarovana mimo
jiné tim, Ze systém fizeni organizace je nyni certifikovan podle norem ISO qoo1.

Aktudini organiza€ni schéma je umisténo v pfiloze €. 1

3  PREHLED SLUZEB A PRODUKTU SPOLECNOSTI
3.1  Realitni €innost

Zakladni €innosti RFP z hlediska generovaného obratu je realitni ¢innost, tedy pronajmy bytového a nebytového fondu
v majetku rozvojového fondu. Kromé celé Fady objektd v SirSim centru mésta, v nichZ nabizi najemcdm prostory pro
podnikani, obchod a bydlent, je klicovou sougasti této &innosti provoz (prondjem) multifunkéni arény, ktery Ize povaZovat
viceméné za samostatnou aktivitu RFP. Tato moderni sportovni hala je v majetku spole€nosti a do povédomi se dostala
nejen diky hokeji, ale v poslednich letech je vyhledavana k pofadani riznych kulturnich, spoleenskych nebo sportovnich
akci. Prostory disponuji vysokou variabilitou, ktera nabizi ledovou plochu, koncertni sal, basketbalové, futsalové ¢i jiné
h¥istg, vystavni & taneéni plochu. Hala svou kapacitou pat¥ mezi nejvétsi a nejmodern&jsi v Ceské republice. RFP nabizi
jak jednorazové pronajmy celé arény, tak samostatné pronajmy vicedcelové plochy a komerénich prostor.

Samoziejmou soucasti realitni ¢innosti v ramci fadného hospodareni je priib&Zna sprava a Gdrzba vlastniho majetku.
Vzhledem k charakteru obhospodafovaného majetku zahrnuje péci o vyznamné architektonické pamatky mésta Pardubic.

Doplfikové nabizi spole€nost komplexni sluzby v oblasti spravy majetku spole€enstvim vlastnikd bytovych jednotek. Jde
jak o sluzby technického razu tak o sluzby v ekonomické oblasti. Vzhledem k tomu, Ze €innosti a aktivity spojené s timto
servisem RFP vykonava pro vlastni potfeby, mGZe nabidnout kvalitni a spolehlivé zazemi v tomto oboru bez dalSich velkych
naklad( a narocnych personalnich ¢i administrativnich vydaju.

3.2  Poradani spoleGenskych akci

Spolecnost se stala v poslednich letech vyznamnym subjektem na poli vystavnictvi. Diky tomu, Ze disponuje prostorem
Arény Pardubice v centru mésta, vénovala velkou pozornost rozvoji tohoto segmentu aktivit spojenych s jeho vyuZzitim.
Napriklad v roce 2013 probéhly v reZii RFP vystavy: Moderni bydleni a zahrada 2013, Auto-moto show 2013, Cestovani
2013, Ddm, vytapéni a energetické Gspory 2013.
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Dalsi aktivitou spojenou s Arénou je poradani kulturnich, sportovnich a spoleenskych akci. Také v této oblasti bylo
dosaZzeno znacného pokroku a RFP se stal pro nékteré kulturni pfedstavitele a agentury nedilnou soucasti vyznamnych
akef v celorepublikovém méfitku.

DuleZitou aktivitou spole¢nosti je poradani akce Pardubické sportovni dny. V ramci Pardubickych sportovnich dnf je Arena
zapUjcovana zdarma k Gcelim sportovniho vyZiti. Hlavnim sportem je pfedevsim basketbal, dvefe jsou otevirany ale
i hokejbalu, florbalu ¢i futsalu. Pardubické sportovni dny se konaji predevsim diky dotaci z rozpo€tu statutarniho mésta
Pardubice. Mezi dal3i sportovni akce patfily napf. vefejné bruslent, atleticka exhibice Zlata tycka, Elite round UEFA Futsal
Cup, atd.

Kromé poradani vlastnich akci se v ramci svého plsobeni a ze své pozice spole€nosti Gzce svazané s méstem Pardubice
RFP vyznamnou mérou podili na podpore kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akci ve mésté. Tuto podporu vytvari
finanéni pomoci, pronajmem nebo zapdjcenim prostor, medialni prezentaci, spoluG€asti a pomoci pfi vlastni realizaci akci.
Mezi podporovanymi akcemi tohoto typu Ize vyjmenovat: Aviatickou pout, Abilympiddu, Apetiti festival 2013, Pardubice na
bruslich, Mezinarodni festival Sachu a her Czech Open, Déti na Labi, Pardubice - mésto mého srdce.

3.3 Rozvoj Pardubic

Jedna se o prlrezovou aktivitu i spiSe komplex sluZeb a aktivit, které se prolinaji vSemi €innostmi spole¢nosti a na
rGznych drovnich. V tomto pojeti sice neni nejvyznamnéjsi z hlediska generovaného obratu, ale uz vzhledem k nazvu
,Rozvojovy fond Pardubice” se v tomto bodé jedna o naplnéni poslani spoleénosti = rozvijet mésto. Zaroveri skyta obrovsky
potencial do budoucna - prostor pro realizaci vizi a dalSi rozvoj aktivit RFP. Nedilnou sou€asti této ¢innosti je i propojovani
prostFednictvim spoluprace s dal3imi subjekty.

Pod rozvoj Pardubic miizeme zahrnout nasledujici aspekty:

Investorska éinnost

Rozvojovy fond disponuje 14 lety zkuSenosti's rozsahlymiinvesti€nimi projekty, diky jejichZ realizaci je pozitivné ovliviiovano
fyzické prostfedi mésta a Zivot v ném.

Rozsah investi¢nich akcf:

C. p. 29, Sv. Anezky Ceské 30.213 tis. K&
C. p. 22, Ceskova 9.420 tis. K&
C. p. 1735-CEZ Aréna I. etapa r. 2001 390.442 tis. K&

II. etapa r. 2007 136.513 tis. K&
C. p. 60,450 ago(Pasaz) 197.728 tis. K&
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Podpora cestovniho ruchu

Jde o podporu jednak rekonstrukcemi a aktivnim provozem kulturnich pamatek, které jsou dileZitou sou€asti nabidky pro
navstévniky Pardubic a dale pofadanim a podporou navstévnicky zajimavych a oblibenych akci.

Pozitivni marketing mésta

PFiznivé image mésta se velice Gzce prolind s podporou cestovniho ruchu a s pofadanim kulturnich, sportovnich
a spoleenskych akef. V rdmci projektu ,Rozvijime mésto” byla v Machofové pasaZi, za vyznamné finanéni podpory
nasf spolednosti, otevfena Ceskou abilympijskou asociaci prodejna regionélnich produktd s multifunk&nim prostorem
,Pardubanda”. Cilem projektu je zviditelnit mistni prodejce a producenty kvalitnich a zdravych potravin a umozZnit jim
vstup na trh, protoZe moZnosti malych podnikatel mohou byt €asto velmi omezené. Pardubanda bude zaroveri plnit
dlohu informacniho centra se zaméFenim na zdravotné postiZzené, poskytne jim nejen informace k rdznym oblastem
turismu v Pardubicich. V jejich reprezentativnich prostorach bude kromé toho misto pro poradani nejréiznéjsich kulturnich
akef, vystavy, mini koncerty a spoleCenska setkani.

Cilené ovliviiovani struktury najemct v majetku spoleénosti

Jedna se o podporu kvalitniho fungovani nabidky aktivit a sluZeb v centru krajského mésta vytvarenim pfiznivych podminek
pro obchodniky, prodejce a poskytovatele sluZeb. V objektech, které jsou v majetku RFP nalezneme mimo jiné kavarny
a restaurace, kulturni zafizeni, prodejny a poskytovatele kaZzdodennich sluZeb (potraviny, kadeFnictvi, finanéni a realitni
sluzby, apod.)

Charitativni ¢innost

RFP se jiz nékolik let zapojuje do podpory celé fady charitativnich projektd. Svou podporu sméFuje napf. k integraénimu
centru socidlnich aktivit Kosatec, D&tskému domovu Pardubice, €i celorepublikové soutéZi osob se zdravotnim postiZzenim
Abilympiada.
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L  SWOT ANALYZA

Silné stranky:

*  (Celnd organizatni struktura v souladu se systémem fizeni ISO 9oo1

*  dostatek kvalifikovanych a zkuSenych pracovniki

e vyuZivani modernich technologii, firemni know-how (sportovni, kulturni akce, vystavnictvi)

*  optimalni mnoZstvi finan¢nich prostfedk(i na rozvoj spole¢nosti

e dobré jméno spole€nosti a poskytovanych sluZeb

e cenné zkuSenosti s investicnimi a rozvojovymi projekty (vysoky objem realizovanych investic) a v oblasti spravy
a UdrZby majetku

*  zkuSenosti s Fizenim a provozem multifunk&ni arény a sportovnich areall

Slabé stranky:
*  nedostatecné kapacity pro uspokojeni poptavky po prondjmu sportovist— MFA, mala hala
* v minulosti nevyhodné uzaviené najemni smlouvy

*  silné Gvérové zatiZeni spole¢nosti

PrileZitosti:

*  mozZnosti expanze ve spravé BF i NBF

*  optimalizace ekonomickych €innosti v souladu se strategickym planem mésta
*  mozZnost provozovani méstskych sportovnich areall

*  vystavba tfeti ledové plochy a dalsi rozvojové projekty

*  mozZnost zapojeni do implementacni struktury a realizace pfipravované Integrované Gzemni investice v aglomeraci
Pardubic a Hradce Kralové

*  sniZeni energetické naro€nosti multifunkéni arény

Hrozhy:

*  tendence ovliviiovat chod spole€nosti z mimoekonomickych diivod

*  zména pohledu na funkci a €innost spole€nosti po zméné politické reprezentace

*  strategicka rozhodnuti zakladatele ve vztahu k podnikatelskému prostredi v centru mésta

e finan¢ni riziko vzhledem k mife zadluZenosti

riziko kolapsu nejvyznamnéjsiho najemce MFA (HC Pardubice)

*  prohlubovani hospodéFské recese s ekonomickymi dopady na najemce MFA (mj. o vystavnictvi)
*  obecny dopad recese na pronajem BF i NBF

*  nedofeSeny smluvni vztah se zfizovatelem spole¢nosti ve vazbé na vefejnou podporu
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5  SOUHRNNA FINANCNI ANALYZA

5.1  Vynosy

Celkové provozni vynosy, po odecteni vynosU z prodeje majetku, dosahly v roce 2010 vySe 101,337 mil. KE. V nasledujicich
letech klesaly aZ na 81,878 mil. K& v roce 2012. V roce 2013 doslo k jejich opétovnému nardstu meziro€né o 15,849 mil. K&
na 97,727 mil. K& V prdméru 54 % provoznich vynos( v tomto obdobi tvofilo najemné, 24 % pfijmy z reklamy a poradani
vefejnych akef (sport, kultura, vystavy) a 20 % pfijaté dotace od Magistratu mésta Pardubic.

Nejvice provoznich vynosi bylo vytvofeno na stediscich Multifunkéni aréna (v priméru 60 %) a Spréva nemovitosti
(v praiméru 36 %). Podil stfediska ReZie se v letech 2010 - 2013 sniZil z 13 % prakticky na nulu. Divodem bylo postupné
ukon€eni provozovani plaveckého arealu, prevedeni trzeb z reklamy na stfedisko Multifunkéni aréna a prevedeni trzeb
z mandatnich smluv na stfedisko Sprava nemovitosti.

5.2  Naklady

Celkové naklady, po odecteni nakladi na prodej majetku, které dosahovaly v roce 2010 vySe 118,834 mil. K&, klesly v roce
2012 0 11,593 mil. K€ oproti roku 2010 na 107,241 mil. K&, z toho nejvice v roce 2011, kdy meziro€né klesly o 18,306 mil.
KE na 100,528 mil. KE. Narlst nakladl v roce 2012 o 6,713 mil. K€ byl zplsoben opravou nemovitého majetku na t¥idé
Miru (E.p. 60 a 450) v celkové hodnoté 12,257 mil. K&. V roce 2013 bylo dosaZeno dal$iho poklesu nakladd na vyslednych
97,4 mil. K&, tj. 0 -18 % oproti roku 2010.

Nejvice nakladt bylo evidovano na stfedisku Multifunk&ni aréna (v priméru 61 %), vyrazné méné pak na stfedisku Sprava
nemovitosti (v priméru 26 %) a stfedisku ReZie (v priiméru 13 %).

Celkové nejvétsi nakladovou poloZkou spolecnosti byly ve sledovaném obdobi odpisy nehmotného a hmotného majetku
(zhruba t¥etina viech nakladd).

5.3 Hospodarsky vysledek

Hospodareni spole€nosti bylo v obdobi let 2010 - 2012 zaporné. Nejhorsi hospodarsky vysledek zaznamenala spole€nost
v roce 2012, kdy se propadla do G&etni ztraty -19,139 mil. K&. V roce 2013 vykazuje Gcetni hospodarsky vysledek zisk ve
vysi 0,881 mil. K&, pfedevsim diky dspordm v provoznich nakladech a rovnéz diky naristu trzeb.

Vysledek hospodareni vSak do znacné miry zavisi na objemu pfijatych dotaci, které poskytuje primarné vlastnik RFP
statutarni mésto Pardubice. Z pohledu cash-flow spole€nosti jsou dotace od vlastnika uréeny de facto ke kryti splatek
Gvéru na 1. etapu rekonstrukce Multifunkéni arény, které dosahuje fadové pfes 30 mil. K& ro€né.

5.4 Aktiva

Hodnota celkovych aktiv v roce 2013 vzrostla oproti roku 2010 0 77,856 mil. K¢ (+9 %), a to zejména diky navy$eni hodnoty
dlouhodobého majetku o 72,872 mil. K&. Struktura aktiv byla po celé sledované obdobi relativné stahilni. V priméru
94 % celkovych aktiv tvofil dlouhodoby majetek a 5 % obéZzna aktiva. Nejvyznamnéjsi poloZkou v aktivech spole¢nosti byly
nemovitosti uréené k pronajmu (v praméru 67 %).
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¢ 3 Rozvojovy fond
’@ Pardubice a.s. Podnikatelsky plan 2014

5.5 Pasiva

Stejné jako hodnota celkovych aktiv i hodnota celkovych pasiv v roce 2013 vzrostla oproti roku 2010 0 77,856 mil. K¢ (+9 %).
Nejvice se o to zaslouZilo navySeni objemu bankovnich Gveérd o 48,264 mil. K& a navySeni kratkodobych zavazk(i o 18,951
mil. K&. Struktura pasiv se ve sledovaném obdobi vyvijela smé&rem k vy33imu podilu cizich zdroji (k vy33i zadluZenosti).
Zatimco v roce 2010 tvorily cizi zdroje jen 35 % celkovych pasiv, v roce 2013 to jiz bylo 40 %.

5.6 ZadluZenost

Hodnota cizich zdrojii v roce 2013 vzrostla o 74,180 mil. K& oproti roku 2010 na celkem 358,611 mil. K&, z toho nejvice
v roce 2012, kdy vzrostla meziro&né o 134,608 mil. K& (+46 %). Struktura cizich zdroja byla po celé obdobi relativné stabilni.
V priméru 78 % t&chto zdroji tvofily bankovni Gvéry, 14 % dlouhodobé zavazky (odloZeny dafiovy zavazek a plijcka od
MmP) a 8 % kratkodobé zévazky (pfevazné vaci dodavateltim).

Vysoka Groven zadluZenosti je primarné vysledkem realizace finanéné naroénych investic do majetku spole€nosti,
tj. zejména dvou etap rekonstrukce multifunkéni arény, Machoriovy pasédZe a objektu na tfidé Miru €.p. go. Ro¢ni Gvérové
zatiZeni splatkami jistiny a arokd z pfijatych dlouhodobych Gvér(i se pohybuje na drovni 5o mil. K& ro€né.

5.7  Zaver finanéni analyzy

Silné stranky hospodafreni:

*  Dostatek dlouhodobych zdrojd ke kryti dlouhodobych aktiv - ukazatel kapitdlové pfiméFenosti dosahoval v letech
2010 - 2012 primérné hodnoty 1,04.

*  Klesajici potfeba provozniho financovani - primérna doba inkasa pohledavek vzrostla v roce 2012 na 162 dni (+116)
oproti roku 2010, a tato doba byla o 88 dni krat3i, nez primérna doba odkladu plateb. Spole¢nost tak nepotrebovala
Zadnou dodatecnou provozni hotovost k zajisténi své platebni schopnosti.

*  Hodnotna aktiva — potencialni trzni cena vSech pronajimanych staveb ve vlastnictvi spolegnosti (jako celku), zjisténa
vynosovou metodou, byla v obdobi let 2010 - 2013 vy35i, neZ jejich zlistatkova i vstupni cena uvedena v G¢etnictvi.

Slabé stranky hospodafreni:

*  Dlouhodoba ztratovost - v roce 2013 sice spole€nost vytvofila GCetni zisk ve vysi 0,881 mil. K¢, v letech 2010 -
2012 v3ak vykazala (bez dotaci, mimofadnych poloZek a odloZené dané) celkovou Gcetni ztratu -101,665 mil. K¢,
tj. primérné -33,888 mil. K& rocné.

»  Nedostatek hotovosti ke kryti ndkladovych arokii (bez dotaci) - ukazatel Grokového kryti vykézal v roce 2012 hodnotu
0,57. Spole¢nost tak nevytvorila dostatek provozni hotovosti na pokryti nakladovych Grok{ resp. bez dotaci by
nebyla schopnd dostat svym zavazkdm vaci bankam.

*  Rostouci trend zadluZenosti - hodnota ukazatele zadluZenosti vzrostla v roce 2012 oproti roku 2010 0 29 %.

*  Relativné vysoké finan¢ni riziko - z hlediska rizika budoucich ztrat pfi poklesu trzni poptavky neni vhodné kombinovat
vysokou provozni paku (obvyklou v oboru pronajmu nemovitosti) s vysokou finan&ni pakou (v roce 2012 financovala
spolecnost 39 % svych aktiv pdjckami).

Poznamka: je pravdépodobné, Ze hospodafské vysledky v roce 2012 (zejména vy3e ztraty, rentabilita trzeb a kryti

nakladovych droku) byly negativné ovlivnény rekonstrukci nemovitosti na tfidé Miru (¢.p. 60 a 450).

o 2T me anivko Aq
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b.1

VIZE SPOLECNOSTI, CILE A STRATEGIE K JEJICH DOSAZEN{

Poslani spole¢nosti

Poslanim Rozvojového fondu Pardubice a.s. je poctivé a smyslupIné slouZit potfebam obyvatel mésta Pardubic a jeho okoli
v ramci péce o revitalizaci a rozvoj nemovitosti mésta. Poskytovat pronajmy kvalitnich bytovych a nebytovych prostor
véetné jejich spravy a udrzby. Vytvaret podminky pro kulturni a sportovni zaZitky a podporu cestovniho ruchu. To vSe
za podminek, které zajisti optimalni funk&ni a ekonomické vyuZiti nemovitosti v souladu s cili rozvoje mésta Pardubic.

6.2

6.3

evvs

Vize a obecné cile

Rozvoj spolecnosti, vyuZivani jejiho majetku a psobeni jejich aktivit pro vefejnost.

Propojeni aktivit RFP s dalSimi spole€nostmi, které budou pfinosem pro spole¢nost samotnou a obyvatele
a navstévniky mésta Pardubice v souladu s poslanim spole¢nosti.

RozsiFeni aktivit spole¢nosti v oblasti zapojeni do pfipravy investi€nich projektd na Gzemi mésta s vyuzitim
jejich zkuSenosti a flexibility (nap¥. usilovanim o zapojeni do implementace strukturalnich fondd v obdobi
2014 - 2020 V rdmci nastroje Integrované Gzemni investice).

Snaha o navrat ke spravé sportovnich arealll - napf. multifunkéni areal na Dukle, sportovisté v okoli arény -
Usili o sjednoceni spravy multifunk&nich sportovist pod jednou spolecnosti a zajisténi dalsiho rozvoje

PokraGovani v projektu ,Rozvijime mésto” s cllem naplnéni jeho vlastni podstaty.

Specifické cile

usilovat o realizaci téchto specifickych cild, konkrétnich krokd a strategie.

Provést rekonstrukci nebytovych prostor v objektu na Pernstynském namésti €.p. 58 na startovaci
malometraZni byty (cca 5 bytovych jednotek).

Provést revitalizaci fasad dom( v méstské pamatkové rezervaci, na néZ byly podany Zadosti o podporu
z dotacnich tituld mésta a Pardubického kraje

Vybudovat FunPub a Funshop v ramci arény a novou lavku, ktera propoji parkovisté s hlavnim vstupem podle
jiz zpracovanych studif

Dokonéit projektovou pfipravu a provést realizaci rekonstrukce restaurace Hattrick v MFA
PFipravit plan revitalizace naSich najemnich prostor v objektech ve vlastnictvi SVJ

V oblasti marketingu rozvijet PR aktivity s cilem posileni znacky Rozvojového fondu v navaznosti na jiz
realizované ¢innosti - v souladu se zpracovanym marketingovym planem

PFipravit prodej objekt(, které se RFP v sou€asnosti nehodi do portfolia a vynosy z néj sméfovat do
revitalizace objektd na TFidé miru a Pern3tynském namésti. Jedna se o objekty v Kostelni ulici, €.p. 99 a 98.

?ﬂ 2—”’& me madrbo A1o
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7 PRILOHY

Priloha €. 1: Organiza¢ni schéma Rozvojovy fond Pardubice a.s.
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UVODNI INFORMACE

Zadavatel:

Adresa tfida Miru 9o, 530 02 Pardubice
IC 25201408

Internetové adresa http://www.rfpardubice.cz
Kontaktni osoba Ing. Martin Charvat

Telefon 466 035 110

E-mail charvat@rfpardubice.cz

Datum zpracovani: 15. zafi 2014
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uvoD

Marketingovy plan spole¢nosti Rozvojovy fond Pardubice a.s. je zpracovan pro rok 2014. Vyty€uje hlavni sméry
marketingovych €innosti v daném obdobi a poskytuje ndvod marketingu pro jeho praci.

Nasim cilem je analyzovat sou€asny stav spole€nosti, firemniho marketingu, definovat jeho kli€ové dkoly pro rok 2014
a navrhnout nejvhodnéjsi zplisoby marketingové komunikace a jednotlivych marketingovych aktivit, které podpofi pInéni
marketingovych a finanénich cill spole¢nosti. Sou€asné bude tento plan po jeho schvaleni vedenim firmy vyuZivan jako
nastroj kontroly a fizeni marketingové prace v leto$nim roce.

PREDSTAVENT SPOLECNOSTI
Rozvojovy fond Pardubice a.s.

Spole€nost vznikla zakladatelskou listinou ze dne 25. 05. 1998, a to rozhodnutim jediného akcionare, kterym je statutarni

mésto Pardubice. Spolecnost vlastni objekty v historické ¢asti M&stské pamatkové rezervace na Pern§tynském namésti,
v Kostelni ulici a v ulici Svaté Anezky Ceské. Mnohé z nich jsou zapsanou kulturnf paméatkou.

Hlavnim zaméfenim Rozvojového fondu Pardubice a.s. je investi¢ni innost a prondajem nemovitosti. Rebranding spole¢nosti
v listopadu 2012 otevrel dvefe mimo jiné dalsim €innostem a spolecnost se zaCala zabyvat vice projekty rozvijejicimi
mésto. Fond je otevfeny novym napaddm ob€ant a novym projektlm, které méstu pomahaji s rozvojem.

Za dobu existence spole¢nosti se podafilo zrealizovat nékolik vyznamnych rekonstrukci a oprav objektd. Za zminku ur€ité
stoji opravy a rekonstrukce budov na tfidé Miru, ktera je hlavni tepnou Pardubic. Déle pak rekonstrukce domu v ul. Svaté
Anezky Ceské, kde vznikl multifunk&ni sal, restaurace a sfdlo redakce Ceského rozhlasu Pardubice.

Nakladnou rekonstrukci progel v roce 2001 zimni stadion, nyni CEZ ARENA, ktery je majetkem spole&nosti. Touto pFestavbou
Zily celé Pardubice a sledovaly, jak staficky stadion dostava novy moderni kabat — nejen zvenku, ale pfedevsim uvnitf. Hala
se touto prestavbou zafadila mezi nejmodernéjsi multifunkéni haly v Evropé.

V mésici dubnu roku 2013 byla po dvouleté, dlouho o€ekavané rekonstrukci, otevfena Machomova pasaz, jejimz vlastnikem
je pravé Rozvojovy fond Pardubice. Touto rekonstrukci se podafilo nejen obnovit plvodni prvky této vzacné stavby, ale
byly vytvoFeny i nové obchodni a bytové prostory. Jednalo se o zcela ojedinélou a velice naroénou rekonstrukci pod
taktovkou této méstské spolecnosti, ktera vdechla kulturni pamatce novy Zivot.

Rozvojovy fond Pardubice a.s. svymi vysledky jasné prokazal, Ze je schopen prevzit a realizovat narocné ukoly
a projekty, které mu byly zadany statutarnim méstem Pardubice.

o 2T me anivko B3
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Aktivity, produkty a sluZby spole¢nosti

Hlavni aktivity spole€nosti Ize roclenit do tfi zakladnich pilifd.

1. Rozvoj mésta Pardubic

*  Investi¢ni ¢innost - RFP jako investor a realizator rekonstrukci vyznamnych pamatkovych budov, bytovych dom,
sportovist atd.

*  Poradani vlastnich kulturnich, sportovnich a spole€enskych akci - akce pro ob&any a navstévniky Pardubic pofadané
RFP. (Vystavnictvi, Pardubické sportovni dny, VeFejné brusleni atd.)

*  Podpora a koordinace kulturnich, sportovnich a spole€enskych akci - akce pro ob&any a navstévniky Pardubic za
podpory a pfispéni RFP.

*  Podpora cestovniho ruchu - rekonstrukce a aktivni provoz pamatek, poradani a podpora akci, prodej
a sluzby v prostorach RFP, Pardubicka prodejna atd.

»  Charitativni ¢innost — napf. podpora Détského domova Pardubice, Integraéni centrum Kosatec.

*  Arena Pardubice - samotnou kapitolu v oblasti pro rozvoj mésta tvofi provoz Arény Pardubice a aktivit s ni spojenych.

*  Rozvijime mésto - nadstavhovy projekt zastitujici jednotlivé aktivity pro mésto a cilové skupiny spole¢nosti.

2. Sprava a udrzba nemovitosti

e Sprava a UdrZba vlastniho majetku.

e Sprdva a Gdrzba méstského majetku.
*  Sprava a udrzba pro SVJ.

3. Realitni ¢innost
Pronajem bytového a nebytového fondu ve vlastnictvi RFP.
e Pronajem reklamnich ploch ve vlastnictvi RFP (budova Areny, Machofova pasaz).

Poslani spole¢nosti

Poslanim Rozvojového fondu Pardubice a.s. je poctivé a smyslupIné slouZit potfebam obyvatel mésta Pardubic a jeho okoli
v ramci péce o revitalizaci a rozvoj nemovitosti mésta. Poskytovat pronajmy kvalitnich bytovych a nebytovych prostor,
véetné jejich spravy a adrzby. Vytvaret podminky pro kulturni a sportovni zaZitky a podporu cestovniho ruchu. To vSe za
podminek, které zajisti optimalni funkéni a ekonomické vyuZiti nemovitosti v souladu s cili rozvoje mésta Pardubic.

?ﬂ %M’E' me anivko B4
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Vize a cile

Rozvoj spole€nosti, vyuzivani jejiho majetku a plsobeni jejich aktivit pro verejnost.

Prohloubeni pozitivniho obrazu a zlepSeni vnimani samotné spolecnosti, jeji znacky, aktivit a zlepSeni

a zefektivnéni marketingové komunikace s cilovymi skupinami.

Propojeni aktivit RFP s dalSimi spole€nostmi, které budou pfinosem pro spole¢nost samotnou a obyvatele
a navstévniky mésta Pardubice v souladu s poslanim spole¢nosti.

Uvedeni projektu ,Rozvijime mésto” do Zivota a napinéni jeho vlastni podstaty.

SITUAGNI ANALYZA

Analyza spole¢nosti obecné

V této Casti provedeme analyzu spole€nosti jako celku. Podivame se na jeji fungovani z vnitfniho pohledu
i z pohledu vnimani vefejnosti.

e Jak funguje spolecnost z hlediska vnitfni struktury
V soucasné dobé spolecnost prochazi organizaéni zménou z divodu ukonéeni spravy bytového fondu pro statutarni
mésto Pardubice. V ramci této zmény se zjednodusSi organizacni struktura a vedeni spole€nosti se pfesune do
vlastnich, mensich kancelaFskych prostor na tfidé Miru €. p. 9o. Nova struktura je jednodussi a je pfipravena na dalsi
rozvoj spole¢nosti. Spole€nost zaméstnava 38 zaméstnancl v hlavnim pracovnim poméru a 126 zaméstnanct VPP.

Aktudini organizacni schéma je sou€asti podnikatelského planu, viz. pfiloha €. 1

Spole&nost ziskala 08. 10. 2013 certifikat systému managementu kvality die CSN EN ISO 9001:2009. Cilem certifikace
bylo zavedeni evropského standartu fizeni spole€nosti.

e  Ekonomické ukazatele (obrat, zisk), finanéni situace a kondice spole&nosti
Ekonomickou strankou se podrobné zabyva podnikatelsky plan spole¢nosti.

e Jak funguje marketingova komunikace

Vizudlni styl spole¢nosti

V roce 2012 si Rozvojovy fond Pardubice ve spolupraci se studiem Kafka Design vybudoval novy vizudlni styl
spolecnosti. Jedna se o graficky moderni pojeti prezentace spole¢nosti s pozitivnim dopadem na vnimani znacky.
Soucasné v sohé nese sdilenou identitu s méstem Pardubice, coZ dodava znacce na vézZnosti a stabilité.

Tento ddleZity marketingovy prvek je postupem €asu Usp&3né zapracovavan do v3ech firemnich materidll a je
vyuZivan pfi veSkeré marketingové komunikaci.

o 2T me anivko B5
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Webové stranky
Spolu s uvedenim nového vizualniho stylu do Zivota byla upravena webova tvar spole¢nosti.
www.rfpardubice.cz a arena.rfpardubice.cz

wev s

V soucasné dobé jsou stranky zamérfeny spiSe na Gzky profil ekonomicky nejsilnéjSich aktivit spole¢nosti, kterymi
jsou: sprava objekt(, prondjem nemovitosti, poskytovani informaci pro najemniky atd. Déle je zde pomérné rozsahle
a kvalitn& zpracovén subjekt Areny Pardubice (CEZ Areny) a jejich sluZeb a aktivit.
Malo prostoru je zde vénovano ostatnim produktiim a aktivitam spole€nosti RFP.

Outdoorova prezentace

Pro outdorovou prezentaci vyuZiva spole¢nost pfedevsim reklamni plochy v rdmci nemovitosti ve svém vlastnicvi
nebo barterovy obchod ploch v lokalitach, kde nema pokryti z vlatnich zdrojd. Nejvice je tento druh prezentace
vyuZivan v oblasti poradani vystav, koncert a jinych spole€enskych a sportovnich akci. V rdmci outdorové prezentace
produktd, sluZeb a akci se snazi spole€nost o zviditelnéni své znacky.

22

Novou ,vystavni sini” spole¢nosti jsou od roku 2013 prostory Machofiovy pasaZe. V zafi zde byla instalovana vystava,
ktera mimo vécnych informaci o rekonstrukci PasaZe, slouZi také k prezentaci RFP a vytvorfeni pozitivniho obrazu
o investi¢ni ¢innosti spole¢nosti.

Noviny Rozvojového fondu Pardubice a.s.

Novym komunikaénim kanalem se staly Noviny RFP. Tento projekt byl realné spustén v zafi 2013.
Obsah novin:

- Informace pro CS o déni ve mésté v ramci innosti RFP,

- programy akcf (sport, kultura atd.),

- nabidka bytovych a nebytovych prostor,

- podpora najemnik( nebytovych prostor.

Vydani novin je spojeno vzdy s obdobim na podporu vlastnich akci, pfipadné k jiné vyznamné udalosti. Noviny jsou
ob&asnikem a periodicita vydani vychazi téméF vZdy jednou za tfi mésice. Tiskovy naklad se pohybuje okolo 2500
ks vytiskd, které jsou svépomoci distribuovany do Aquacentra Pardubice, CEZ ARENY a Turistického informagniho
centra Pardubice. DileZitym nastrojem distribuce je elektronické hromadné rozesilani. Databaze emailovych adres je
sloZena z obchodnich partner(, ze zaméstnanct a zastupiteld statutarniho mésta Pardubice, zamé&stnancl nékterych
méstskych spole¢nosti a ob&an mésta. Obéané maji moznost se k odbéru novin RFP pfihlasit na nasich webovych

strankach. Zabyvame se také motivaci k pfihlaSovani a odbéru novin RFP, a to cestou soutéZi o zajimavé ceny.
Na3im cilem je rozsiFit distribuéni kanaly, tedy propojit distribuci novin RFP s Radni€nim zpravodajem.

Kontaktni prezentace v ramci akci RFP

B&hem konani akci poradanych nebo podporovanych spole€nosti prezentuje spole€nost svou znacku a své aktivity.
RFP pofada v tuto chvili 3 pravidelné vystavy, kde ma RFP sv(ij stanek s propagacnimi materidly vystavy a soutézi.
Jednd se o Moderni bydleni & zahrada, Automoto show a Diim, vytapéni a energetické Gspory. Mezi mensi akce
patfi vefejné brusleni i zabavni akce pro déti ke konci prazdnin na parkovisti Machorovy pasaze. DalSim zdrojem
prezentace RFP je podpora Détského domova Pardubice charitativnimi vecery.

Propagacni materialy RFP tvofi pfevazné bannery, roll-upy, informaéni stanek, reklamni pfedméty a videospoty.

?ﬂ %M’& me anivko Bb
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Komunikace s médii

Tiskové zpravy, informace o chystanych akcich, vysledky akci, pfizvani zastupct medif pfi vhodnych pfileZitostech atd.
Pro komunikaci s médii vyuzivame pFevazné sluZeb PR konzultanta. Pro vyznamné akce (vystavy, charitativni vegery,
startujeme prazdniny, vano¢ni akce) referent marketingu & PR nebo konzultant PR sepiSe tiskovou zpravu. RFP mé
k dispozici rozsahly medialist. Na vyznamné akce novinare RFP aktivné zve.

Sou€asny stav - shrnuti
V sou€asné dobé se snazime sjednotit nasi vizuaini prezentaci na v3ech frontach plsobent.
Vizudlni plsobeni nasich aktivit nenf vzdy jednotné.

V letonim roce se vénujeme také rozvoji kvality a kvantity komunikace.
S rozvojem spole€nosti a jejich aktivit pfichazi nové moZnosti a nové potteby v oblasti marketingu a komunikace,
které postupné poznavame, analyzujeme a dle potfeb se je snazime vyuZzivat pro nas prospéch.

Obecné Ize fici, Ze je nutné vice zviditelnit a zpropagovat nase pracovni Gspéchy, zvIasté pak ty, které jsou pfinosem
pro Sirokou vefejnost a jejich vyznam pozitivné ovliviiuje postoj cilovych skupin.

Jaka je image a vnimani spolecnosti

V pribéhu poslednich dvou let se celkové vnimani spole€nosti velmi zlepsilo v zavislosti na jeji prezentaci a jejim
plsobeni v jednotlivych odvétvich ¢innosti.

K posunu pozitivniho obrazu pfispélo vybudovani nové corporate identity, kterd pfedstavuje RFP jako moderni
a progresivni spole¢nost. Postaveni znacky na trhu je nyni vnimano jako stabilni a silné.

Nedilnou sougasti vytvareni kladného postoje spole€nosti k firmé je prace, kterou se RFP prezentuje.
V oblastech jako je investi¢ni €innost, pé&e o nemovitosti a pamatky, aktivity spojené s Arénou Pardubice, vystavnictvi,
Pardubické sportovni dny atd. jsou jasné viditelné a hmatatelné vysledky, které jsou Sirokou verfejnosti vnimany velmi

kladné.

Rozbor sou€asného stavu podnikatelskych aktivit

VSechny podnikatelské aktivity budou hodnoceny dle pfedchozi definice ti zakladnich pili¥i spolenosti.

1.

Rozvoj mésta Pardubic

Investi¢ni €innost

Investice z vlastnich zdrojt

Hlavni €innosti v tomto oboru jsou investice do majetku ve vlastnictvi spole€nosti pfevazné z vlastnich zdrojd.
Spole€nost provedla rozsdhlé investice z vlastnich zdrojd napf. Machoriova pasadZ — komer¢ni prostory pasaze
a bytové prostory.
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Ostatni investice a investori
Spoluprace s ostatnimi investory a Cerpani jinych investi¢nich zdroju je pouze okrajovou €innosti v tomto oboru. Ani
v blizké budoucnosti se spole€nost nehodld aktivné ubirat timto smérem, a proto pro nas neni z hlediska marketingové
strategie tato ¢innost dileZita.

Se sou€asnym stavem fungovani tohoto segmentu je spolecnost RFP spokojena. V budoucnu budeme usilovat
o ziskani dal$ich nemovitosti vefejnéprospésného charakteru (napf. sportovidté) do vlastnictvi RFP. V rdmci jejich
rekonstrukce a obnovy pak budeme realizovat dalsi investiéni aktivity.

Pofadani vlastnich kulturnich, sportovnich a spole€enskych akei

Jedna se o akce pro ob€any a navstévniky Pardubic pofadané RFP.

NasSe spolecnost se stala v poslednich letech vyznamnym subjektem na poli vystavnictvi. Diky tomu, Ze disponujeme
prostorem Arény Pardubice v centru mésta, jsme vénovali velkou pozornost rozvoji tohoto segmentu aktivit
spojenych s jeho vyuZzitim.

Dal3i aktivitou spojenou s Arenou je poradani kulturnich akci. Také v této oblasti jsme dosahli znaéného pokroku
a stali jsme se pro nékteré kulturni pfedstavitele a agentury nedilnou sougasti vyznamnych akci v celorepublikovém
méfitku.

Prostory Arény slouzi hlavné sportu, a proto i v této oblasti nezlistava RFP pozadu. Nabizime Siroké vefejnosti
i sportovnim klubdim a organizacim vyuZiti ledové plochy a palubovky ke své realizaci, v mimosezénnich mésicich Ize
také moderni povrch vyuZit pro in-line brusleni.

DileZitou aktivitou spolecnosti je pofadani akce Pardubické sportovni dny. V ramci Pardubickych sportovnich dni
zapUjcujeme zdarma Arénu k G€ellim sportovniho vyZiti. Divaci navStévuji zapasy za symbolické vstupné. Hlavnim
sportem je predevsim basketbal, otevirame dvefe, ale i hokejbaly, florbalu ¢&i futsalu nebo badmintonu. Pardubické
sportovni dny se konaji pfedevsim diky dotaci z rozpoctu statutarniho mésta Pardubice.

Vystavnictvi v roce 2013:

Moderni bydleni a zahrada 2013,
Automoto show 2013,

Cestovani 2013,

Dim, vytapéni a energetické Gspory 2013.

Kulturni akce v roce 2013:

Koncert skupiny Kabdt,

Cinsky cirkus,

Koncert Michala Davida a Lucie Vondrackové,
Koncert kapely ZZ Top,

Koncert Lucie Bilé,

Alexandrovci 2013,

The Illusionists,

Ledni revue Cesta kolem svéta nejen za zvifatky,
Tour de Bar,

Tour de Kids,
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Abilympidda 2013,
Oslava qo let hokejového klubu.

Sportovni akce v roce 2013:

Pardubické sportovni dny,

VeFejné bruslent,

Euro Hockey Tour,

Elite round UEFA Futsal Cup,

Svétovy pohar v hokejbale,

Atleticka exhibice Zlatd tycka,

Czech open — mezindrodni festival Sachu a her,
Mald cena mésta Pardubic v krasobrusleni.

Dalsi akce v roce 2013:

2. charitativni vecer pro DDP,

3. charitativni ve€er pro DDP,
Startujeme prazdniny,

Cekani na JeZiska,

Médni prehlidka salonu MODA 134.2.

*  Podpora a koordinace kulturnich, sportovnich a spoleenskych akci
V rdmci svého plisobeni a ze své pozice spole¢nosti Gzce svazené s méstem Pardubice se RFP vyznamnou mérou
podili na podpore kulturnich, spole€enskych a sportovnich akci v naSem mésté. Tuto podporu vytvafime finanéni
pomoci, pronajmem nebo zap(j¢enim prostor, medialni prezentaci, spoluG€asti
a pomoci pfi vlastni realizaci akci.

Vycet akei v roce 2013:

Déti na Lahi,

Abilympiada,

Aviaticka pout,

Apetit festival 2013,

Pardubice na bruslich,
Pardubice — mésto mého srdce,
Kulickiada smichuy,

Pomahame détem 2013 open air 5. ronik,
PernStejnska fortuna,

Vanocni trhy,

Méstské slavnosti.
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Podpora cestovniho ruchu

Rekonstrukce a aktivni provoz pamatek a nemovitosti

Rozvojovy fond md ve svém majetku a spravé nékolik nemovitosti, které patfi mezi vyznamné architektonické
pamatky mésta Pardubic. Svou praci v oblasti investi¢ni €innosti a spravy a Gdrzby se spolecnost zasazuije o kvalitni
technicky stav téchto objektd. UdrZeni dobrého stavu budov a jejich aktivni provoz je jisté dileZitou soucasti nabidky
pro navstévniky Pardubic.

Mezi tyto dileZité nemovitosti patfi:

Machofova pasaZ, Wiener Café na tfidé Miru, diim v ulici Svaté Anezky Ceské atd.

Hlavnim bodem vlastni aktivni podpory je novy projekt ,Pardubické prodejny” v Machoriové pasazi. Tento nové
vznikly prostor nabidne vefejnosti prezentaci mésta a aktualni informace o déni v ném.

- Informovanost o akcich a déni pod zastitou RFP nebo partnerskych organizaci.

- PFedndsky, vystavy, komentované akce, debaty atd.

- Nabidka suvenyr( a pfedmétd se vztahem k méstu a déni v ném.

- Regionalni potraviny.

Pofadani a podpora akci

Jednou ze stéZejnich oblasti v podpore cestovniho ruchu je bezesporu aktivni vytvareni a podpora navstévnicky
zajimavych a oblibenych akei. V tomto sméru jde nase spole€nost tou spravnou cestou v roli pofadatele a koordinatora
mnoha akci a nékteré z nich se jiz staly nedilnou sou¢asti Pardubického Zivota.

Hlavni aktivity: vystavnictvi, kulturni a spolecenské akce, sportovni akce. Vice v oddilech poradani a podpora akci.

Prodej a sluzby v prostorach RFP

Nedilnou souasti podpory cestovniho ruchu je podpora funk&nosti aktivit a sluZeb v dané lokalité. Toto misto (mésto)
jim musi umét nabidnout mimo pamatek, sportu a kultury i kvalitni prostor pro nakupy, sluzby a odpo€inek. Prostory,
které pronajima naSe spole¢nost, takovou podporu nabizi. PéEi 0 naSe nemovitosti pfispivame k jejich dobrému stavu
a vytvéfime pfiznivé podminky pro obchodniky, prodejce a poskytovatele sluzeb. (Arena Pardubice, obchody v
Machofiové pasaZi a na t¥. Miru, kavamy na tf. Miru, restaurace a Divadlo 29 v ulici Sv. Anezky Ceské atd.)

V letosnim roce se podafilo vybudovat a oteviit ve spolupraci s Ceskou abilympijskou asociaci v prostorach Machofovy
pasaZe ,Pardubickou prodejnu”. Jde o projekt, pfi kterém vznikl prostor pro prezentaci mésta, jeho aktivit a produktd,
a to v8e Uzce spojeno s aktivitami RFP. Vice v cilech spolegnosti.

Charitativni €innost

Své misto ma Rozvojovy fond Pardubice a.s. i v oblasti charitativni €innosti.

Jiz nékolik let vychazime vstfic jedine¢né celorepublikové soutéZi pracovnich schopnosti a dovednosti osob se
zdravotnim postiZenim s ndzvem Abilympiada.

V poslednim roce je jméno spole€nosti spojeno s vice nez péti charitativnimi akcemi vénovanymi détem z Détského
domova Pardubice.

Svou podporu sméfuje spolenost také k integracnimu centru socidlnich aktivit v Pardubicich s nazvem Kosatec.
At uz jako hlavni partner nebo pouze podporovatel v pozadi, pomaha Rozvojovy fond Pardubice a.s. pravé timto
zasluznym zplsobem.
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Z pohledu zacileni téchto aktivit jsme s timto rozsahem spokojeni. Nema cenu Stépit finanéni pomoc a podporu mezi
vice subjektl. Radéji vyuzivame nae zdroje pro efektivni podporu vySe zminénych projektd.

Arena Pardubice

Aktivity tohoto bodu se sice prolinaji s ostatnimi ¢innostmi zde uvedenymi, ale vzhledem k postaveni subjektu
v hierarchii spole€nosti a jeho vyznamu pro mésto a RFP jej budeme uvaZovat jako samostatnou oblast aktivit
spole€nosti.

Tato moderni sportovni hala je v majetku spole¢nosti a do povédomi se dostala nejen diky hokeji, ale v poslednich
letech je vyhledavana k pofadani rdznych kulturnich, spole€enskych nebo sportovnich akci. Prostory disponuiji
vysokou variahilitou, ktera nabizi: ledovou plochu, koncertni sdl, basketbalové, futsalové &i jiné histé, vystavni €i
tane€ni plochu. Tato multifunkéni hala je srovnatelna s Grovni nejlepsich hal

v Evropé i zamofi.

Pronajem prostor Arény Pardubice

Aréna skyta svym umisténim a svymi moZnostmi Siroké vyuZiti v oblasti pronajmu a vyuZivani prostor. Hlavni vyhody
jsou napf. velikost prostoru, vyhoda zakryti ledové plochy, at uZ celé nebo jen ¢astecné,

rozsahly inventaf umoZnujici vyhovét poZadavkim najemce, coZ je vyznamna pfidana hodnota, kterou aréna
disponuje. Diky multifunk&nimu prostoru haly je moZné spojit vzdélavaci program s oddechovym €asem.

- Prondjem velké a malé haly pro kulturni, spole€enské, vystavni €i sportovni akce,
- pronéjem plochy typu in-line mimo sezénu (kvéten — srpen),

- prondjem ledové plochy malé a velké haly,

- nabytkovy inventa¥, v€etné octanormovych paneld, Zidle, stoly,

- pronajem prostor pro reklamni a prezentacni G€ely v interiéru a exteriéru objektu.

Provoz Arény Pardubice
Hlavni oblasti ¢innosti:

Sportovni akce

- Poradani vlastnich akcf,

- podpora a koordinace akci,

- domacf plisobisté klubti BK Pardubice, HC CSOB Pojistovna Pardubice a KrasobruslaFského klubu Pardubice.

Vystavnictvi
- Poradani vlastnich vystavnich akei,
- podpora a koordinace ostatnich akci v oblasti vystavnictvi.

Kulturni a spole€enské akce

- Koncerty,

- plesy a spole€enské akce,

- meetingy, konference, seminare.
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Rozvijime mésto
Tento slogan byl v minulosti pouze jakymsi grafickym €i auditivnim doplfikem corporate identity RFP.

V sou€asné dobé jsme se rozhodli postavit tento, dnes jiz startujici projekt, na vlastni nohy. Jde ndm o to, aby
podstata sdéleni tohoto sloganu Zila svym vlastnim Zivotem. Projekt bude zaStitovat sportovni, kulturni
a spolecenské akce, produkty a aktivity pFispivajici k rozvoji mésta. V ramci tohoto projektu chystame spolupraci
a soucinnost se strategickym planem statutarniho mésta Pardubice v kulturni oblasti. Jiz nyni se aktivné podilime na
iniciativé Pardubické podhoubi a jeho rozvoji.

Sprava a udrzba nemovitosti

Sprava a Udrzba vlastniho majetku

V rdmci fadného hospodareni se spolecnost RFP dlsledné zabyva komplexni spravou a Udrzbou nemovitosti ve
svém vlastnictvi. Tyto sluzby FeSi spole¢nost bud za pomoci vlastnich zdroji nebo subdodavkou od provéfenych
a spolehlivych firem.

Vy€et nemovitosti zde:

http://rfpardubice.cz/najemnici/spravovane-objekty/bytovea-nebytove-prostory/

Sprava a Udrzba méstského majetku

V sou€asné dobé je tento bod €innosti ukon€en z dlivodu ztraty zajmu mésta Pardubic o naSe sluzby.

V budoucnu chceme nabidnout méstu své sluzby v ramci spravy méstskych sportovist (letni stadion u MFA areny,
v3esportovni aredl na sidlisti Dukla).

Myslime si, Ze mame jiZ velice dobré zkuSenosti a vysledky hovofi jasné za nas. DokaZeme velmi dobfe zacilit smér
zajmu a vyuZiti nemovitostf a efektivné pouZzivat finance pro jejich spravu, Gdrzbu a rozvoj.

Sprava a udrzba pro SVJ

V ramci rozsifeni sluZeb nabizi nase spolecnost servis v oblastech spravy a Gdrzby nemovitosti pro SVJ. Vzhledem
k tomu, Ze €innosti a aktivity spojené s timto servisem RFP vykonava pro vlastni potfeby, mlize nabidnout kvalitni
a spolehlivé zazemi v tomto oboru bez dal3ich velkych nakladd a naro€nych personalnich & administrativnich vydaja.

3. Realitni ¢innost

Pronajem bytového a nebytového fondu

Rozvojovy fond Pardubice ma ve svém majetku a spravcovstvi nékolik bytovych a nebytovych prostor

v centru Pardubic, ale i mimo néj. Tyto prostory nabizi k prondjmu a zajituje jejich pfipadné opravy nebo nabizi svym
najemnikdm i kompletni spravu. Jedna se o velice kvalitni nebytové prostory pro podnikani

v rliznych sférach a bydleni v Pardubicich. Svou nabidkou atraktivnich prostor, péi o nemovitosti

a poskytovanim pfidruZenych sluZeb je naSe spole¢nost velmi dobrym poskytovatelem pronajmd, ktery Gspésné
zastava své misto na naroéném konkurenénim trhu.

Aktudini info o pronajmu bytového a nebytového fondu naleznete zde:
http://rfpardubice.cz/verejnost/nabidka-bytovych-prostor/
http://rfpardubice.cz/verejnost/nabidka-nebytovych-prostor/
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Analyza cilovych skupin

V této kapitole provedeme analyzu cilovych skupin dle pfedchozi definice t¥i zakladnich pilif( spole¢nosti

a jejich stéZejnich aktivit. Vzhledem k tomu, Ze portfolio sluZeb je pomérné rozsahlé a specifické pro dany obor aktivit,
musime definovat a nahlizet na jednotlivé cilové skupiny samostastatné v zavislosti na pisobeni sluZzeb a produktd
spolecnosti.

Analyzu dale zaméfime dvéma sméry. Na stavajici zakazniky, ktefi jsou jasné definovatelni na zakladé soucasnych vysledkd
(ziskd, navtévnosti atd.) jednotlivych aktivit a na zakazniky potencionalni, ktefi by pro nds mohli byt ddleZiti pfi rozvoji
aktivit v budoucnosti.

1. Rozvoj mésta Pardubic

e Investicni ¢innost
V oblasti investi€ni ¢innosti se spole¢nost orientuje na obnovu, rekonstrukce a modernizace nemovitosti vyhradné
ve svém vlastnictvi. Po naplnéni investice se stava dany objekt pfedmétem dalsi ¢innosti RFP.
Pro Gcely této €innosti jsou definovany cilové skupiny ve smyslu ostatnich oblasti dle dalSiho vyuZiti jednotlivych
nemovitosti (viz. nasleduijici oblasti plisobeni):
- realitni ¢innost,
- vystavnictvi,
- poradani a podpora kulturnich, sportovnich a spole€enskych akci,
ostatni.

*  Poradani, podpora a koordinace kulturnich, sportovnich a spole€enskych akci.
V této oblasti plisobeni spole¢nosti mdzeme vnimat cilovou skupinu obecné jako Sirokou veFejnost dale ¢lenénou dle
tematického zaméreni jednotlivych akei. BlizSi definice cilovych skupin viz. Arena Pardubice.

*  Podpora cestovniho ruchu
Tato oblast je pro nasi spole¢nost zatim okrajovou aktivitou ve smyslu vlastni pfimé podpory.
Podporu vytvafime pomoci nasich aktivit, které jsme jiz uvedli vySe. Od toho se také odvijeji cilové skupiny v ramci
téchto aktivit (vice v jednotlivych innostech).

Hlavnim projektem vlastnf aktivni podpory je vybudovéni ,Pardubické prodejny”.
Pro GCely tohoto projektu jsou cilové skupiny definovany jako:

- obcané Pardubic,

- navstévnici Pardubic.

e Charitativni €innost
V ramci charitativni €innosti jsme se soustfedili na vybrané lokalni spole¢nosti: Détsky domov Pardubice a centrum
Kosatec. Dale podporujeme celorepublikovou soutéZ pracovnich schopnosti a dovednosti osob se zdravotnim
postiZzenim s nazvem Abilympiada. Nasim hlavnim dkolem neni byt majoritnim mecenaSem téchto spole¢nosti
a jejich aktivit, ale vyznamnym koordindtorem a realizatorem akci na jejich podporu a zviditelnéni jejich prace
a potreb.
V tomto pfipadé se nejedna o klasickou cilovou skupinu zakaznika jako spotFebitele.
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Cilovou skupinou nadeho zajmu v tomto odvétvi jsou jednotlivci i organizace, ktefi jsou ochotni vyjadfit podporu
nasi spolupraci v oblastech:

- aktivni spoluprace,

- materialni podpora,

- finanéni podpora.

Tuto skupinu tvofi rozliéné organizace a jednotlivci. Jsou to stavaji a potenciondlni:

- zéakaznici RFP,

partnerské a spolupracujici spole€nosti,

mésto a méstské spolecnosti,

- ostatni firmy a organizace,

- jednotlivci.

V rdmci moZnosti se neustale snaZime o rozsifeni této skupiny a zajiSténi kvalitn&jsi a rozsahlejsi podpory
v charitativni oblasti.

Aréna Pardubice

Aktivity tohoto bodu se sice prolinaji s ostatnimi ¢innostmi zde uvedenymi, ale vzhledem

k postaveni subjektu v hierarchii spole¢nosti a jeho vyznamu pro mésto a RFP jej budeme uvaZovat jako samostatnou
oblast aktivit spole¢nosti.

Z hlediska uZivatelského pojeti se déli cilové skupiny na dvé zakladni:

- produkéni spole¢nosti, umélci samostatné (nékdo si chce produkovat koncert sam), sportovni organizace,
sportovni  kluby, eventueln& agentury (z&jemci o pronajem + zajemci o pofadani akce),
- navstévnici sportovnich a kulturnich akcf a vystav (navitévnici akei obecné).

Definice cilovych skupin se pro tuto &innost prolina s dalsimi ¢innostmi a aktivitami RFP (pofadant a koordinace akci,
vystavnictvi, podpora cestovniho ruchu atd.).

Navstévnici akef jsou segmentovani dle druhu akce:

- sportovni fanousci dle druhu sportd,

- navstévnici koncertd a kulturnich akci dle uméleckych skupin a interpretd,
- navstévnici vystav dle tematického zacileni akce.

Geograficky Ize definovat cilové skupiny dle spadové oblasti pro Arénu. Tato oblast mdZe byt zna¢né rozdilna dle
druhu a vyznamu poradané akce.

Demograficky a socioekonomicky se jedna opét o cilové skupiny Sirokého spektra zahrnujici parametry véku, pohlavi,
prijmd, vzdélani atd. VZdy podle typu pofadané akce.

Obecné Ize definovat tyto cilové skupiny jako rozmanité a navzajem prolnuté. P¥i zacileni komunikace je nutno
prihliZet individualné ke kaZdé akci nebo skupiné akci a podle toho volit zplisoby a kanaly komunikace.
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2. Sprava a tdrzba nemovitosti

Sprava a udrZba vlastniho majetku
S ohledem na cilovou skupinu je tato €innost Gzce spojend s investiéni a realitni €innosti spolenosti.
Odbornou spravou a Gdrzbou poskytujeme kvalitni zazemi nasim najemnikdm.

Cilové skupiny:
- stdvajici ndjemnici,
- potencialni najemnici.

Sprava a Gdrzba méstského majetku
Do budoucna planujeme aktivné s méstem spolupracovat na spravé a rozvoji méstskych sportovnich areald.

Sprava a udrzba pro SVJ

Pro spravu a udrzbu SVJ jsou definovany cilové skupiny jako:
- stdvajici zakaznici SVJ,

- potencialni zakaznici SVJ,

- dalSi potencialni zakaznici
3. Realitni ¢innost

Pronajem bytového a nebytového fondu

Cilovou skupinu pro tuto oblast aktivit tvofi Siroké spektrum zakaznikl at uz stavajicich, ¢i potencionalnich. Kazda
nemovitost ma sv(j potencial na realitnim trhu s ohledem na G€el uZivani, polohu a cenu. Dle téchto parametrd
musime pfistupovat k jednotlivym cilovym skupinam.

- Nebytové prostory — podnikatelé a firmy.

- Bytové prostory — Siroka vefejnost.

- Stdvajici najemnici.

- Potencialni najemnici.
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Analyza trhu a konkurence

Provedeme analyzu trZniho prostfedi jako celku. Analyza konkurence - kdo je naSe konkurence, v jakych oblastech nam
konkuruje a jakym zplsobem.

1. Rozvoj mésta Pardubic

*  Investicni ¢innost
Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost realizuje investicni innosti vyhradné na majetku ve svém vlastnicvi nejedna se
v tomto pfipadé o konkurenéni prostredi. O vyuZiti sluzeb v tomto oboru dodavatelskou formou nema RFP zajem.

*  Arena Pardubice a porfadani a podpora kulturnich, sportovnich a spole€enskych akei
Konkurence je dana dle druhu, tematického zaméfeni a rozsahu pofadanych akci. Co se tyce akci velkého rozsahu
a celostatniho vyznamu, tak neni konkurence z hlediska regionu, ale i celorepublikové pfili$ velka. A to predevsim diky
moZnostem multifunkéni arény a jeji poloze.
Mensi a technicky méné narocné akce maji ve méste i regionu vyznamnou konkurenci.

Napriklad:

Vystavni a spolecenské centrum IDEON,

Congress Center Pardubice, AFI Palac,
Kongresové, vystavni a spolecenské centrum Aldis,
CEZ Stadion Hradec Krélové,

Vychodoceské divadlo Pardubice,

Dim hudby Pardubice.

*  Podpora cestovniho ruchu a charitativni ¢innost
Toto prostfedi by v ramci mésta a regionu nemélo byt vnimano jako konkurenéni, ale naopak by mélo vyuZivat
vzajemného synergického efektu. Budeme usilovat o spolupraci s ostatnimi zainteresovanymi subjekty.

2. Sprava a tdrzba nemovitosti

V oblasti spravy vlastniho majetku se nejedna o konkurenéni prostredi, ale vzhledem ke kvalitnim vysledkdm nasf
prace prinasi tato oblast pozitivni dopad pro komer€ni spravu a Gdrzbu.

Spole€nosti poskytujici spravu a tdrzbu majetku pro SVJ a dal3i jsou v nasi lokalité vyznamné zastoupeny a vytvari
nam pfimé konkurenéni prostredi.

Napfiklad:

SBD Druzba Pardubice,
REAL SERVIS, s.r.o.,
T-mont, s.r.o.,

MIMA SERVIS, s.r.0.,
ANNAD Pardubhice, s.r.o.
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3. Realitni ¢innost

V této oblasti ¢innosti je silné konkurengni prostredi jak velkych a tzce specializovanych realitnich spolenosti, tak
i drobnych firem a podnikatel(i. V sou€asné dobé je na realitnim trhu obrovska nabidka volnych bytovych i nebytovych
prostor k pronajmu.

Konkurenéni spole€nosti napfiklad:

PraZska sprava nemovitosti, spol. s r.o.,

M&M reality holding a.s.,

RE/MAX Ceska republika,

NEXT REALITY GROUP a.s.,

Realitni kancelar STING, s. r. o.

SWOT analyza

Pro celkové shrnuti sou€asného stavu a dalsiho vyvoje spole€nosti pfedkladame obecnou SWOT analyzu. V ni hodnotitime,
které jsou silné a slabé stranky spolecnosti, jakych pfileZitosti miZeme vyuZit a jaké vnéjsi faktory nds mohou ohrozit.

V tomto pfipadé bude opét nutné podrobit analyze jak jednotlivé segmenty plisobeni samostatné, tak i spole¢nost jako
celek.

Silné stranky:

Obecné

- Kompaktni silnd zakladna spole€nosti - 100% vlastnicvi mésta,

- stabilita a Uspéchy spole€nosti,

- moZnost vyuZiti vyznamnych kontakt(,

- lidské zdroje — kvalitni a profesionalni tym zaméstnancti spole€nosti,
- vlastnik lukrativnich nebytovych prostor,

- spoluprace s méstem,

- vzrGstajici aktivity v oblasti marketingu a komunikace,

- &iroké portfolio oblasti plisobeni.

Rozvoj mésta Pardubic

- Finanéni zazemi spole¢nosti.

- Silné postaveni spole€nosti na trhu, dobra pozice pfi jednani a komunikaci zejména v oblastech pofadani akci,
podpora cestovniho ruchu, charitativni Sinost atd.).

- Velikost a vybavenost Areny a jeji dobra dopravni dostupnost v ramci CR.

Sprava a Gdrzbha nemovitosti

- Finanéni zazemi spole¢nosti,

- dlouholeté zkusenosti v oboru,
- kvalifikované lidské zdroje.
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Realitni €innost

- Nemovitosti ve vlastnictvi spole¢nosti,
- dobry stav nemovitosti,

- lukrativni lokality.

Slabé stranky:
Obecné

- MoZné negativni vnimani spojené s politickou kulturou ve vazbé na strukturu organd spole¢nosti, ve kterych zasedajf

vZdy reprezentanti politickych stran.
- VyuZiti vSech marketingovych nastroj(.

Rozvoj mésta Pardubic

- Rozdilny pohled na nékteré oblasti ptisobeni a problémy v komunikaci mezi méstem a spole€nosti.

Sprava a Gdrzba nemovitosti
- Servis ndjemnik(l bytovych jednotek — FeSeni stiznosti, Zadosti.

Realitni éinnost
- Nabidka a prezentace BF a NBF k prondjmu.

PFileZitosti:
Obecné
- Média — pozitivni prezentace.

Rozvoj mésta Pardubic
- ZlepSeni spoluprace méstskych spole¢nosti.
- Dotace na kulturni akce, vystavy atd.

Sprava a Gdrzbha nemovitosti
- MoZnost spravy a drzhy dalSich nemovitosti v majetku mésta.

Realitni ¢innost
- Spokojenost najemniki a pozitivni obraz ve spole¢nosti.

Hrozby:

Obecné:

- Negativni ekonomicky vyvoj hospodarstvi,

- média — negativni prezentace,

- netransparentni jednani v podnikatelské €innosti,

- zmeéna pohledu na funkci a €innost spole¢nosti po zméné politické reprezentace,
- zmény v legislativé (Ob&ansky zakonik, zékon o korporacich).
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Rozvoj mésta Pardubic:

- Slozita administrativa a Uredni omezeni,

- ekonomicky vyvoj — kulturni a sportovni akce a vystavnictvi — navstévnost a ceny,
- konkurence v oblastech vystavnictvi.

Sprava a Gdrzbha nemovitosti
- Silna konkurence.

Realitni ¢innost

- Konkurence na realitnim trhu,

- neadekvatni podpora nékterych najemnikd ze strany mésta,
- rekonstrukce tfidy Miru.

Marketingové cile

1.  Rozvoj spole€nosti, vyuZivani jejiho majetku a plisobeni jejich aktivit pro vefejnost.
Celkovy rozvoj a upevnéni mista na trhu ve vSech oblastech aktivit spole€nosti

1.1.  Rozvoj spoleénosti (navy3eni majetku, nové aktivity, posileni stavajicich)
1.2. Rozvoj aktivit spole€nosti — Vystavnictvi, Pardubické sportovni dny atd.

2.  Prohloubenipozitivniho obrazu a zlepSenivnimanisamotné spole€nosti, jejiznacky, aktivit a zlepSeni a zefektivnéni
marketingové komunikace s cilovymi skupinami. V ramci komunikace vice propagovat vlastni ispéchy a podil na
verejnych akcich, charitativni ¢innosti atd.

2.1. Noviny RFP

- Rozsifeni distribuénich kanalt - propojeni distribuce s Radni€nim zpravodajem,
- navySeni nakladu,

- motivace k online odbéru — internetové soutéZe, dotazniky, FB aktivity atd.,

- (celné zacileni obsahu — vyuZit prostor k prezentaci vlastnich dspéchd.

2.2. Webhové stranky
- Rozsifeni a zpfehlednéni webovych stranek s diirazem na informovanost o pozitivnich aktivitach spole¢nosti (charita,
akce, sport, podpora).

2.3. Propagace a komunikace na siti Facebook

- Naplanovani a vybér realizatora,

- zaloZeni firemniho Facebookuy,

- vytvoreni Facebook Page — zakladni prezentace spole¢nosti,

- vytvoreni Facebook Group — zakladni skupina uZivateld,

- Facebook Ads — reklamni sdéleni na strance (vlastni komunikace, zacileni, m&Fitelnost),
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Facebook aplikace — zvy3eni efektivity komunikace (ankety, soutéze, kvizy),
sprava a vyvoj.

Kontaktni prezentace

ZvySeni podilu kontaktni prezentace a jeji kvality pfi akcich konanych nebo podporovanych spole€nosti RFP a vyuZiti
novych reklamnich formatd a aktivit.

Na kazdé akci (dle vyznamu) bude spolednost aktivné prezentovéna — stanek, hostesky, propagagni materialy,
bannery, balénky atd.

Spoletnost zajisti nakup nového prezentadniho stanku RFP. Stanek bude mobilni (snadno rozloZitelny a
prepravovatelny) pro 3ir§f vyuZiti i mimo prostory Areny Pardubice. Stanek bude vizualng Feen v souladu s grafickym
manualem spolecnosti.

Propagacni bannery spolecnosti.

Dal§im prvkem pro kontaktni prezentaci spole¢nosti budou bannerové stojany (roll-upy) pro variabilni pouZiti na
riiznych akcich. Tyto bannery budou prezentovat jednotlivé Einnosti spolecnosti a jeji aktivity (Sportovni dny,
vystavnictvi, charita, Machofiova paséz atd.).

VyuZiti volnych reklamnich ploch pro vlastni propagaci
Dlouhodobé volné nebo pro spole¢nost atraktivni plochy vyuZit pro propagaci spole¢nosti a jejich aktivit.
Napfiklad: Firemni przentace v Machoriové pasazi — volné vitriny u vchodu na parkovisté.

Vizualni styl a prezentace spolecnosti

Dokongeni sjednoceni vizualniho stylu a jeho prezentace ve viech oblastech komunikace (dokumenty, tiskoviny,
online atd.),

kontrola v8ech komunikagnich vystup( s ohledem na prezentaci spole¢nosti a jejich pozitivné vnimanych aktivit
(loga na tiskovinach, podpora akef, atd.),

zvySeni vizualni kvality reklamnich ploch - nasténky, bannery, vitriny atd.

Firemni prezentace (firemni book)
Dokon€eni firemni prezentace a jeji vydani v tisténé podobé.

,Rozvijime mésto”

Uvedeni projektu ,Rozvijime mésto” do Zivota a naplnéni jeho vlastni podstaty.

Vyzdvihnout vnimani samotného sloganu a naplnit jeho podstatu,

zastitit poradané akce pod projekt Rozvijime mésto,

v komunikaci a propagaci klast ddiraz na smér vyvoje a stavét tento subjekt jako samostatny a nadfazeny (zatituijici),
zohlednit tyto aspekty na webovych strankach a ostatnich komunikagnich materialech,

ziskat podporu partnerskych spole¢nosti a mésta.

Propojeni aktivit RFP
Propojeni aktivit RFP s dalSimi spole€nostmi, které budou pfinosem pro spole€nost samotnou a obyvatele a
navstévniky mésta Pardubic v souladu s poslanim spole¢nosti
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4.1.

b.2.

Rozvoj soucasné spoluprace
Mésto Pardubice,

Détsky domov Pardubice,
Centrum Kosatec.

. Navazani nové spoluprace

Navazat spoluprdci a nalézt spole€né moznosti rozvoje a pfinosu pro mésto a Sirokou verejnost:
Aquacentrum Pardubice,

Dopravni podnik MP,

sportovni organizace a kluby (v rdmci Pardubickych sportovnich dna).

Pardubicka prodejna

Dokonéeni projektu a jeho Gispésné spusténi.
Zajisténi prostor a vybaveni prodejny,
propagace prodejny,

programova a obsahova naplfi a nabidka,
otevFeni prodejny,

realizace vybranych akci.

Sprava a ddrzba nemovitosti

. Sprava a udrzba sou€asnych nemovitosti

UdrZeni sou€asného stavu spravovanych nemovitosti a jejiho zlepSovani.
Planované opravy a Gdrzba.

Ziskani novych nemovitosti do spravy RFP
V budoucnu bude naSe spole¢nost usilovat o spravu a ddrzbu (a mozny postupny prevod majetkovych prév na RFP)
nékterych dalsich vybranych objektd a nemovitosti vefejnéprosp&sného charakteru (napf. sportovisté).

Realitni €innost

ZlepSeni poskytovaného servisu najemnikdm bytovych jednotek a nebytovych prostor —FeSeni stiznosti a Zadosti
Disledna evidence v3ech stiznosti a Zadosti, v€etné jejich stavu a FeSitelli v elektronickém systému.

Pravidelné kontroly Feditelem spole¢nosti na pfislusnych poradach.

Propagace nabidky BF a NBF
ZvySeni kvality a kvantity prezentace nabidky volnych prostor BF a NBF.
VyuZit vlastni vhodné reklamni plochy k nabidce.
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Realizace a systém méreni a kontroly

Jednotlivé cile budou postupné realizovany a naplfiovany v zavislosti na moznostech spolegnosti a vyvoji okolnich vlivd.
Terminy pro pInéni jednotlivych cild budou stanovovany pribézné v ramci vnitrofiremnich porad.

Systém mérenti, kontroly a odpovédnosti bude nastaven individuainé s ohledem na jednotlivé cile.

Hodnoceni pribéhu realizace a dosaZent cildi bude probihat v souladu se stanovenymi terminy v rdmci vnitrofiremnich
porad v reZii vedenf spolecnosti.
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Rozvojovy fond Pardubice a.s. Analyza hospodareni v letech 2010-2012

1. UvoD

UCEL ANALYZY

Tato analyza byla vypracovana pro interni potfebu firmy Rozvojovy fond a.s. a slouzi
jako podklad k posouzeni efektivnosti podnikatelské cinnosti.

OMEZUJiCI PODMINKY

Tato analyza byla zpracovana v souladu s nasledujicimi omezujicimi podminkami:

e Zavéry analyzy vychazeji z dokumentl a informaci, které autorovi poskytli
Ing. Martin Charvat, ¢len predstavenstva a reditel a.s., a Renata Kopecna, ucetni.

e Zavéry analyzy jsou platné pouze ve vztahu k vymezenému Gcelu a k uvedenému
datu vypracovani.

POUZITE DOKUMENTY

Pri vypracovani analyzy byly pouzity nasledujici dokumenty:

o Zakladatelska listina o zalozeni akciové spole¢nosti z 25.5.1998
o Ucetni denik za rok 2010

e Ucetni denik za rok 2011

o Ucetni denik za rok 2012

e Karty dlouhodobého majetku k 3.1.2013

e Prehled bytd a nebytovych prostor k 1.1.2013

e Rozvaha analyticky k 31.12.2010

e Rozvaha analyticky k 31.12.2011

e Rozvaha analyticky k 30.12.2012

e \Vysledovka analyticky za rok 2010

e \Vysledovka analyticky za rok 2011

e Vysledovka analyticky za rok 2012

e Seznam Ucetnich stredisek za obdobi 2010-2012

e Seznam Ucetnich zakazek za obdobi 2010-2012

e Prehled poskytnutych slev pro HC CSOB Pardubice

e Prehled fixingu Grokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit (CNB)

Ing. Mgr. Pavel Kratky 2
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2. PROVOZNI VYNOSY

Celkové provozni vynosy, po odecteni vynost z prodeje majetku, klesly v roce 2011
0 19,459 mil.K¢ (-19%) oproti roku 2010, z toho nejvice v roce 2012, kdy mezirocné
klesly o 14,614 mil.K¢ (-15%). V prliméru 54% provoznich vynosl v tomto obdobi
tvofilo najemné?, 24% ptijmy z reklamy a poradani vefejnych akci (sport, kultura,
vystavy) a 20% prijaté dotace od Magistratu mésta Pardubic.

Tabulka 1, Struktura provoznich vynost (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Prodej vyrobkd a sluzeb 83 875 66 693 66 816
- z toho najemné 58 358 47 244 45 732
Prodej zbozi 569 255 3
Ostatni vynosy 16 893 29 544 15 059
- z toho dotace MmP 18 059 24 273 14 762
- z toho dotace ze SR 0 5000 0
Celkem bez prodeje majetku 101 337 96 492 81 878
Prodej majetku 16 582 55 20 465
Celkem 117 919 96 547 102 343

Graf 1, Struktura provoznich vynost (v tis.K¢)

! v&etn& prondjmu ledové plochy a parkovi$té (v pfedchozi analyze zahrnovala poloZka ,najemné"
pouze vynosy z pronajmu staveb).

Ing. Mgr. Pavel Kratky 3
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Nejvice provoznich vynosl bylo vytvofeno na stfediscich Multifunkéni aréna
(v prdméru 60%) a Sprava nemovitosti (v prliméru 36%). Podil stfediska ReZie se
v letech 2010-2012 sniZil z 13% prakticky na nulu. Ddvodem bylo postupné ukonceni
provozovani plaveckého arealu, prevedeni trzeb z reklamy na stredisko Multifunkéni
aréna a prevedeni trzeb z mandatnich smluv na stredisko Sprava nemovitosti.

Tabulka 2, Provozni vynosy podle stredisek bez vynost z prodeje majetku (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Multifunkéni aréna (MFA) 50 932 64 910 51 097
- z toho ndjemné 25 849 20 267 19 493
- z toho dotace MmP 9439 24 075 14 335
- z toho dotace ze SR 0 5000 0
Sprava nemovitosti (SN) 37 213 31 567 30 761
- z toho ndjemné 32 509 26 977 26 239
- z toho dotace MmP 120 198 427
Retie (RE) 13 192 15 20
- z toho dotace MmP 8 500 0 0
Celkem 101 337 96 492 81 878

Graf 2, Provozni vynosy podle stfedisek bez vynosti z prodeje majetku (v tis.KE)

V roce 2010 ziskala spole¢nost 15,942 mil.K¢ z prodeje nemovitého majetku (po
odecteni dané z prodeje a nakladt na znalecké posudky) a 2,522 mil.K¢ z ptislusného
fondu oprav SVJ]. Predmétem prodeje byly nebytové prostory na adrese K Polabinam

Ing. Mgr. Pavel Kratky 4
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¢.p.1893-5. Navzdory celkovému prijmu v Castce 18,464 mil.KE skoncil tento prodej
pro spolecnost ztratou -10,915 mil.KE. Hlavnim ddvodem byl vyrazny rozdil mezi
prodejni a zlstatkovou cenou nemovitého majetku. Jeho zlstatkova cena byla
v okamziku prodeje o 8,393 mil.K¢ (62%) vysSi, nez cena prodejni.

V roce 2012 prodala spolecnost ubytovnu v Ohrazenicich. Tento prodej ji vynesl
20,071 mil.K¢ disponibilni hotovosti (po odecteni nakladl na drazebnika) resp. 7,139
mil.K¢ zisku. V tomto pfipadé byla prodejni cena o 56% vyssi, nez zlstatkova cena
nemovitosti v okamziku prodeje.

Ing. Mgr. Pavel Kratky 5
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3. NAKLADY

Celkové naklady, po odetteni naklad@ na prodej majetku?, klesly v roce 2012
0 11,593 mil.K¢ (-10%) oproti roku 2010, z toho nejvice v roce 2011, kdy mezirocné
klesly o 18,306 mil.KE (-15%). Nardst nakladd v roce 2012 o 6,713 mil.K¢ byl
zplsoben opravou nemovitého majetku na adrese tfida Miru ¢.p. 60 a 450 v celkové

hodnoté 12,257 mil.Kc.

Nejvice nakladd bylo evidovano na stredisku Multifunkéni aréna (v priméru 61%),
vyrazné méné pak na stredisku Sprava nemovitosti (v priméru 26%) a stredisku

Rezie (v priiméru 13%).

Tabulka 3, Celkové naklady podle stredisek (v tis.KC)

Ukazatel 2010 2011 2012

Multifunkéni aréna (MFA) 68 305 67 233 62 601
Sprava nemovitosti (SN) 26 938 22 858 35529
Rezie (RE) 23 591 10 437 9111
Celkem bez nakladd na prodej majetku 118 834 100 528 107 241
Naklady na prodej majetku 27 443 - 337 13 088
Celkem 146 277 100 191 120 329

Graf 3, Celkové naklady podle stiedisek (v tis.KC)

2 Zahrnuji z@statkovou cenu prodaného majetku, dafi z prodeje nemovitosti, znalecké posudky a

odmeénu drazebnikovi.

Ing. Mgr. Pavel Kratky
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Variabilni naklady® v roce 2012 stouply o 4,292 mil.K¢ (+12%) oproti roku 2010,
zatimco fixni naklady® za stejné obdobi klesly o 15,885 mil.K& (-19%). Nebyt oprav
nemovitého majetku na adrese tfida Miru C.p. 60 a 450, klesly by variabilni naklady
letech 2010-2012 o 7,965 mil.K¢ (-22%).

Navzdory tomuto poklesu zdstal pomér fixnich a celkovych nakladl relativné vysoky
(v prdiméru 67%). Vyssi pomér fixnich nakladd zvysuje riziko budoucich ztrat pfi
neocCekavaném poklesu trzeb. Tato skutecnost by se proto méla projevit ve strategii
financovani spolecnosti resp. v preferenci vlastniho kapitalu pred pljckami.

Tabulka 4, Celkové fixni a variabilni naklady bez nakladli na prodej majetku (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Fixni naklady 83 371 69 378 67 487
Variabilni naklady 35 463 31150 39 754
Celkem 118 834 100 528 107 241

Graf 4, Celkové fixni a variabilni naklady bez nakladl na prodej majetku (v tis.K¢)

V prdméru 36% vsech variabilnich nakladl ve sledovaném obdobi tvorily naklady za
opravy a udrzovani majetku, 28% naklady za energie, 24% naklady za nakup
ostatnich sluzeb (mimo oprav a udrzovani) a 7% za nakup zbozi a materialu.

Nejvétsi pokles v ramci variabilnich nakladd byl zaznamenan u nakladl za nakup
energii, které poklesly o 4,982 mil.K¢ (-37%), a za nakup zbozi a materialu, které
poklesly 1,185 mil.K¢ (38%).

3 Variabilni naklady jsou naklady, jejichZ vy$e se méni v zavislosti na objemu produkce.

* Fixni naklady jsou naklady, jejichZ vyse je na objemu produkce nezavisla.
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Tabulka 5, Struktura variabilnich naklad@ bez nakladd na prodej majetku (v tis.K<)

Ukazatel 2010 2011 2012

Zbozi a material 3145 2 593 1 960
Energie 13 318 8 077 8 336
Opravy a udrzovani 8511 11 604 18 343
Sluzby 9214 7211 9473
Ostatni 1275 1 665 1642
Celkem 35 463 31150 39 754

Graf 5, Struktura variabilnich naklad( bez nakladl na prodej majetku (v tis.Kc¢)

Nejvice variabilnich nakladl bylo evidovano na stfedisku Multifunkéni aréna
(v prdméru 54%), méné pak na stredisku Sprava nemovitosti (v prdméru 34%) a
nejméné na stredisku ReZie (v priméru 12%).

Struktura variabilni naklad@ byla v jednotlivych stfediscich odlisna. Zatimco na
stredisku Multifunkéni aréna bylo v obdobi let 2010-2012 vykdzano 74% vsSech
nakladl spolecnosti za nakup energii a 71% vsech nakladd spolecnosti za nakup
sluzeb, na stredisku Sprava nemovitosti bylo za stejné obdobi vykazano 70% vSech
naklad( za opravy a udrzovani. Pfipadné Uspory v nakladech za energie a sluzby je
tak tfeba hledat predevsim ve stredisku Multifunkcni aréna a uspory v nakladech za
opravy a udrzovani predevsim ve stredisku Sprava nemovitosti.
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Tabulka 6, Variabilni naklady podle stfedisek bez nakladt na prodej majetku (v tis.K¢ )

Ukazatel 2010 2011 2012
Multifunkéni aréna (MFA) 17 731 21493 18 229
- z toho energie 7 277 6 963 7 651
- z toho opravy a udrzovani 2 408 7 169 1793
- Z toho sluzby 5123 4 589 6722
Sprava nemovitosti (SN) 10 093 7 157 19 136
- z toho energie 2113 802 458
- z toho opravy a udrzovani 5 955 4 404 16 479
- Z toho sluzby 1973 1353 1 591
ReZie (RE) 7 639 2 500 2 389
- z toho energie 3928 312 228
- z toho opravy a udrzovani 148 31 72
- Z toho sluzby 2419 1528 1351
Celkem 35463 31150 39 754

Graf 6, Variabilni naklady podle stiedisek bez nakladd na prodej majetku (v tis.K¢)
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V priiméru 51% vsech fixnich nakladd v letech 2010-2012 tvorily naklady na odpisy
nehmotného a hmotného majetku, 34% osobni naklady a 13% nakladové uroky.
Nejvétsi pokles v ramci fixnich nakladl byl zaznamenan u osobnich nakladd, které
klesly o 9169 mil.K¢ (-30%), u odpisll, které klesly o 4,259 mil.K¢ (-11%) a
u nakladovych arokd, které klesly o 1,566 mil.K¢ (-15%).

Tabulka 7, Struktura fixnich nakladd bez nakladt na prodej majetku (v tis.KE)

Ukazatel 2010 2011 2012

Osobni naklady 30 965 22 855 21797
Odpisy 39919 36 896 35 660
Nakladové Groky 10 687 8 543 9122
Dané a poplatky 1 800 1 084 909
Celkem 83371 69 378 67 487

Graf 7, Struktura fixnich nakladd bez nakladd na prodej majetku (v tis.K¢)

Nejvice fixnich nakladl bylo evidovano na stredisku Multifunkéni aréna (v priiméru
64%), vyrazné méné pak na stredisku Sprava nemovitosti (v priméru 22%) a
nejméné na stredisku ReZie (v prdméru 14%).

Struktura fixnich ndkladd byla v jednotlivych stfediscich odliSnd. Na stfedisku
Multifunk¢ni aréna bylo v obdobi 2010-2012 vykazano 88% vsech nakladovych Grokd
spolecnosti, 69% vSech odpisti a 49% vSech osobnich nakladd. Naproti tomu na
stredisku Sprava nemovitosti bylo ve stejném obdobi vykazano jen 15% vSech
osobnich nakladd, 30% vsSech odpisli a 11% nakladovych Grokd.

Pripadné Uspory je tak tfreba hledat predevsim ve financovani strediska Multifunkéni
aréna, eventuelné v osobnich nakladech stredisek Multifunkéni aréna a ReZie.
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Tabulka 8, Fixni naklady podle stfedisek bez nakladl na prodej majetku (v tis.KE)

Ukazatel 2010 2011 2012

Multifunkcni aréna (MFA) 50 574 45 740 44 372
- z toho osobni naklady 12 668 12 215 12 258
- z toho odpisy 27 833 25 462 24 727
- z toho ndakladové uroky 9 867 7 866 7 358
Sprava nemovitosti (SN) 16 845 15 701 16 393
- z toho osobni naklady 3551 3771 3819
- z toho odpisy 11 828 11 248 10 804
- z toho nakladové Uroky 817 677 1764
Rezie (RE) 15 952 7 937 6 722
- z toho osobni naklady 14 746 6 869 5719
- z toho odpisy 258 186 128
- z toho nakladové uroky 4 0 0
Celkem 83371 69 378 67 487

Graf 8, Fixni naklady podle stiedisek bez nakladd na prodej majetku (v tis.Kc¢)

Celkové nejvétsi nakladovou polozkou spole¢nosti byly ve sledovaném obdobi odpisy
nehmotného a hmotného majetku (zhruba tfetina vSech nakladd).

Odpisy dlouhodobého majetku nejsou spojeny s vydajem hotovosti v daném Gcetnim
obdobi (hotovost byla vydana jiz pfi pofizeni nebo technickém zhodnoceni tohoto

Ing. Mgr. Pavel Kratky 11
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majetku). Odpisy tak predstavuji pomérnou Cast opotifebeni majetku v dlsledku
uzivani nebo zaostavani po technické strance. Z tohoto dfvodu by mély byt odpisy
soucasti cenové kalkulace resp. mély by byt uhrazeny ve vynosech. Kazda obchodni
spoleCnost tak ziskava nezdanénou hotovost, kterou miZe pouZit na budouci
rekonstrukci dlouhodobého majetku (jeho technické zhodnoceni), na pofizeni zcela
nového majetku, na splaceni existujicich pQjéek, nebo na vyplatu dividend
akcionarlim. V pfipadé, Ze odpisy nejsou plné pokryty vynosy, ztraci spole¢nost
Cast vlastnich zdrojli k financovani svého rozvoje.

V letech 2010-2012 vykazala spolecnost Gcetni odpisy (véetné mimoradnych odpisti
pri prodeji majetku) za celkem 151,952 mil.K¢. Z toho 49,319 mil.KE nebylo pokryto
penézi, 65,674 mil.K¢ pripadlo na porizeni dlouhodobého majetku a 36,959 mil.K¢ na
splacenti jistiny dlouhodobych bankovnich Gvérd.

Tabulka 9, Vyuziti Gcetnich odpisd (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Odpisy 39919 36 896 35660
ZUstatkova cena prodaného majetku 26 857 - 336 12 956
HV bez vlivu Gcetnich operaci - 27 964 - 3530 - 17 825
Pofizeni dlouhodobého majetku (DM) - 1853 - 33030 -30 791
Splaceni jistin Gvérd a pljcek (SJ) - 36 959 0 0
Jiné zdroje financovani DM a SJ° 3162 43 168 139 614

> Zejména navyseni zakladniho kapitalu a éerpani novych bankovnich Gvérd.

Ing. Mgr. Pavel Kratky 12
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4. HOSPODARSKY VYSLEDEK

Hospodareni spolecnosti bylo po celé obdobi let 2010-2012 zaporné, stejné jako
dosazend ekonomickd pfidanad hodnota®. Nejhorsi hospodarsky vysledek zaznamenala
spolecnost v roce 2012, kdy se propadla do Ucetni ztraty -19,139 mil.KC resp.

dosahla ekonomické ztraty -26,136 K¢.
Tabulka 10, Hospodarsky vysledek a EVA (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Hospodarsky vysledek (Ucetni zisk) -16 022 -7 883 -19139
- z toho Multifunkéni aréna (MFA) -17 310 -2 318 - 11 146
- z toho Sprava nemovitosti (SN) - 474 9132 2444
- z toho Rezie (RE) 1762 -14 697 - 10 437
Vlastni kapital k 1.1. 507 269 537 897 530 015
PRIBID 12M k 1.1. 1,83% 1,41% 1,32%
Naklad na vlastni kapital 9 283 7 584 6 996
Ekonomicka pfidana hodnota (EVA) - 25305 - 15 467 - 26 136

Graf 9, Hospodarsky vysledek a EVA (v tis.KC)

® Ekonomickd pfidand hodnota (EVA) vyjadiuje vztah mezi dosazenym hospodafskym vysledkem a
alternativnim vyuzitim investovanych zdrojt. Pokud je ukazatel EVA vysSi nez 0, podnikani prinasi

ekonomicky zisk, pokud je nizsi nez 0, podnikani znehodnocuje investovany kapital.

Ing. Mgr. Pavel Kratky
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Podle teorie ekonomické pridané hodnoty by mél Cisty zisk spolec¢nosti dosahnout
alespofi takové vyse, aby uhradil naklady na vlastni kapital’. To se v letech 2010-
2012 nestalo ani jednou resp. spolecnost v tomto obdobi neuhradila akcionartim

naklady na vlozeny kapital ve formé cistého zisku ve vysi 66,908 mil.KC.

Pro lepsSi vhled do hospodareni spolecnosti je tfeba oistit hospodarské vysledky o
jednorazové polozky® a odlozeny dafovy zavazek®.

Tabulka 11, HV a EVA po odecteni jednorazovych polozek a odlozené dané (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Hospodarsky vysledek (Ucetni zisk) -15177 - 4042 - 20 352
- z toho Multifunkéni aréna (MFA) -17 372 - 2268 - 11750
- z toho Sprava nemovitosti (SN) 12172 8713 796
- z toho Rezie (RE) -9977 - 10 487 -9 398
Ekonomicka pfidana hodnota (EVA) - 24 460 -11 626 - 27 348

Graf 10, HV a EVA po odecteni jednorazovych polozek a odlozené dané (v tis.KC)

’ Néklady na vlastni kapital (alternativni naklady) vychazeji z nakladd uslé prileZitosti. V pFipadé
Rozvojového fondu Pardubice by byl jedinou smysluplnou alternativou pro vyuziti kapitalu viozeného
méstskou samospravou (poslanim Gzemni samospravy neni podnikatelska cinnost) prodej plvodné
vloZenych nemovitosti a uloZeni ziskanych penéz v bance. Naklad na vlastni kapital tak odpovida
Urokové sazbé CNB PRIBID 12M, platné k 1.1. daného roku: ry10=0,0183, ry11=0141, ry;,=0,0132,

8 Vynosy z prodeje majetku, naklady na prodej majetku, zmény stavu rezerv a opravnych polozek,
pojistna plnéni, nahrady Skody, prominuti PZP, odpis pohledavek, oprava Pasaze a odstupné.

® Ueetni regulace disponibilniho zisku jeho Easovym rozlisenim, kdy v dariové vyhodném obdobi
dochazi k odloZeni Casti disponibilniho zisku ve formé odloZzeného darového zavazku, zatimco v
danové nevyhodném obdobi k doplnéni disponibilniho zisku formou odloZené danové pohledavky.

Ing. Mgr. Pavel Kratky
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Po této Upravé je zrejmé, Ze jednorazové hospodarské operace a odlozeny dariovy
zavazek v letech 2010-2011 zhorSily bézny hospodarsky vysledek o celkem 4,686

mil.K&, zatimco v roce 2012 ho vylepsily o 1,213 mil.Kc.

Nasleduijici tabulky uvadéji faktory, které ovlivnily bézné hospodareni v roce 2011
(kdy doslo k celkovému zlepseni) a v roce 2012 (kdy doslo k celkovému zhorseni).

Tabulka 12, Mezirocni zmény, které vedly ke zlepSeni hospodarskych vysledkd (v tis.Kc¢)

Ukazatel 2010-2011 2011-2012

Najemné tfida MiruéO(SN) | e + 143
Najemné tfida Miru7O(SN) | e + 618
Trzby z reklamy a vefejnychakei | - + 1735
Prijaté dotace (MFA) +19636|( -
Prijaté dotace Sladkovského96(sn) | - + 274
Naklady na prodej zbozi (MFA) | - - 128
Naklady na materidl, energie a sluzby -4746| 000 -
Osobni naklady -8110 - 1059
Odpisy dlouhodobého majetku -3023 -1236
Nakladové Groky -2145| -
Ostatni naklady -64| 0 -
Celkovy prispévek ke zlepseni HV + 37 724 + 5193

Tabulka 13, Meziro¢ni zmény, které vedly ke zhorSeni hospodarskych vysledkd (v tis.K¢)

Ukazatel 2010-2011 2011-2012

Trzby z prodeje zbozi (MFA) - 304 - 251
Najemné Multifunkéni aréna (MFA) - 2498 - 885
Najemné K Polabindm 1893-5 (SN) -1427| -
Najemné tfida Miru 60 (SN) -2501 | -
Najemné tfida Miru 70 (SN) ey
Najemné tfida Miru 90 (SN) - 510 - 370
Najemné tfida Miru4so(s8v) | - - 282
Najemné Palackého 2419-23(sny | - - 429
Najemné Ubytovna Ohrazenice(SN) | - - 356
Pronajem Plaveckého arealu (RE) -3999| -
Trzby z reklamy a verejnych akci -2827( -
Mandatni smlouvy a sluzby -2362| 0 -
Prijaté dotace Multifunkéni aréna(MFA) | - - 14 740

Ing. Mgr. Pavel Kratky

15



Rozvojovy fond Pardubice a.s. Analyza hospodareni v letech 2010-2012

Prijaté dotace Plavecky areal (RE) -8500| -
Ostatni vynosy -718 -74
Naklady na materidl, energieasluzby | - + 8 688
Nakladové aroky e + 579
Ostatni nékl,dy e +2
Celkovy prispévek ke zhorseni HV - 26 588 - 26 656

Z vysSe uvedeného vyplyva, ze vysledek hospodareni do znacné miry zavisi na objemu
prijatych dotaci. Bez dotaci (po odecteni mimoradnych polozek a odlozené dané) by
spole¢nost v roce 2011 prohloubila ztratu na -33,315 mil.KC resp. s dotaci ve vysi
vloZzeného kapitalu by v roce 2012 snizila ztratu na -4,352 mil.KC.

Tuto skuteCnost dokumentuje také vyrazné zaporna rentabilita trzeb a jeji negativni
trend. Zatimco jesté v roce 2010 utratila spolec¢nost 1,39 K¢, aby ziskala 1 K¢ trzeb,
v roce 2012 to uz bylo 1,53 K¢.

Stejny trend plati i pro pfidanou hodnotu. Na ziskani 1 K¢ trzeb v roce 2010 vydala
spole¢nost 0,44 KC za zbozi, material, energie a sluzby, zatimco v roce 2012 to uz
bylo 0,57 K¢.

Tabulka 14, Pfidana hodnota a rentabilita trzeb bez jednoraz.polozek, odloZzené dané a dotaci (v %)

Ukazatel 2010 2011 2012
Pfidana hodnota 0,59 0,56 0,43
Rentabilita trzeb -0,39 - 0,50 -0,53

Graf 11, Pfidana hodnota a rentabilita trzeb bez jednorazovych polozek, odloZzené dané a dotaci (v %)
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5. AKTIVA

Hodnota celkovych aktiv v roce 2012 vzrostla oproti roku 2010 o 135,653 mil.K¢
(+16%), a to zejména diky navyseni hodnoty dlouhodobého majetku 0 92,704 mil.K¢
a navyseni objemu finan¢niho majetku a pohledavek o 38,541 mil.K¢. Struktura aktiv
byla po celé sledované obdobi relativné stabilni. V priméru 92% celkovych aktiv
tvoril dlouhodoby majetek a 6% obézna aktiva.

Tabulka 15, Struktura aktiv (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Pohledavky za upsany zakladni kapital 13 000 0 0
Dlouhodoby majetek 770 613 785 174 863 316
- Z toho stavby k pronajmu 596 084 556 205 535 060
ObéZna aktiva 38 597 35 286 78 420
Casové rozliseni 231 18 336 16 357
Celkem 822 441 838 796 958 093

Graf 12, Struktura aktiv (v tis.KC)

Nejvyznamnéjsi polozkou v aktivech spole¢nosti byly nemovitosti uréené k prondjmu
(v prdiméru  64%). Hodnota téchto aktiv je v Uletnich vykazech uvedena
v zOstatkovych cenach, tzn. ve vstupnich cenach (zahrnujicich ndkup stavby a
provedené investice) snizenych o opravky (o souhrn vSech provedenych odpis().
Potencidlni trzni ceny se vSak mohou od téchto Ucetnich cen znacné odliSovat.

Ing. Mgr. Pavel Kratky 17



Rozvojovy fond Pardubice a.s. Analyza hospodareni v letech 2010-2012

Vhodny zpUsob, jak stanovit potencidlni trzni ceny nemovitosti (v podminkach této
analyzy), je pouZiti vynosové metody ocefiovani nemovitosti.’° Cena nemovitosti je
touto metodou stanovena jako podil rocniho najemného a miry kapitalizace
v procentech krat 100. Prislusna mira kapitalizace je uvedena v priloze nize uvedené
vyhlasky (bytové domy 5%, nemovitosti pro obchod, kulturu a sport 7%).

Na zakladé pouZiti této metody mlzeme konstatovat, Ze potencialni trzni cena vSech
pronajimanych staveb ve vlastnictvi spolecnosti (jako celku) byla v letech 2010-2012
vySSi nez jejich vstupni i zlistatkova cena uvedena v Gcetnictvi.

Tabulka 16, Celkova cena staveb k pronajmu (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Vstupni cena k 1.1. 756 619 734 616 734 616
Zlstatkova cena k 1.1. 596 084 556 205 535 060
Roéni ndjemné!! 58 358 52 119 51 357
Cena vynosovou metodou 858 038 767 640 757 497

Graf 13, Celkova cena staveb k pronajmu (v tis.K¢)

Spolec¢nost pronajimala zhruba dva druhy nemovitosti (bytové domy a nebytové
prostory). Ve stredisku Sprava nemovitosti byly pronajimany byty i nebytové
prostory, ve stredisku Multifunkéni aréna pouze nebytové prostory.

10 yyhladka & 3/2008 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani
majetku a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist, (ocenovaci vyhlaska)

11 zahrnuje také kompenzace a slevy poskytnuté oddilu ledniho hokeje HC CSOB Pardubice.
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Potencialni trzni cena bytovych dom@ byla po celé sledované obdobi vyssi, nezZ jejich
zlstatkova cena, ale stejnda nebo nizSi, nez jejich cena vstupni. Tento rozdil byl
zplsoben poklesem vynosll z prondjmu a realizaci investic do bytového fondu.

Tabulka 17, Cena staveb k prondjmu - byty (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Vstupni cena k 1.1. 85 161 87 984 87 984
Zlstatkova cena k 1.1. 61 408 61 451 58 601
Rocni ndjemné 4 263 4 040 4 169
Cena vynosovou metodou (5%) 85 253 80 799 83 384

Graf 14, Cena staveb k prondjmu - byty (v tis.K¢)

Potencialni trZzni cena nebytovych prostorli pronajimanych ve stfedisku Multifunkcni
aréna byla v letech 2010-2012 vyssi, nez jejich zlstatkova cena, ale nizsi, nez jejich
cena vstupni. Ze vztahu mezi vstupni cenou a vysi najemného vyplyva, Ze v pripadé
méla byt bud’ zaplacena nizSi cena za porizeni a rekonstrukci nemovitosti (cca o
30,000 mil.K¢), nebo mélo byt sjednano vyssi najemné (cca o 2,300 mil.KE rocné).

Tabulka 18, Cena staveb k prondjmu - nebytové prostory - multifunkéni aréna (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Vstupni cena k 1.1. 387 423 391 607 391 607
Zlstatkova cena k 1.1. 306 704 300 596 290 256
Ro¢ni ndjemné 25 849 25 142 25118
Cena vynosovou metodou (7%) 369 265 359 171 358 824
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Graf 15, Cena staveb k prondjmu - nebytové prostory - multifunkéni aréna (v tis.KE)

Potencidlni trZzni cena nebytovych prostord pronajimanych ve stfedisku Sprava
nemovitosti byla ve stejném obdobi vyrazné vyssi, neZ jejich zlstatkova i vstupni
cena. Pokles potencidlni trzni ceny v roce 2011 a 2012 byl ddsledkem poklesu vynos(
z prondjmu nebytovych prostord na adrese tfida Miru ¢.p. 60 a 450 resp. v disledku

probihajici rekonstrukce tohoto objektu.

Tabulka 19, Cena staveb k prondjmu - nebytové prostory - stfedisko sprava nemovitosti (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Vstupni cena k 1.1. 284 035 255 025 255 025
Zlstatkova cena k 1.1. 227 972 194 158 186 203
Rocni ndjemné 28 246 22 937 22 070
Cena vynosovou metodou (7%) 403 520 327 670 315 289

Ing. Mgr. Pavel Kratky
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Graf 16, Cena staveb k prondjmu - nebytové prostory - stfedisko sprava nemovitosti (v tis.K¢)

Ing. Mgr. Pavel Kratky 21
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6. PASIVA

Stejné jako hodnota celkovych aktiv i hodnota celkovych pasiv v roce 2012 vzrostla
oproti roku 2010 o 135,653 mil.KE (+16%). Nejvice se o to zaslouzilo navyseni
objemu bankovnich Gvérl o 93,013 mil.KE a navySeni kratkodobych zavazkl o
47,788 mil.KE. Struktura pasiv se ve sledovaném obdobi vyvijela smérem k vysSimu
podilu cizich zdrojd (k vyssi zadluzenosti). Zatimco v roce 2010 tvorily cizi zdroje jen
35% celkovych pasiv, v roce 2012 to jiz bylo 45%.

Tabulka 20, Struktura pasiv (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Vlastni kapital 537 897 530 015 526 875
Cizi zdroje 284 431 289 793 427 170
Casové rozliseni 113 18 988 4048
Celkem 822 441 838 796 958 093

Graf 17, Struktura pasiv (v tis.K¢)

Ing. Mgr. Pavel Kratky
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7. PRODUKTIVITA PRACE

Produktivita prace!? v roce 2012 vzrostla 0 0,12 K& (+11 %) oproti roku 2010. V roce
2012 pripadlo na kazdou 1 K¢ vyplacenou zaméstnanctim 3,07 K¢ trzeb.

Tabulka 21, Produktivita prace (v K¢)
Ukazatel 2010 2011 2012

Produktivita prace 2,73 2,93 3,07

Graf 18, Produktivita prace (v K¢)

12 Ukazatel produktivity prace méfi jeji efektivnost a vyjadfuje, kolik korun trzeb pfinese 1 K¢
vyplacena pracovniklim firmy. Hodnota ukazatele by neméla byt mensi nez 1.

Ing. Mgr. Pavel Kratky 23
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8. ZADLUZENOST

Hodnota cizich zdrojli v roce 2012 vzrostla o 142,740 mil.K¢ (+50%) oproti roku
2010, z toho nejvice v roce 2012, kdy vzrostla mezirocné o 137,378 mil.K¢ (+47%).
Struktura cizich zdrojd byla po celé obdobi relativné stabilni. V priméru 78% téchto
zdrojt tvorily bankovni Gvéry, 13% dlouhodobé zavazky (odlozeny danovy zavazek a
pljcka od MmP) a 9% kratkodobé zavazky (prevazné vici dodavatellm).

Tabulka 22, Struktura cizich zdrojt (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Dlouhodobé zavazky 42 737 45 151 44 677
- z toho odlozeny darovy zavazek 22 737 27 151 28 677
- z toho ptjcka MmP 20 000 18 000 16 000
Kratkodobé zavazky 10 357 17 148 58 143
Rezervy 0 0 0
Bankovni Uvéry 231 337 227 494 324 350
Celkem 284 431 289 793 427 170

Graf 19, Struktura cizich zdrojd (v tis.K¢)

Ing. Mgr. Pavel Kratky 24
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ZadluZenost spole¢nosti, méfena ukazatelem zadluZenosti'®, vzrostla ve sledovaném
obdobi 0 29% na 0,45.

Tabulka 23, Zadluzenost (v %)

Ukazatel 2010 2011 2012

0,35 0,45

ZadluZenost

0,35

Graf 20, Zadluzenost (v %)

Nasleduijici tabulky uvadéji faktory, které staly za postupnym zvySenim zadluzenosti
v letech 2010-2012.

Tabulka 24, meziro¢ni zmény v strukture pasiv snizujici zadluZzenost (v tis.K¢)

Ukazatel 2010-2011 2011-2012

Zakladni kapital | + 16 000
Pdjcka MmP - 2000 - 2000
Bankovni Uvéry -3843| 0 -
Celkovy prispévek ke snizeni zadluZenosti - 5843 - 18 000

13 Ukazatel zadluZenosti méfi podil celkovych zavazk(l na celkovych aktivech firmy. Pfi jeho hodnoceni

se prihlizi k odvétvi a pravni formé podnikani.

Ing. Mgr. Pavel Kratky
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Tabulka 25, Zmény v strukture pasiv zvysuijici zadluzenost (v tis.K¢)

Ukazatel 2010-2011 2011-2012

Hospodarsky vysledek -7 882 -19139
OdloZeny danovy zavazek + 4 414 + 1526
Kratkodobé zavazky + 6791 + 40 996
Bankovni avéry e + 96 856
Celkovy prispévek ke zvySeni zadluzenosti + 19 087 + 158 517

Ing. Mgr. Pavel Kratky
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9. LIKVIDITA

Hodnota obéznych aktiv v roce 2012 vzrostla o 39,823 mil.K¢ (+105%) oproti roku
2010, z toho nejvice v roce 2012, kdy vzrostla mezirocné o 43,135 mil.KC (+122%).
Tento narlst byl zcela mimofadny a jednorazovy, nebot’ byl ddsledkem kumulace
financniho majetku na Uctu spolecnosti v souvislosti s probihajici rekonstrukci
nemovitosti na adrese tfida Miru ¢.p. 60 a 450.

Struktura obéznych aktiv byla ve sledovaném obdobi znacné nestabilni resp. vyvijela
se podle platebni moralky odbératelll. V roce 2010 prevladal ve struktufe obé&znych
aktiv finan¢ni majetek (65%), v roce 2011 pohledavky (67%) a v roce 2012 opét
financni majetek (68%).

Tabulka 26, Struktura obéznych aktiv (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Zasoby 56 10 9
Pohledavky 13 489 23 757 25319
Finan¢ni majetek 25 052 11 519 53092
Celkem 38 597 35 286 78 420

Graf 21, Struktura obéznych aktiv (v tis.K¢)

Hodnota kratkodobych zavazk{ v roce 2012 vzrostla o 47,788 mil.K¢ (+461%) oproti
roku 2010, z toho nejvice v roce 2012, kdy vzrostla mezirocné o 40,996 mil.K¢
(+239%). Také tento narlist byl zcela mimofadny a jednordzovy, nebot byl

Ing. Mgr. Pavel Kratky 27
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disledkem oddaleni plateb dodavatellim v souvislosti s probihajici rekonstrukci vyse

uvedené nemovitosti.

Tabulka 27, Struktura kratkodobych zavazkd (v tis.K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012

Dodavatelé 6 953 17 494 56 204
Zaméstnanci 1 404 1127 966
Zakonné pojisténi 704 524 493
Ostatni 1296 - 1997 480
Celkem 10 357 17 148 58 143

Graf 22, Struktura kratkodobych zavazkd (v tis.K¢)

Prdmérna doba inkasa vzrostla ve sledovaném obdobi 3,5 nasobné na 162 dni
(+116). ZvySeni doby inkasa bylo pravdépodobné dlsledkem zhorSené platebni

moralky odbératell.

Primérna doba odkladu plateb vzrostla za stejné obdobi 2,9 nasobné na 250 dni
(+166). Prodlouzeni doby odkladu plateb bylo plné v souladu s prodlouzenim doby
inkasa, coz snizilo tlak na potfebu dodatecné provozni hotovosti.

Tabulka 28, Doby obratu (ve dnech)

Ukazatel 2010 2011 2012

Doba obratu zasob 0 0 0

Doba inkasa 46 120 162

Doba odkladu plateb 84 82 250
Ing. Mgr. Pavel Kratky 28
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Graf 23, Doby obratu (ve dnech)

Likvidita spole¢nosti mé&fenad ukazatelem bé&zné likvidity'* klesla v roce 2012 o 2,19
(-59%) oproti roku 2010. Nejvice se na tom podepsal narlist kratkodobych zavazk{
(+47,788 mil.KC¢), ktery nebyl pIné kompenzovan narlistem obéznych aktiv (+39,823
mil.K¢). Nicméné hodnota ukazatele bézné likvidity byla v roce 2012 dostacuijici.

Podle obratového cyklu penéz'® nepotiebovala spole¢nost v letech 2010 a 2012
zadnou dodatecnou provozni hotovost k zajiSténi své platebni schopnosti. Ta byla
zajistovana prodlouzenou dobou odkladu plateb oproti dobé inkasa o 38 resp. 88 dni.
V roce 2011 byla situace opacna. Vlivem pravdépodobné zhorSené platebni moralky
odbérateld byla primérna doba odkladu plateb o 38 dni delsi, nez prlimérna doba
inkasa, a tak spolecnost potrebovala 14,497 mil.KE dodatecné hotovosti k zajisténi
své platebni schopnosti. Tato potfeba byla piné pokryta diky pfijatym dotacim ve vysi
29,075 mil.K¢.

Tabulka 29, Bézna likvidita (v %) a potieba provozni hotovosti (v tis. KE)

Ukazatel 2010 2011 2012
B&zna likvidita 3,71 1,48 1,52
Potfeba provozni hotovosti - 16 635 14 497 - 34782

% Ukazatel b&Zné likvidity méfi schopnost firmy splacet kratkodobé zévazky. Optimalni hodnota tohoto
ukazatele se nachazi v intervalu 1,5-2,5.

1> Obratovy cyklus penéz se vypolte jako soucet doby obratu zésob a doby inkasa, od kterého se
odecte doba odkladu plateb.

Ing. Mgr. Pavel Kratky 29
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Graf 24, Bézna likvidita (v %) a potifeba provozni hotovosti (v tis. KC)

Ing. Mgr. Pavel Kratky 30
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10.RIZIKOVOST

Provozni riziko méfené ukazatelem provozni paky'®, pokleslo v letech 2010-2012 o
10% na hodnotu 0,63. Naproti tomu financni riziko, mérené ukazatelem financni
paky'’, stouplo za stejné obdobi o 18% na 0,39. V obou pfipadech je hodnota
ukazatele relativné vysoka.

Pronajem nemovitosti je obecné kapitalové naroénym, a diky vysokému podilu fixnich
nakladd, i rizikovym oborem podnikani. Diky vysoké provozni pace mize prinaset
vysSi zisky v obdobich rlstu trzni poptavky (nebot’ je Casové i financné narocné
vybudovat konkurencni prostory), ale také prinaset vyssi ztraty v obdobich poklesu
trzni poptavky (fixni naklady pretrvavaji a je prakticky nemozné prodat nemovitost
rychle a za pfiznivou cenu). Z tohoto dlvodu neni vhodné kombinovat vysokou
provozni paku s vysokou finan¢ni pakou resp. financovat nakup Ci rekonstrukci
nemovitosti velkym objemem dluhu.

Tabulka 30, Provozni a financni paka (v %)

Ukazatel 2010 2011 2012
Provozni paka 0,70 0,69 0,63
Finan¢ni paka 0,33 0,33 0,39

Graf 25, Provozni a financni paka (v %)

16 Ukazatel provozni paky méi podil fixnich nakladd na celkovych nakladech. Cim je tento podil vétsi,
tim vétsi je riziko ztrat pfi poklesu trzeb.

17 Ukazatel finan¢ni paky mé¥i podil plijcek a bankovnich Gvérd na celkovych pasivech. Cim je tento
podil vétsi, tim vétsi je riziko ztrat pfi poklesu trzeb.

Ing. Mgr. Pavel Kratky 31
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Ukazatel Urokového kryti® dosahoval v letech 2010-2011 relativn@ bezpe&nych
hodnost. Spole¢nost vyprodukovala v téchto letech (i bez dotaci’®) tolik provozni
hotovosti, Zze by z ni zaplatila 1,39 nasobek nakladovych urokd v roce 2010 a 1,54
nasobek v roce 2011. V roce 2012 se vSak situace zménila. Spolecnost nevytvorila
dostatek provozni hotovosti na pokryti nakladovych urokd resp. bez dotaci by nebyla
schopna dostat svym zavazkim vaci bankam.

Podle ukazatele kapitalové pfiméFenosti?® disponovala spole¢nost v obdobi let 2010-
2012 dostatecnym objemem dlouhodobych zdrojd k financovani dlouhodobych aktiv.

Tabulka 31, Urokové kryti a kapitalovéa primérenost (v %)

Ukazatel 2010 2011 2012
Urokové kryti 1,39 1,54 0,57
Kapitalova primérenost 1,05 1,02 1,04

Graf 26, Urokové kryti a kapitalova pfimérenost (v %)

18 Ukazatel urokového kryti méi podil provozni hotovosti na objemu vyplacenych nakladovych Grokd.

Jeho hodnota by méla vyssi nez 1.

19 Odetteny byly veskeré ziskané dotace (v predchozi analyze byly odecteny pouze dotace na MFA)

20 Ukazatel kapitalové priméfenosti méfi podil dlouhodobych zdrojé financovani na dlouhodobém

majetku. Jeho hodnota by méla byt rovna 1.

Ing. Mgr. Pavel Kratky
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11.ZAVER

Silné stranky hospodareni:
Dostatek dlouhodobych zdroji ke kryti dlouhodobych aktiv - ukazatel kapitalové
pfimérenosti dosahoval v letech 2010-2012 primérné hodnoty 1,04.

Rostouci trend produktivity prace - hodnota ukazatele produktivity prace vzrostla
v roce 2012 oproti roku 2010 0 11%.

Klesajici potfeba provozniho financovani - primérna doba inkasa pohledavek vzrostla
v roce 2012 na 162 dni (+116) oproti roku 2010, a tato doba byla o 88 dni kratsi,
nez prdmérna doba odkladu plateb. Spolecnost tak nepotfebovala zadnou
dodatecnou provozni hotovost k zajisténi své platebni schopnosti.

Hodnotnd aktiva — potencialni trzni cena vSech pronajimanych staveb ve vlastnictvi
spole¢nosti (jako celku), zjiSténa vynosovou metodou, byla v obdobi let 2010-2012
vyssi, nez jejich zAstatkova i vstupni cena uvedena v Gcetnictvi.

Slabé stranky hospodareni:

Permanentni ztratovost - v letech 2010-2012 vykazala spolecnost (bez dotaci,
mimoradnych polozek a odlozené dané) celkovou Ucetni ztratu -101,665 mil.K¢, tj.
prdmérné -33,888 mil.KC rocné. Pokud zapocCitame dotace, ztrata se snizi na
v prdméru -13,190 mil.K¢ rocné. Za celé obdobi spolecnost nevytvorila zadny zisk, ze
kterého by mohla uhradit naklady na vlastni kapital v celkové vysi 66,908 mil.K¢, tj.
v priiméru 22,303 mil.K¢ rocné.

Vyrazné zdporna rentabilita trzeb - na ziskani kazdé 1,00 K¢ trzeb v roce 2012
potfebovala spolecnost vynalozit 1,53 K¢ nakladd.

Nedostatek hotovosti ke kryti nakladovych Groké (bez dotaci) - ukazatel Grokového
kryti vykazal v roce 2012 hodnotu 0,57. Spolecnost tak nevytvorila dostatek provozni
hotovosti na pokryti nakladovych Grok( resp. bez dotaci by nebyla schopna dostat
svym zavazkim vUci bankam.

Rostouci trend zadluzenosti - hodnota ukazatele zadluzenosti vzrostla v roce 2012
oproti roku 2010 o 29%.

Relativné vysoké financni riziko - z hlediska rizika budoucich ztrat pfi poklesu trzni
poptavky neni vhodné kombinovat vysokou provozni paku (obvyklou v oboru
pronajmu nemovitosti) s vysokou financni pakou (v roce 2012 financovala spole¢nost
39% svych aktiv pljckami).

Poznamka: je pravdépodobné, Ze hospodarské vysledky v roce 2012 (zejména vyse
ztraty, rentabilita trzeb a kryti nakladovych Uarokd) byly negativné ovlivnény
rekonstrukci nemovitosti na adrese tfida Miru C.p. 60 a 450.

Ing. Mgr. Pavel Kratky 33
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Zprava predstavenstva

Uvodni slovo pFedsedy pfedstavenstva

Cinnost spoleénosti Rozvojovy fond Pardubice, a.s. byla v pribéhu roku 2013 jednoznaéné
ovlivnéna tremi zakladnimi faktory.

Prvnim z nich bylo pokraCovani zmény v oblasti spravy bytovéhe fondu ve viastnictvl mésta
Pardubice, které byly pfipravavény jif v pfedchozim roce. Teprve v zavéru roku 2013 byla tato
agenda pfesunuta do pisobnosti Magistratu mésta Pardubice, co¥ mélo za nasledek posledni
zmény v persondlnim obsazeni nékterych pracovnich pozic ve spolefnosti a tim sniZeni
celkového poctu pracovnikl spolecnosti. Toto vedlo | k rozhodnuti zménit sidle spoletnosti
z najemnich do viastnich prostor na tfidé Miru. Samoziejmé nejen tato opatieni vedla
k dosaZeni celkového hospodarského vysledku spoleénosti v roce 2013,

Druhym bylo dekonceni rekonstrukee a pfistavby objektd v rdmei investiéni akce ,Machofiova
pasai”, kterd se tak stala jednou z nejvyznamnéjsich investiénich akci ve mésté Pardubice po
dokonceni rekonstrukce plaveckého arealu. Tato rekonstrukce wyznamné architektonické
pamatky jako by pfedeslala konecné zlepieni celkového dojmu z dlouho zanedbdvaného
vzhledu centra mésta a s navazujici rekonstrukci tfidy Miru se tak koneéné obyvatelé Pardubic
dockaji distojného spojeni Masarykova namésti s historickym jaddrem mésta i * Karlovinou®.
Bylo nespornym dspéchem, fe po dokonfeni rekonstrukce Machofovy pasaie, si viechny
nebytové prostory v pasaii samotné, stejné jako u v&tiiny nowych i zrekonstruovanych byti,
naély nové najemce.

Tfetim pak byla a to v prib&hu celého roku 2013, dovoluji si twrdit, maximalni snaha vedeni
spoleénosti vEetné pfedstavenstva v feleni vztah( s klubem HC CSOB pojitovna Pardubice,
lednalo se prfedeviim o vyfeleni trvani najemniho vztahu ve vazbé na vzniklé zavazky tohoto
klubu viiéi spoleénosti RFP a.s. Celé dofedeni toho problému se pfeneslo do roku 2014, Urover
pfipravenych dohod a wvysledkl zdlouhavych jednani, pfedpokladiam davd zdklad pro
optimalni dofefeni tohoto problému. To by mohlo byt i zdkladem komplexniho feieni
postaveni sportu ve mésté Pardubice.

Spolecnost RFP a.s. ma pro daldi obdobi pfipraveny plan svého rozvoje do daldich let, ve
kterém svoji hlavni dlohu spatfuje v oblasti spravy svéfeného majetku formou, kterou ma
uvedenou ve svém novém logu a tou je  Rozvijime mésto”. To se tykd nejen nebytowych
prostor, Radi bychom se maximalni mérou chtéli vénovat rozvoji a posilovani moZnosti vyuZiti
sportovist ve mésté Pardubice a to nejen pro wrcholovy sport. Soufasné piedstavenstvo



spoleénosti je pfipraveno v roce 2014, tedy v poslednim roce svého plscbeni, se tomuto planu
rozvoje co nejvice pfibliit a pfipravit tak podminky pro daldi posun wznamu spoleénosti RFP
a.s. i v budoucim obdobi.

Zavérem bych chtél podékovat, za dosaiené vysledky spoleénosti v roce 2013, viem jejim
zameéstnanclm, clendm jeji dozordi rady | pfedstavenstva,

lifi Komarek
Predseda predstavenstva RFP a.s.



B. Hodnoceni vyvoje spoletnosti

Rok 2013 byl rokem stabilizace spolecnosti.

Zavedeni nového systému fizeni spoleénosti vroce 2012 formou provozné-
ekonomickych pland vazanych na odméfiovdni vedoucich manaZerd pfineslo
své ovoce a proto rok 2013 byl uspésny. Nase spoleénost pfes slofité obchodni
vztahy s nejvétiim ndjemcem HC CSOB Pojisfovna Pardubice a.s., platebni
neschopnost svysi dluhu ai 23 mil K& a s ndklady na finalizaci projektu
.Rekonstrukce Machofiovy Pasaie na tfidé Miru” splnila pldnované ukazatele:

Hodnotici parametr Vysledek 2013 Plan 2013 Vahy plnéni
Vykony 73.299.568 68.117.000 20 20,0
Vykonova spotfeba 28.264.927 30.908.000 10 10,0
Osobni naklady 22.908.620 22.418.000 10 98
Vysledek hospodafeni 2013 881.833 500.000 30 30,0
Celkové procentni body ziskané 69,8
Celkove body planované 70,0
Procentualni splnéni parametr( 99,8

Drobna odchylka v plnéni planu byla zpisobena u pinéni bodu 4. Plan asobnich
nakladd. U tohoto bodu doslo k pfekrofeni plénu, a to z divodl ukonéeni
spravy bytl pro statutarni mésto Pardubice. V ramci tohoto aktu dodlo k
ukonceni pracovnich pomérd se Zesti zaméstnanci spoleénosti. Ukontenim
pracovnich pomérd doslo k navyieni mzdovych naklad(, a to z divodl zrudeni
dvou pracovnich mist a tim i k vyplaté odstupného ve wyii 180.546,- KE,
odchodného ve vysi 66.887,- K& vietné zakonnych odvodd a dédle bylo £tyfem
odchazejicim zaméstnanclm vyplaceno dodétovani odmén za rok 2013 ve wysi
322.270,- KC véetné zakonnych odvodu, které mélo byt nakladem roku 2014. 5
timto mzdovym ndkladem na odstupné (odchodné) a doplatkem odmén nebylo
plvodné planovano v ramci rozpoétu.

Pfes tuto drobnou odchylku byl provozné-ekonomicky plan splnén na 99,8%.

Na pokracujici krizi na realitnim trbu vroce 2013, ktera snifuje pfijmy
z pronajmu bytowych a nebytovych prostor, nase spoleCnost reagovala novym
fizenim provoznich ndkladd spoleénosti a intenzivnim jednanim se stavajicimi
najemci o vysi najmu tak, aby nase nebytové prostory byly optimélné obsazeny
ve vazbé na klesajici trini najemné, zhor3ujici se platebni mordlku
ekonomickych subjekt( a potfebou si udriet stavajici solventni ndjemce i za
cenu sniZzeni vynosu z najmu. Cil byl splnén a nase spole¢nost na konci roku
vykazovala cca 90% obsazenost najemnych prostor s vynosem 30,3 mil. K&



Rok 2013 na CEZ ARENE byl velmi ndroény. Vysledky ipatného hospodafeni
hlawvniho ndjemce HC CSOB Pojiffovna Pardubice a.s. se wyrazné promitly do
hospodareni celé nasi spoleénosti. Od dubna 2013 probihala intenzivni jednéni,
ktera vrcholi ai v sou¢asné dobé. Vysledkem jednéni byla rozsahla stabilizace
akcionafl spoleénosti HC CSOB Pojisfovna Pardubice a.s., v které jsme sehrdli
vyznamnou roli. Pfesto prvky stabilizace vroce 2013 znamenaly pro nadi
spole€nost zdsadni omezeni oprav a investic, protoZe konefnd wyie dluhu
splatkového kalendafe dosahla 23 mil. KE Tento dluh je brzdou i pro plany
oprav a investic v roce 2014,

Pfes vyie popsané problémy se na CEZ ARENE miZeme pochlubit opét kulturni
i sportovni rozmanitosti a hlavné skvélym hospodafskym wysledkem i pfes
pokracujici krizi, kdy celkové wkony dosahly 39 308 tis. K&, co? je narlst oproti
roku 2012 0 2 572 tis. KE.

Daldim vyznamnym zdsahem do fungovdni nadi spolefnosti bylo rozhodnuti
naseho akcionadfe statutdrni mésto Pardubice, Ze nam byla na konci roku 2013
odebréna rozsahld agenta pro mésto — spriava méstskych bytd. Na tuto zménu
jsme zareagovali rozsahlym sniZenim stavu zaméstnancl o sedm pracovnikd
(Etyfi odeili na mésto s agendou, dva odesli do diichodu a s jednim byl rozvazan
pracovni pomér pro nadbytefnost). Déale nade spoleénost zménila sidlo
spolecnosti z ndjemnich do vlastnich prostor na tfidé Miru a tim podpofila
Usporna opatfeni.

V provozné-ekonomickém planu spolenosti na rok 2013 byly schvaleny
finanéni prostfedky na dalsi zlepiovdni zdzemi pro nafe navitévniky v CEZ
aréné. BohuZel vyie popsané problémy s HC CSOB Pojistovnou Pardubice a.s.
znamenaly odklad realizace projektovych pfiprav na rok 2014, které budou
podkladem na shanéni finanénich zdroji pro pfipadné realizace. Vlastni
realizaci planujeme na rok 2015 za podminky, & bude probihat Uspéiné
stabilizaéni proces HC CS0B Pojistovna Pardubice a.s. a spolednost bude plnit
sve zavazky za nasi spolefnosti a dale, Ze se nam podafi eliminovat dopady
z predpokladaného snifeni vynos( na tfidé Miru vlivem rozsahlé rekonstrukce
této obchodni tepny mésta Pardubice.

Novy provozné-ekonomicky pldn spoleénosti na rok 2014 je opét planovan se
ziskem 0,5 mil. K&. VySe zminéné vlivy jsou plné zapracovany a maji dopad do
omezeni planu investic a oprav pro rok 2014. Rozhodujicimi faktory
v hospodareni vroce 2014 a 2015 bude sniieni vynosd zndjmid vlivem
rekonstrukce tfidy Mird a Gsp@iné plnéni stabilizacniho planu HC CSOB
Pojittovna Pardubice a.s.



Vroce 2013 byla slavnostné oteviena Machonova pasai. Vsoucasné dobé
probiha kolaudace objektu, ktera ukonéi zkuSebni provoz. Objekt je obsazen
cca z 90%, coi v pozadi zahdjené rekonstrukce tfidy Miry (3.3.2014) je velky
uspéch.

Vroce 2013 byla naSe spoleénost Uspéiné certifikovana v souladu s normou
Management fizeni kvality 1SO 9001:2009. Tuto certifikaci pozitivné vnimame
jako dalsi krok v zlepSovéni fizeni nasi spoleénosti.

Spolefnost vramci nové marketingové strategie Gsp&iné pokrafovala
v propagaci nasi spole€nosti a hlavné v nabidce produktd a sluZeb. Pro posileni
této strategie jsme zacali wydavat vlastni firemni &asopis — newsletter
«Rozvijime mésto”, ktery sklidil velmi pozitivni reakce nadich zdkaznik( i ob&ani
mésta Pardubic.

Na rok 2013 si nade spoleénost uloiila zabyvat se témito zésadnimi tématy:

1. realizace certifikace spoleénosti podle normy CSN EN 1SO 9001:2009
Systémy managementu kvality - QM5
Tento cil byl spinén a nase spolecnost byla 6. 10. 2013 certifikovdna

2. Pripravit projekt na zlepZeni zazemi navitévnikii MFA, ktery by se
realizoval v roce 2014-17

Vroce 2013 byla provedena architektonickd studie a studie podkladl pro
vybéroveé Fizeni na projektovou dokumentaci. Na zdkladé abchodnich problémd
s HC CSOB Pojidtovna Pardubice a.s. bylo plnéni tohoto cile z ekonomicko-
finanénich divod( pfesunuto na rok 2014-2018.
Déle nase spolefnost ma zpracované architektonické studie na kompletni
revitalizaci CEZ ARENY.

3. pfipravit byznys plan pro rok 2013-2017
Vroce 2013 probéhly rozsahlé analyzy hospodafeni spoleénosti, na jejichi
zakladé byl rozpracovdn novy byznys plan nasi spole€nosti pro rok 2014-2019,
ktery bude schvalen v kvétnu 2014,

4. pripravit Marketingovy plan spoleénosti
Marketingovy plan je pfipraven a bude schvdlen souéasné s byznys plinem
v kvetnu 2014,



5. pfipravit rozvojové plany pro stavajici nemovitosti

WV ramci plnéni tohoto cile byla v rdmci vybérového fizeni prijata Ing. Kramova,
ktera pro rok 2014 pfipravila novy plén investice a oprav. V ramci tohoto planu
byl proveden pasport stavu objektid. Byl zpracovan projekt na revitalizaci é.p. 58
na Pernstynském nameésti. Byly podany Zadosti na dva dotaéni tituly na
regeneraci staveb v pamatkové zoné pro Sest objektl. Vysledkem je predbéiné
schvaleni dvou dotaénich titull v rozsahu 50% dotace nakladl a to na ,Opravu
fasady domu Pernitynské namésti & p. 56" a ,Opravu Gilabi mezi domy a
opravu stiechy domu ulice Kostelni €. p. 105", Cil byl splnén.

6. zlepsit proces vymahani pohledavek
V ramci procesu probihaji kaidy mésic porady vedeni o stavu pohledavek.
Ukoly jsou zapsdny do zdpisu z porady a jsou kontrolovany. Pfes recesi na
realitnim trhu se nam dafi driet pohledavky na velmi dobré drovni.



1. VWykony

Vykony oproti planu byly pfekrofeny o cca 5.183 tis. K& Nejvyssi prekroceni
zaznamenaly pfijmy z prondjmu ledové plochy, a to téméf o 2.982 tis. KE,
prijmy z pronajmu haly pro salové sporty o cca 400 tis. K&, triby z pronajmu
nebytovych prostor cca o 2.500 tis. KE. Triby z kulturnich akci a ostatni triby se
dafi plnit s planem. Pozitivné maieme hodnotit i pfijmy z prondajma bytd a
nebytovych prostor vobjektu rekonstruované Machofové Pasali, pfestole
doslo k posunu prondjmu cca o 2 mésice. Naopak nebyly naplnény pfijmy
z poradanych vystav a to cca o 960 tis. KE. Je stale ndaroénéjsi zajistit dostatek
vystavovatell a i navitévnost je vzhledem kekonomické situaci vétsiny
verejnosti stale nisi.

Ostatni poloZky vykond nevykazuji proti planu nijak vyznamny vkyv.

2. Hospodarsky vysledek

Budeme-li hospodaisky wysledek roku 2013 porovndvat s planem, tak jak byl
poctatkem roku schvalen, muieme konstatovat, Ze se podafilo plan spinit.
Pokud budeme porovnavat pouze objem celkovych nakladd a vynosd, pak je
tato skute€nost ovlivnéna pfedeviim velkou dUsporou v nakladech. Tato uspora
je patrna predeviim v poloice opravy a udriovani, nakladowvych drokl a odpisd
majetku. Vlivem dokonfovacich praci na akci ,Rekonstrukce Pasaie” doilo
k pozastaveni Cerpani nakladd na opravy ostatnich akci a vzhledem k tomu, ie
nedoilo k zafazeni této investice do majetku, nedoslo ani ke spusténi odpisd,
tak jak bylo plvodné potitdno. Na zdkladé vyjadieni stavebniho ufadu doilo
k povoleni uZivani stavby ve zkusebnim provozu.

Dale je v souvislosti s hospodarsky vysledkem nutné konstatovat, Ze spolecnost
uctuje o odloZeném darnovém zavazku, ktery souvisi s respektovanim ucetni
zasady opatrnosti, kdy spoleénost vykaie jii za béiné obdobi niZii hospodarsky
vysledek o prouétovanou dan, ktera neni dosud splatna, ale splatnou se stane
v dalSich obdobich. Tato skuteénost wychazi zrozdilnych pofizovacich cen
ucetnich a danovych u nabytého majetku. Napf. vkladem nemovitosti od
vlastnika pfi zvySeni zdkladniho kapitdlu spoleénosti dochazi k rozdilnym
pofizovacim cenam. Pro rok 2013 byl na zakladé wyie uvedeného hospodaisky
vysledek snifen cca o 974 tis. KE.



Vyvoj nakladid za opravy je od r. 2007 nasledujici (v tis. K&):

Fpraw 4 631

a) tfida Miru é.p. 60 a

b) multifunkéni aréna

Oprava volného bytu

d) trida Miru 763

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
7334 8164 8510 11604 | 18343 | 7523 |
Mejvyssi poloiky za opravy byly v r. 2013 tyto:
450 1 181 tis. K¢
Opravy v ramci akce ,Oprava a rekonstrukce Pasaie”
671 tis. K&
oprava socialniho zafizeni
c) 17. listopadu €.p.249/4 522 tis. KE
160 tis. K&
Opravy balkonG u bytd
e) opravy domd v ramci spolecenstvi vlastnikd 488 tis. K&

jednotek

3. Financovdni a investice

Tak jako kaidoroéné byl hlavni diraz kladen na zajisténi solventnosti pfi plnéni
zdvazkd. Na urovni financovani se podilela platebni moralka véfiteld a dalsi

faktory (pfedeviim investi¢ni politika).

Veikeré zavazky, a to jak provozniho, tak investicniho charakteru, byly plnény

v terminech.

Vyznamny vliv na tvorbu finanénich zdroji ma wyvoj pohledévek, ktery se oproti
lofiskému stavu zvysil a to cca o 11 500 mil. KE. Toto zvyieni souvisi pfedeviim
s narlstem pohledavek za spolenosti HC CSOB Pojidtovna Pardubice a.s.. Tato
situace byla Feiena v soutinnosti s hlavnim akcionafem. Doélo k sepsani Uznani
zdvazku s dohodou o splatkovém kalendafi a zajisténi zdvazki.



Pofizeni novych investic bylo omezeno na minimum, vzhledem k stile trvajici
narocné investiéni akci ,Oprava, rekonstrukce a pfistavba €.p.60 a 450, tfida
Miru, Pardubice”.

Stav zavazkl z obchodniho styku se snifil o 36 559 mil. K& Tento pozitivni stav
je zplsoben Uhradou faktur firmé Metrostav a.s. za investiéni akei ,Oprava,
rekonstrukce a pfistavba ¢.p.60 a 450, tiida Miru, Pardubice”.

V roce 2013 byly zafazeny nasledujici vyznamnéjsi investice:

1) Svételné ukazatele pro pokladny 66 tis. K¢
2) Technické zhodnoceni £.p.29 (klimatizace) 194 tis. K¢
3) Technické zhodnoceni €.p.763(Gpravy bytu) 190 tis. K&

4) Technické zhodnoceni €.p.90 (Gpravy NP-kancelaie) 304 tis. Ké

4. Struéné hodnoceni jednotlivych &innosti

a) provoz multifunkéni aréna {MFA) a obchodni stfedisko

V roce 2013 dosahla multifunkéni aréna kladny hospodarisky vysledek a to cca 1
mil. K& Tento fakt je zplisoben jednak zvyienim poskytnuté dotace od
Statutarniho mésta Pardubice oproti roku 2012 a jednak zvyienim wynosi.
MNejvétsi narust zaznamenaly vynosy z ledové plochy (+ 1,1 mil. K&). Zirovef
doilo i kdsporam ndkladd a to predeviim v nakladovych urocich, kde byl
refinancovan dvér z roku 2001.

Provozni hodnoceni MFA je pozitivni vzhledem k fetnosti akci, kterych se
v MFA, kromé hokejovych a basketbalovych utkédni, konalo v roce 2013 celkem
24. Vramci Pardubickych sportovnich dnl se uskuteénilo celkem 18
sportovnich dnd. Cilem téchto sportovnich dnid je nejen podpofit pardubicky
basketbal, ale také otevfit dvefe CEZ Arény i mensim sportovnim klubim, které
by si prondjem nemohly dovolit. Mezi vyznamné akce lze zafadit i pofadani
vystav jako napf. wystavu Moderni bydleni a zahrada, ktera ma vidy velky
uspéch i pfes nepriznivou ekonomickou situaci vétiiny Siroké vefejnosti.



V MFA vroce 2013 pracovalo 27 zaméstnancl, ktefi dosahli primérného
mésiéniho vydélku 21 659,- K&, zvyieni o 254,- KE.

Na stiedisku obchod pracovali 2 zaméstnanci, ktefi dosahli primérného
vydélku 31 557,- K&, zvyieni o 454,- K.

b) éinnost spravy bytového a nebytového fondu

Rok 2013 byl pro &innost spravy bytového a nebytového fondu ve znomeni
zajisténi obsazenosti prostor v rekonstruované Mochoriové PasdZi, kterd byla
uvedena do zkusebniho provozu. Pokud budeme porovndvat hospoddrsky
vysledek s rokem 2012, doilo ke zvyieni o 2 582 tis. KE. Toto zvyseni muieme
pficist narustu pfijma z prondgimu novych bytovych a nebytovych prostor
Pasdie.

Na stredisku pracovalo 8 zaméstnancu s pramérnym mésicnim platem 28 282, -
KE, narust €ini 1 380,- KE.

c) cinnost reiie

To stfedisko nelze hodnotit ve vztohu k hospoddfskému vysledku nebot
prakticky nevykaozuje Zddné vykony. Lze jen posuzovat spotfebované ndklady,
kde doilo oproti r. 2012 ke zvyieni ndkladld cca o 860 tis. K& Toto zvyieni
odpovidd ndkladim souvisejicich se stéhovanim do nowych prostor kanceldri ve
viastnim bytovém domé . p. 90, tfida Miru, Pardubice.

Ma stfedisku pracovalo 10 zaméstnancd, ktefl vykazuji pramérny meésicni
vydélek 36 507 ,- KE, narlst ¢ini 2 513,- KE.

d) éinnost stfediska sluieb

Vroce 2010 bylo wytvofeno stfedisko sluieb, které slouii predevsim
k zajistovani dklidu vlastnimi silami v multifunkéni aréné a to jak pro béiny
denni uklid tak pro mimofadné uklidy po konanych akcich.

Pfi porovnani ndkladd od profesionalni firmy, ktera nam uklid zajistovala
v minulych letech, lze toto stfedisko hodnotit jako velmi pfinosné



5. Zaveér

Rok 2013 byl rokem stabilizace spoleénosti. Byla slavnostnd uvedena do
zkusebniho provozu Machofova PasdZ, ktera proila narofnou rekonstrukcei.
Vroce 2013 byla nale spoletnost uspésné certifikovana v souladu s normou
Management fizeni kvality 150 9001:2009. Daliim vyznamnym zasahem do
fungovani nasi spolecnosti bylo rozhodnuti naseho akcionafe statutdrni mésto
Pardubice, e nam byla na konci roku 2013 odebrana rozsahld agenta pro
mésto — sprava méstskych bytd.

V roce 2014 bude prioritou pfedeviim udrieni stabilizaéniho procesu s HC
CSOB Pojidfovna Pardubice a.s. tak, aby spolefnost plnila své zavazky za nadi
spoleCnosti. Déle bude nutné eliminovat dopady z pfedpokladaného sniZeni
wvynosd na tfidé Miru vlivem rozsdhlé rekonstrukee této obchodni tepny mésta
Pardubice.

Mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doglo ke zméné sidla
spolefnosti. Kiddnym ostatnim dilefitym skuteénostem majicim vliv na
informace predkladané ve vyroéni zpravé nedoilo.



Rozvojovy fond
Pardubice a.s.

C. Ué&etni zavérka za rok 2013

Rozvaha
Vykaz zisku a ztrat
Priloha k Géetni zavérce
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C. N1 |Penize D&Ea 79 0 7a 101
2 [Ugty v bankéch 060 8 498 0 5 408 52 991
3 |Hratkodobs cenné papiny a podily 081 L+ 0 0 0
4 |Pofizovan krétkodoby finanzni majetek 062 of 0 0 of
D. I |Casové rozliSeni (f. 54 a2 66) 083 14 214 o] 14211 16 357
D. L 1 |Makiady pigtich obdobl 084 14 226 o| 1428 16342
2 |Komphesi nakiady pfistich obdobi 085 o| 0 0 0
3 |Pijmy pit&lich obdobi ] -15 ¥ -15 156




aznat PASIVA tad | Bang Gt in U
" ; : abdobi obdobi
5 8
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 067 GO0 296 958 504
A Viastnl kapital (F. 89+ 73 + 80 + B3 + &7) 066 537 243 528 57|
A | |Zékladni kapital (F. 70 a2 72) 088 603 085 503 095
1 |Zakiacni kapil 070 603 005 503 095
2 |Viastni akeie a viastni cbehodni podiy (-} 071 o 0
3 |Zmémny zakladniho kKapidiu orz ¥ o
A I |Kapitilové fondy (F. T4 a 79) 073 1125 1 125|
A Il 1 |Erisni 4%0 074 anv Bo7
2 |Ostatni kapitaiow fondy 075 318 318
3 |Ocefovari razdily 2 pecendni majetiku a sivazki 076 0 of
4 |Ceafovaci rozdily z pfecendni pfi pleménach 077 0 0|
5 |Roadily z pfamén spoiesnast 078 0 |
6 |Rozdily z acenéni pfi pfemindch spoletnosti 079 0 0
A ll.  |Rezerwnifondy, nedéliteln fond a ostatni fondy ze zisku (7. 81 + B2) 080 1661 1661
A 1 |Zakeany rezanml fond | MecERalry fond 08 1661 1 661
2 |Statutarmi a ostatni fondy 082 0 of
A V. |Vysledek hospodafeni minuljch et (7. B4 az 86) 083 -85 006 43 866|
A V. 1 [Nerozosieny zisk minuijch let 084 0 o
2 |Meuhrazend zrsta minukch et 085 62 O0E 43 EEI
3 |Jing visledek hospodalent mindjch et 086 o of
A V. |visledek hospodafeni béZného Gietniho obdobi (+-) 087 R s H
.07 - |+ 69+ T3+ 79+ B3 + BB + 121)/

B. Cizi zdroje  (F. B9 + 04 + 105 + 117) 088 358 611 427 581
L |Rezervy (f.00a283) 089 0 of
L1 |Rezenwy podie avaSinich prévnich predpist 080 0 L

2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 091 0 )
3 |Rezerva na dad z pfijma 092 0 o}
4 |Ostatni rezarwy 093 Q
B. I. |Diouhodobé zavazky (F. 95 aZ 104) 084 49702 44 877
B. Il 1 |2évazky z cbchotnich vztahi 085 0 0
2 |Zéwazky - oviddana nebo ovisdajicl osoba 086 22 000 16 00O
3 |Zéwazky - podsiatny viv (i=r) o] 0
4 |Zévazky ke spoletnikim, Slenim drudstva a k GEastrikim sdruZeni 098 0 0
5 | Diounodabé pfijate zalohy 099 0 0
6 [Vyiané diuhopisy 100 0 |
7 |Diouhodoos smenky k uhrada 101 0 o
B |Dohadng ey pasimi 102 1]
8 |Jiné zavazky 103 0
10 |OdlaZeny dafiov zévazek 104 27 702 28 677




owEfil: SYSTEMA ALIDIT a.s., Sukova 1335, 53002
Fargdubice, Eaudilorského asvédéeni 237

aznac PASIVA Fiel BEENS UE. Min_GE.
; b c obdobi abdabi
5 &

B. Il |Krdtkodobé zivazky (F. 106 a 116) 105 20 308 58 554

B. Hl. 1 |Zévazky z obchodnich vatah 106 16 053 52 612
2 |Zavazky - eviadand nebo oviddajic] osoba 107 2 000 0
3 | Zdvazky - podstatny vibv 108 0 _ﬂl
4 |Z&vazky ke spokednikim, Slendm drudslva a k Ofasinikim sdrdan 109 Q 0
5 |Zavazky k zamésinancim 110 1381 987
6 |Zdvazky ze socdlnihg zabezpeZeni & zdravalnihg pojiSténi 111 G50 483
7 |Stét - dafiové zévazky a dotace 112 4 539| 321
B |Kratkodobdé pfjata zélohy 113 4 225 3 681
8 [Viydané diuhopisy 114 o 0
10| Dohadmé iy pasivi 115 424
11 | Jinds zévaziy 116 28 26

B. Iv. |Bankowni GvEry a vypomoci (. 118 ag 120) 117 270 601 324 350

B. M 1 IEﬂﬂhﬂwi Uviiry diouhodobe 118 269 858 313 837
2 |Kratkodobé bankowni Gvéry 119 10713 10 713
3 |Kritkodobé fnangnl wpomecl 120 o o|

C.o Casové roziideni (f, 122 + 123) 121 4 392 4047

C. I 1 |vydaje pfigtich obdobl 122 4 158 4 045
2 |Wnosy pfistich obdabi 123 234 2|

Pravnl forma d&atni jedratky : akciovd spolatnost

DIC CZ25201408

Predmét podnikani neba jing Sinnost : Spréva a pronajem nemaovitosti Reozvahu

Ekwh%mm ZFram ooty COpaYenng £3 SEslivenl LEEtn] Taverky
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Lpracovans v soulacy 5 whisthou . WHAE EIE'KU A ITR#T"I' mﬂm o0 Nt oy
BO0/2002 Sb. ve znéni pozddjdich pedpisi
ke dni 31.12.2013 Rozvojovy fond Pardublce
{ v celjch tisicich K ) akciovd spoletnost
Sidn, bydi§iE nebo mista podnikani
& vt
tida Miru 90
Pardubica
25291408 53002
Cznadeni TEXT Cisln | Skutefnost v O%atrim obdobi
a3 b fadku | sledovaném minukEm
[ 1 2
I Trby za prode] zbod o1 7 3
A, MNakiady vynakidend na prodand zhod| o2 g9 3
+  |Obchodni marga (f. 01-02) 03 -2 0
Il |Wikeny (F. 05+06+07) 04 73 300 66 816
Il 1 |Triby za prode] viastnich vyrobki a sideb 05 73 300 86 818
2 |Zmiéna stavu zésob viastni Sinnosti 06 0 0
3 |Aktivace o7 0 i
B. Vykonovi spotfeba (f. 09+10) 08 28 285 38 300
E. 1 |Spoffeba materslu a energie 09 11 042 10 283
B, ? |Sheby 10 17 223 28 007
+  |Pfidana hodnota (F. 03+04-08) 11 45033 28 518
. |Osobni naklady 12 22 809 21 795
. 1 |Medova naklady 13 16 530 15 839
e, 2 |Odmény lendrm orgdnd spoleénoat a dndstiva 14 530 464
C. 3 |Nékiady ra socidini zabezpedeni  rdravotni pojigén 15 5 155 4 811
€. 4 |Sociéini ndklady 16 94 BA1
] Dané a poplatky 17 914 Q09
E. Odpisy diouhodobéha nehmatného a hmatného majstk 18 34 956 35 660|
] Triby £ prodeje dicuhodobéhe majetku a materifu (F. 20421 ) 19 158 20 485
il 1 | Tribyy z prodeje dcuhodobdha majetku 20 158 20 465]
2 [Tréby z prodeie materidiy 21 0 [l
F | Zlstatkovd cena prodanéhe disuhodobého majetiu a materidly (. 23424 ) 22 531 12 956
F. 1 |2istaliova cena prodandéno dioutodobaha majetku 23 531 12 956
F. 2 |Prodany materl 24 i} 0
a £Zména stavu rezery & opraviych polofek v provoeni efdast a komplaxnich naklada 55 180 294
pfiEtich obdobi
I,  |Oistatni provoeni winosy 26 23 709 15 065
H. Ostaini prosceni ndklady a7 408 911
V.  |Pfevod provoznich vimosd 28 0 0
] Pfevod provoznich rakladh 29 0 0|
. |Provozni visledek hospodafen 30 e T

HF11-12-17-18+19-22-25428-27 +{-28){-20)/
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Cznaden TEXT Cislo Skuteénast v ufetnim cbdabl
fadku sledovandm minukEam
a b
C i 2
Vi |Triby z prodeje cennych papird a podilh 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily a2 4] a
Wi |Wynosy z dioushodobého finanénibo majethu | F. 34 + 35 + 38) 33 ¥ 0
viL 1 |Vimosy 2 podiil v ovisdanjeh osobach v GEeinich jednolikach pod padstatrym | . o nl
R N
Wil. 2 [Vimosy 7 ostatnich diouhodabych cenmch papirt a podit a5 a ol
Wil 3 [Vinosy 2 ostatniho diouhodabiho finanniho majetku 36 a ﬂ
Il Wiynogy z kratkodobeho finanéniho majetky v 4] ol
K. Miklady z finaniniho majetku 38 0 0
. |Vinosyz plecenini cennjch papird a dervatl 3g 0 0
L Naklady z pfasenéni cennich papind a denvatl 40 1] 0
M. Zména stavu rezery a opraviych polodek ve finanéni oblasti 41 1] EI|
XK. |Wynosove droky 42 214 102
N Makiadove roky 43 B 737 o122
. |Ostaini finansni wnosy 44 54 55
0. Ostatni finanéni rdklady 45 889 878
¥l |Ffevod finanznich vynosd 45 0 i
) Prevod finanénich nakiasd 47 0 [
: Finanéni vysledek hospodafeni 48
H{F.31-32433+37-38+30-40-41 4424 3+44-45-(-46)+{-47} ot 4 543'
Q. Daii z pfijmi za bédnou innost  (F. 50 + 51) 449 510 1 626
Q. 1|  -splatrs 50 464 o]
g 2| -odiofens 51 874 1 526
*  |Vysledek hospodafeni za bé#nou Einnost (f. 30 + 48 - 43) 52 -19 -19 343
Xl |Mimofadng vinosy 53 437 215
R. Mirmofédng nakiady 54 0 L
5. Dafi z pfijmi z mimofidné &innostl (F. 56 + 57) 65 1] 0
8. 1| -splaind 56 0 o}
g 2| -ododens 57 o o}
*  |Mimofsdny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 -55 ) 58 437 210}
T [Prevad podilu na vsledku hospodafent spolecnikim (+-) 58 0 B
“  |Vysledek hospodafeni za (éetni obdobi (+-) (. 52 + 58 - 59) B0 418 -18 138|
wnTyysledek hospodaieni pled zdanénim (=) (T, 30 + 48 + 53 - 54) &1 a2 -17 613}
Ohardik | Podplsovy mieram ceoby cdpovidng za sestaven| dtetni | Poopsavy zaznam stalulémiba organg nabo fzickd cenby, kberd je Ubeini jednatkou
H;Bﬂil'ﬂﬂl zanirky - J
7
-7 -04-[10% i
-.-_"';:?-‘.-'I ;
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Priloha

k Géetnl zdvérce za rok 2013
A. Obecné ddaje:
1. Popis Géetni jednotky
MNazev Rozvojovy fond Pardubice a.s.
Sidlo tfida Miru 90, 530 02 Pardubice
Pravni forma akciova spoleénost
i 25291408
Rozhodujici pfredmét innosti sprava objektd s bytovymi a nebytowymi prostory

pronajem nemovitosti, bytovych a nebytowych prostor
Datum vzniku 24.6.1998

Oszoby podilejici se 20 a vice
procenty na zakladnim jméni
ucetni jednotky Mésto Pardubice — 100%

Popis organizacni struktury

podniku a jeji zasadni zmény Nejwyiiim organem spolefnosti je valna hromada.
Predstavenstvo spolecnosti je statutarnim organem, jeni
fidi Cinnost spole¢nosti, jedna jejim jménem a zabezpe-
tuje obchodni vedeni spoleénosti vé. fadného vedeni
uéetnictvi. Pfedstavenstvo zfizuje funkei Feditele a
rozhoduje, které pravomaoci se na ného prenaseji.
Mejvyiiim kontrolnim organem spolecnosti, ktery
dohliii na vykon pfedstavenstva a na uskutecrfiovani
podnikatelské éinnosti spoleénosti je dozordi rada.

Vroce 2013 (11.12.) dodlo ke zméné funkci predstavenstva spolecnosti, kdy ing. Martin
Charvat byl zvolen mistopredsedou pfedstavenstva a ing. Ondfej Hlavaé pfevzal funkci Elena
predstavenstva. Zarovef byl mistopfedseda pfedstavenstva ing. Martin Charvat povéfen
k fizeni spoleénosti a to od 1.1.2014. Toto povéfeni bylo schvdleno pfedstavenstvem a.s. dne
11.12.2013, usn. £..748 a valnou hromadou dne 17.12.2013, usn. £.5500/2013. V roce 2013
doilo ke zméné sloZeni i dozordi rady. Novym clenem se stal dne 26.3.2013 pan Leog Malina.
Mahradil tak pana Musila Radka, ktery ve funkeci élena skondil v roce 2012,

Organizaéni schéma k 31.12.2013 tvofi pfilohu £.1.
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Jména a pfijmeni clend statutarnich organi:
Predstavenstvo: predseda: Jifi Komarek
mistopredsedove: Ing. Martin Charvat
Ing. Martin Bilek

clenoveé: Ing. Zdenék Kfistal
lifi Razskazov
Petr Kubitek
Ing. Ondiej Hlavac

Dozorci rada: predseda: Ing. Jifi Lejhanec

Ing. arch. Jan Kovar
Ing.lvo Balsky
Ing. Stanislav Filip
lifi Violtner
Leas Malina

Rozvojovy fond Pardubice a.s. nema Zadny podil na zdkladnim jméni jiné obchodni
spolecnosti €i druistva.

Rozvahowy den: Ofetni zavérka k 31.12.2013
Datum sestaveni ucetni zavérky: 2.4.2014

Zmény v obchodnim rejstfiku: v prib&hu roku 2013 doilo ke zméndm &end dozordi rady,
slofeni pfedstavenstva a zakladni kapital se zwyEil o 10 000 000,- K, jeho soucasnad hodnota
€ini 603 095 000,- KE.

Odmény Elend pfedstavenstva vr, 2013: 351 300, KE

Odmény flend dozordi rady vr. 2013 : 178 745,-- K¢

2. Udaje o zamé&stnancich a osobnich nakladech

| 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
Priamérny pofet zaméstnancii 48 a4 45 75 87 87
z toho Fidicich pracovniki 5 | 5 4 = - 5
Osobni néklady zaméstnancii 22909 | 21795 | 22856 | 30965 | 34838 | 34890 |
z toho Fidicich zaméstnanci 4745 | 4128 | 3335 4 305 4621 4611

3. Udaje o pljékach, dvérech & jinych pinénich akcionafim
V pribéhu roku nedoslo k poskytnuti Zadné pajcky, zaruky &i jiného plnéni ani v penéini ani
v naturalni formé akcionari, statutarnimu, dozoréimu ani fidicimu organu.

B. Informace o pouiitych Ofetnich metodach, obecnych ufetnich zasadach a zplsobech
ocenovani

Sr. 2




1. Zpiisob ocenéni
- zasoby nakupované
zasoby jsou ocefiovdny pofizovacimi cenami, kterd se skladd zceny pofizeni a
naklady s pofizenim souvisejici
- hmotny a nehmotny investiéni majetek
dlouhodoby majetek je ocefiovin pofizovacl cenou, cof je cena, za kterou byl
majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim souvisejici

2. Zpisob stanoveni reprodukéni PC u majetku ocenéného vtéto cené a pofizeného
v pribé&hu ucetniho obdobi
Reprodukeni PC je stanovena odbornym (znaleckym) edhadem,

3. Druhy vedlejsich pofizovacich naklad(

Témito naklady jsou u zdsob pfedeviim naklady na dopravné, u dlouhodobého majetku [sou
témito naklady vzniklé do doby uvedeni dlouhodobého majetku do uiivani (krom& Grokd, jen?
jsou zahrnovany do nakladd ji pred uvedenim DM do uZivani), dopravné souvisejici s pofizenim
DM, naklady spojené s organizaci a realizaci whérového fizeni dodavatele DM.

4. Podstatné zmény zplsobu ocefiovdni, postupl odepisovéni a postupl Gftovdni proti
pfedchdzejicimu Géetnimu obdobi

V pribé&hu uplynulého obdobi nedoilo k Zadnym podstatnym zménam. Drobny hmotny
majetek do hodnoty 40 000,- KE, jJe Gftovdn pfimo do spotfeby a je ddle evidovan v knize
drobného majetku. Stejné je pak (&tovdno o drobném nehmotném majetku v hodnoté do
B0 000,- KE.

5. Zpiisob stanoveni opravnych poloiek k majetku

Opravné poloZky byly vytvofeny k nepromliéenym pohledavkam vzniklych po 31.12.1994,

Na vybrané pohledavky po |hité splatnosti (vice jak & mésich,resp. 1 rok) byly vytvofeny
icetni opravné poloZky ve vyii 50%, resp. 100%.

Ddle doilo k dastefnému zrudeni opravné poloZky k dlouhodobému majetku, konkrétné
k objektu na tf. Miru cp. 90. Ta byla wytvofena vr. 2003 z divodu zredlnéni hodnoty
uvedeného objektu. Diléi zrueni bylo provedeno ve wyii 1/30 opravné polofky (odpisova
Ihiita objektu byla stanovena na 30 let).

6. Zplsob sestaveni odpisovych pland pro investiéni majetek a poufité odpisové metody
pfi stanoveni Ucetnich odpish

Odpisovy plan jednotlivého dlouhodobého majetku je stanoven na ndvrh ufivatele, Tento
navrh je kenzultovédn s vedoucim dGtvaru Ugtdrna, ktery ho definitivné schvaluje. Odepisovani
je uvadéno v letech a pocina béiet mésicem zarazeni majetku do uZivani (tj. zadctovani na
prisluiny ucet skupiny 01 nebo 02.
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Pokud dojde ktechnickému zhodnoceni DM, pak toto technické zhodnoceni vstupuje do
vstupni ceny (k technickému zhodnoceni dojde v 1. roce ufivani) — Ihiita odepisovdni se
v tomto pfipadé neméni - nebo zvySuje plvodni cenu (tzv. zvyiend vstupni cena) — pak lze
Ihitu odepisovani aktualizovat.

Danove odpisy mohou byt uplatnény jak rownomémé, tak i zrychlené. V priibéhu
odepisovani se viak neméni. O zpdsobu odepisovani rozhoduje vedoud dtvaru Uftarna.

7. Zplsob uplatnény pFi pfepottu Gdajd v cizich méndch na eskou ménu
Zplsob pfepodtu mén nebyl feden — k takové situaci nedoélo.

C. Dopliujici informace k rozvaze a vjkazu zisku a ztrat

V roce 2013 doflo ke zvyieni zakladniho kapitdlu o celkovou Edstku 10 000 000.- KE. Na tuto
castku byly upsany akcie, které byly splaceny penéZitym vkladem, ktery byl pfipsan dne
19.11.2013.

RFP a.s. vr. 2013 disponoval dotacemi ve wyii 23.772.871,35 K&:

a) na kryti provoznich nakladd MFA ve wyil 20,907,000 ,— K& od Statutarmiho mésta
Pardubice

b} na kryti naklad( spojenych s pofadanim Dnd salovych sportd v MFA ve vl 2,500,000,
K¢ od Statutarniho mésta Pardubice

¢) dotace na ztratu z poskytovani hodin pro vefejné brusleni ve wyii 150.000,-- KE

d) dotace na regenerace domi spodilem ve Spolefenstvi viastnikd jednotek wve wyii

215,871 35 Ke

Dotace a financni pfispévky byly ferpany takto:

Ad a) Dotace ve vyii 20.907.000,— KE byla vyCerpdna ve wyéi 17.607.000,— K& na kryti
provoznich nakladd MFA a vyie 3.300.000,- KE byla pfevedena se souhlasem vedeni
mésta do r. 2014

Ad b) Dotace ve wii 2.500.000, K€ byla poufita v rozsahu 2.463 588, KE na pofadani
dni salovych sportl v MFA. Nevyéerpana dotace ve vwii 36.412,-- K¢ byla vracena
7.2.2014 na Gcet Statutdrniho mésta Pardubice.

Ad ¢) Dotace na vefejné brusleni byla vyéerpdna v plném rozsahu.

Ad d} Dotace byla vyéerpana v plném rozsahu na uvedeny Géel.

Str. 4
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K 31.12.2013 spoleénost eviduje ve svém Géetnictvi ndsledujici dlouhodobé zavazky a
bankowni Gvéry:

titul poskytovatel wie splatnost
1. pijtka | Statutarni mésto Pardubice 14 000 000, |31.12.2020
2. pljcka Statutarni mésto Pardubice 10 000 000~ |30.6.2015
3. uver Komeréni banka a.s. 54000000, |30.6.2015
4. lvér (508, a.s. 8 020 847, | 30.9.2015
3. Uwvér _fS-ﬂB, a.s.{ ,Dexia" ) 74987 530,24 | 31.12.2020
6. uver UniCredit Bank 142591 948,-- | 31.12.2027

Uvér poskytnuty pod polofkami 3, 4 je zajistén ruéitelskym prohlaenim mésta Pardubice,
uvér pod polofkou 5 byl poskytnut na zdkladé smlouvy o eskontu smének (jistén sménkami),
v roce 2011 doilo k odkupu smének CSOB a.s. a k dozajiéténi zastavou budovy £.p.1735 na
pozemku parc.£st.5623/1, budovy bez Ep/te na pozemku parc.t.st.5623/2, pozemkem
parc.£.st.5623/1 a pozemkem parc.£.st. 5623/2.

Uvér pod pol. 6 je jiSt&n nemovitostmi ve viastnictvi RFP, konkrétné zéstavou nemovitosti na
tf. Miru &.p. 60, 450, 70,763 a 90, JindFidska 2037-42 a Palackého 2419-23,

Uvér pod poloikou 3 vznikl refinancovanim pivednich dvou Gvérd od banky Kommunalkredit
Austria AG, kdy RFP a.s. nemohl akceptovat zvySeni pfirazky k indikatoru drokové sazby.

1. Hmotny a nehmotny majetek k 31.12.2013

Rozpis hmotného majetku na hlavni skupiny

ucet Pofizovaci cena udet | Opravky
Budovy a stavby 021 918 648 488,68 081 316 526 813,50
Sam.mov.vici a soubory m.v. 022 93 202 633,82 082 86 253 064,82
Pozemky | 031 36 903 835,43
Pofizeni hmotnych investic 042 1598 412 748,58
Paskytnuté zalohy na dl.hm.m | 052 0

Rozpis nehmotného majetku na hlavni skupiny

Pofizovaci cena ucet Opravky
ucet
Zfizovaci wydaje 011 381 460,-- 071 381 460,
Software 013 1391 876,45 073 | 134688445
Pofizeni nehmaotnych investic 041 0 -

RFP a.s. vr. 2012 nepofizoval majetek formou finanéniho prondjmu.
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Pfehled o nejdileZitéjSich pfirlsteich a dbyteich

V roce 2013 byly zaznamenany tyto podstatné pfirdstky (dle Gcetnich skupin):

Uéet 021 - budovy a stavby

e ———

Technické zhodnoceni NP £.p.29, Sv.Aneiky Ceské 193 729,00
Technické zhodnoceni £.p.90, thida Miru 303 971,69
Technické zhodnoceni £.p.763, Tfida miru 189 700,00
celkem 687 400,69
UZet 022 — samostatné movité viici a soubory movitych vici
Svételené ukazatele pokladen 65 500,00
Celkem 65 500,00
V roce 2013 byly zaznamenadny tyto podstatné abytky
Uget 021 - budovy a stavby
TZ prostor kancelafi €.p.828, U Divadla 373 026,00
Celkem 373 026,00
UZet 022 - samostatné movité vécl a soubory maovitych véel
Osobni auto Felicia (havarie-skodni udalost) 200 000,00
Klimatizace ¢.p.828, U Divadla 595 549,00
Celkem - 795 549,00
2. Pohledavky (v tis. KE)
Z4dnd z uvedenych pohleddvek neni kryta zastavnim pravem.
31.12. 31.12. 31.12. 3112, 31.12. 31.12.
2013 2012 2011 2010 2009 2008
Souhrnna vyie pohledavek 32204 | 21916 | 21388 | 20436 | 15026 | 16090
Z toho: - po lhdté splatnosti| 9 782 2 336 220 283 293 36
vice jak 180 dnd
- po lhité splatnosti 867 1050 1414 1260 3704 2074
vice jak 360 dni

3. Vlastni kapital

V pribéhu roku 2013 doilo ke zméné (zvyieni) viastniho kapitdlu o 10 418 tis. KE.
Konkrétni pfehled podava pfiloha ,Pfehled o zménach viastniho kapitalu®
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Rozd&leni zisku

Rada mésta Pardubic v pozici jediného akcionafe rozhodla o rozdéleni hospodaiského
vysledku za roky 2008 a 2012 takto:

celkem HV (po | pfidél do Ghrada wyplat _F:;n;eirm':i do ostatni |
zdanéni) zdk. rez. | kumulovane a dalgiho roku | (socialn |
- ztrata/+ zisk fondu ztraty divide i fond)
nd a
N podild
HV r. 2008 2763 610,32 138 1805 | 2 625 429,8 0 0 0
| 1 1
HY r. 2009 -1 005 634,87 0 0 0 1009 634,87 0
HV r. 2010 | - 16021 982,91 1602198291 |
Hvr. 2011 | -7 88253063 7 882 530,63 0
HV r.2012 |- 19 139 427,80 -19139427,80 |
HV r. 2013 418 132,75 i

4.Zdkladni kapital

Vroce 2013 dodlo krozhodnuti o nawvyieni zdkladniho kapitdlu o 10000 000,- K& &imi
hodnota zakladniho kapitdlu dosdhla wwie 603 095 000,- KE.
Tvofi ho tyto akcie:
- 100 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 646 020,- KE
celkem 64 602 000,- K& splaceno 100%
13 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 660 000,- KE
celkem & 580 000,- KE, splaceno 100%
- 203 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 661 000,- KE
celkern 134 183 000,-- K& splaceno 100%
- 393 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- KE
celkern 393 000 000,- KE, splaceno 100%
- 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 500 000,-- K&
celkem 500 000,-- KE, splaceno 100%
- 22 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000,-- KE
celkem 2 200 000,-- K&, splaceno 100%
- 3 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,-- Ké
celkem 30 000,— KE, splaceno 100%




5. Zavazky (v tis. KE)

31.12. | 31.12. | 31.12. | 3112 [ 3112 (3112 [3112
2013 2012 2011 2010 | 2009 2008 2007
Kratkodobé zavazky | 26 B84 | 58 010 | 19422 | 10293 (27 119 (12270 |47 051 |
(bez doh.Gcth
pasivnich) )
z toho: zavazky 16053 | 52612 | 14132 | 3369 | 5493 3471 38 341
z obchodniho styku
po Ihité splatnosti 0 0 0 0 0 0
180 dnid
zévazky viéi 1381 | 967 | 1127 | 1404 (2146 (1773 | 1843
zaméstnancim
zavazky ze socldlniho | 650 493 524 704 (1059 a03 918
zabezpedeni
dafové zdvazky a 4539 321 217 644 |B&72 306 376
dotace
z toho nevylerpané | 3 336 200 75 150 |B 489 a0 0
dotace mésta
lingé zavazky 36 26 &0 93 | 244 198 219

Zadny ze zavazk{ neni kryt zdstavnim pravem.

6.Zdkonné a ostatni opravné poloZky
RFP a.s Octoval v obdobi 2013 o nasledujicich opravnych polozkach:

Minulé Gcetni obdobi BEiné Gfetni obdobi
2 Zostatek-
R
saath LUSIRERK | poorha | Zazsougni | Z5RtEKK | o v | Zossovani | rozvahovy
prvnimuy dni prvmimig dni dan

Zakonné QP 6214970 90 440 1] 12 410 174271 886 681
Rezerva na dan z
nijmil 0 1] ] 0 1] 0 1]
Ostatni OP Te5 a0l ] 465 DG4 300 535 333 462 0 633 997
0P v konkurzu 210 636 210 636 Q 110 059 100 577
Odlozeny dafowy | .o cnggy| 1525 0| 28676651 0| 974170| 27 702 481
zévazek 774
Celkem 287490749 & g:: 465 066 | 29 900 232 BOT 733 1084 229 29 323 736

st &




7.Vynosy z b&iné finnosti

Vynosy z béiné cinnosti podle hlavnich ginnosti podniku

jsou nasledujici (v tis. K&):

A 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Vynosy plynouci 2 mandatni odmény za 0 0 0 439 1925
spravu sportovist _
Vynosy plynouci 2 mandatniodményza | 2921 | 3221 | 3280 | 3591 | 3324
| spravu byt. fondu
 Prijmy z pronajmu bytového fondu 6267 | 4737 | 4665 | 4856 | 5015
| PFijmy z prondjmu nebytovych prostor | 33375 | 27892 | 31013 | 38520 | 39 181
Pfijmy z prondjmu ledové plochy 13 231 | 12060 | 10650 | 13725 | 12 744
Prijmy za salové sporty 1384 | 2767 | 2377 | 2784 | 1990
Vynosy z kulturnich akel 3764 3946 | 3542 2492 | 7675
Vynosy plynouci z mandatni odmény za 0 0 0 183 &40
spravu aredlu byvaléha Stavebniho
podniku z
Ostatni pfijmy 12358 | 12193 | 11166 | 17 285 | 19612
| Celkem wkony 73300 | 66 816 | 66693 | 83 875 | 92 006

&. Informace o vyii odmény statutarnimu auditorovi
Odména za zpracovani auditu Géetni zévérky roku 2013 €ini 68 000, KE bez DPH. Audit
zpracovala ,SYSTEMA AUDIT a.5., Sukova 1935, 530 02 Pardubice, éislo auditorského

asvedéeni 237",

D. Seznam majetku, jehoZ trini ocenéni je vy35i nef jeho ocenéni v Géetnictvi

WV roce 2013 spolecnost neevidovala takovy majetek.

E. Odloieny dafiovy zavazek - pohleddvka

Obdobi od 1.1.2008 do 31.12.2008

Odlofeny dafovy zdvazek od 1.1.2008 do 31.12.2008

druh
majetku a
ravazkil

ufetni hodnota

danowa hodnota

danovy zavazek

dafiovd
pohledavka

rlstatkowd
cenma DM

203686418

B10302971

193383247

reinvestice

i)

2trata

2861500

WhystaEw.
uroky
nezapl.

1590584

celkem X

195274031

2861300

rozdil pohl, ¥
a ravazkl

192412531

Dafiovy zévazek 192 412 531 x 21%

40406621,51
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Odlofeny dafovy zévazek od 1.1.2009 do 31.12,2009

druh majetku a uietni hodnota danovd hodnota danowy zévazek dariova
zavazkl pahledavka
zistatkovd cena Te9133751 SO0ET1E1E 178262133
(R
reinvestice 0
Ztrata 2057900
Wystaw, uroky 2051808
nezapl.
celkem ] X 180313741 2057500
rozdll pohl. a X x 178255841
zévazkl

Dafiowy rdvazek 178355841

143 338686009,70

Odlofeny dafiowy zdvazek k 31.12,2008 40406631

Rozdil k zadttovani

Odlodeny dafiowy zdvazek od 1.1.2010 do 31.12.2010

-6538021,21 1j.-653B021

druh majetku a Uéetni haodnota dafiawi hodnota daravy zdvazek dariawd
dvazkd pohledivka
rhstatkowvd cena G992 28630 CB01794492 119048638
D
reinvestice 0
Ztrata 0
Wystaw. droky G22069
nezapl.
celkem X X 119670707 0
rozdil pohl. a X K 119670707
sivazkd

Danowy zavazek 119670707
Qdlodeny darfiowvy zdvazek k 31,12, 2010 19% 2273743433
Odlaieny dafowvy zdvazek k 31.12. 2009 AZERHEN9,75

Roxdil k sadctovani

5. 10

1113117546 1.-11131175




Odlodeny dafovy zdvazek od 1.1.2011 do 31.12.2011

CdloZeny dafiowy zévazek k 31.12.2011

Razdil k daddtovani

zackrouhlensa

Str. 11

27 150 872,00

1525 779,36
1 525 779,00

dafiova
druh majetku a rdvazki Utetni hodnota | dafiové hodnota | dafovy zdvazek | pohledavka
| phstatkovd cena HM 651 732 286,00 549 580 424,00 142 142 852,00 )
reimvestice
itrata
wystavena uroky nezaplacens T56G 465,00
celkem 142 599 327,00
rozdil pohleddvek a ravazko 142 899 327,00
Dafiowy zavazek 142 859 327,00
Odlofeny dafbowy zavarek k 31.12.2011 1o 27 150 872,13
Odlofeny dafovy zdvazek k 31.12.2010 22 737 435,00
Roedil k dodétovani 4413 437,13
zaokrouhleno 4 413 437,00
Odlofeny dafovy zévazek od 1.1.2012 do 31,12.2012
_ danova

druh majetku a zavazki ufetni hodnota | dafiovd hodnota | dafowy zdvazek | pohledavka
zdstatkova cena HMW | 643 756913,00 493 Trd 276,00 149 582 637,00
reinvestice 'l
ztrata |

|
westavend droky nezaplaceng | 947 107,00 |
celkerm | 150 929 744,00

I
roadil pohleddvek a zdvazki | 150 929 744,00
Dafiovy 2dvazek 150 929 744,00
Odiofeny danowy zévazek k 31.12.2012 195 2B 676 651,36




Ddlokeny dafovy zdvazek od 1.1.2013 do 31.12.2013

dafiowd
druh majetku a zdvazkd déetnl hodnota | dafovd hodnota | dafiovy zdvazek | pohledévka
ziistatkova cena HM 609 116 236,00 | 464 710 436,00 | 144 405 800,00
reinvestice
irita
wystavené lroky nezaplacend 139673300
celkemn 145 802 533,00 |
_rozdil pohleddvek a zdvazkil | 145 802 533,00
Dafiovy zévazek 145 802 533,00

Odlofeny dafiowy zavazek k 31.12,2013
Ddiozeny danovy zavazek k 31.12,2012

Rozdil k dodftovdni

zaokrouhlenc

19% 27 702 481,27
28 676 651,00

-974 169,73
- 974 170,00

F. Aktivity spoleénosti v oblasti vyzkumu, wvoje, ochrany Eivetniho

prostfedi, pracovné&pravnich vztazich a v zahraniéi

Spole€nost vr. 2013 nevyvijela #4dné vyie uvedené aktivity, organizaéni slofku v zahraniéi

nemad.

G. Pfehled o penéinich tocich (cash-flow ) - viz pfiloha

Mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gfetni zdvérky doilo ke zméné sidla spolecnosti.
K #ddnym ostatnim ddlefitym skutefnostem majicim vliv na informace pfedklidané v pfiloze

uéetni zavérky nedoilo.

V Pardubicich, 2.4.2014
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Ing. Martin Charvét
mistopredseda predstavenstva
povéfeny fizenim spolefnosti
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodnl firma neba jing ndee

zpramdztu;: eatdadu 5 wyhldfkoy & {Eaini [ecinotioy
T ( vykaz cash-flow ) Rozvojovy fond

Pardubice akciowa

ke dni 31.12.2013 spoleénost
{ v celych tisicich K& ) Sidlo, bydiiEtE nabio misic

padnikini (Gatni jednotiy

trida Miru 90 ;

Pardubice

530 02
P. Stav n-Hninh prostiedicl a penéznich ekvivalent( na zacsthu Geetniho obdobi [ 53 002

toky z ﬂrﬁﬂm Zinnosti (proveani Ginnost) I
z JUﬁatnu zZisk nebo zirdta z béiné Sinnosti pfed zdanénim -520]
A1 Upravy o nepenédni operacs 43 A57|
A1 1 |Odpisy stilgch akiiv @ umatovdni opravné polodky & nabytému majetku 34 056
A1 2 |@mEna stavu opraviych polofel, rezerny B
A 1 3 |Jsk z prodeje stéch akliv a7
A1 4 [Vimosy z dividend a podild na zisku |
A 1 5 [Wyiitované rdkladove Oroky = vyjimkou kapitalizovanych a vwOMovans vnosove Groky a 523)
A 1 6 [Pfipadné dpravy o ostatni napénédni operace |
At Cisty penéZni tok z prov.éinnosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitdlu a mim.polokami 43 323|
A 2 |Zmény stavu nepéndZnich slodek pracovniho Kapiély -1 7ag|
A 2 1 [Zména stavu pohledédvek z provozni Einnosti, pfechodmych GEI0 akiiv -6 120)
& 2 2 |Zméra stavu krdtkodobych zivazki 2 provozni Einnostl, plechodrmyeh 050 pasiv -75 850|
A 2 3 |Zména stavu zsob -19|
A 2 4 |Zména stavu kritkodobého finanénibo majetku nespadajiciho do penéinich prost!, @ ekvivalanti 0|
A |Cisty pendEni tok z provoani Einnosti pled zdanénim a mimoladnymi polozkami 38 466|
A3 Vyplacené droky & wiimkou kapitalzovanych -B 73¥
A 4 Pfijaté Groky 214
A B Zaplacana daf z pfijm0 za bidnou éinnost a domérky danéd za minuid obdobi 510
A B Ffijmy a wdaje spoj@énd 5 mimofadmem hospodarssym weledkem vieing dand z pfiimd 437
R mﬂgﬂmwzﬁwew -46 42|
Penéni toky z
B 1 Wydaje spojené s nabylim stakpch aktiv 15 124
B. i Prijmy z prodeje stikch aki =373
B. 3 Pljéky a Uvéry spfiznénym csobam ]
B._* __|Cisty panédni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 15 407
Pen&ini toky z finandnich Sinnosti

G 1 Dopady zmén diauhodobrych, resp. kratkogabych zdvazil 7 024
c. 2 Dopady zmén viaginiho kapitshe ne penéni prostredky & ekvivalenty 10 a0
C. 2 1|@vwsSenl pendinich prosifedkd z divedl zvideni zakiadnihg kapdalu, emisniho &ia atd. 10 aao|
o 2 2 laceni podili na vizstnim jméni spokednikim El
€. 2 3|DaiBl vklady pendZnich prosifedkd spolednikl a akelenafl ]|
C. 2 4 |Uhrada ziedly spolednlky )|
C. 2 5|Pfimé plaby na viub fondd 1
C, 2 8[\Viyplacend dividendy nebo podily na zisku vEeing zaplacens dané o)
G,  tok ef se k finanéni Einnosti 17 c%l
F. zvydeni resp. snifeni pendinich 44 515
[R_Stav penéZnich prostiedii a pen. ekvivalentl na konci Oetnino obdobi 8 577]
Dkamdik | Podpiecyy saznam canby coporednd zs sastaven| usein| Zaverky Pocpisavy Zaznam alatuldmiha nrganu yzicke osoby, KIBrA
sastaand jo (fatni jednofkou

- 7 -0k~ 3016

Formulsf zpracovale ASPEKT HM, daiewd, Gfeind a auciiorake kanoedf, www danovagnznam.cz, business. conlar. cz
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Zoracovdno v souad s PREHLED O ZMENACH ST g e

vyhlagkou & S002002 Sh, i :
VLASTNIHO KAPITALU Rozvajor fund Pardublcs
ke dni 31.12.2013 akciova spolefnost
{ v celych tisicich K& ) Sidio, bydli&t neo misto

podrikant ddelni jednatiky B

tida Mirns 90

Pardubice

5002

Potatedni Kaonatny
labatalk Zvydeni SniEen( 2 {tatak
A, |Fakladni kapitil zapsany v obchodnim rejstiiku 543 095 10 000 0 603 095
B. [Zakiadni kapital nezapsany v cbohodnim nejstitku 0 0 0 0
C.|Souket A +-B 583 095 K XK X
0| Viasini akcie a viasini obchodni podily 0 0 0 1]
Y |Soutaet A+-B +-D K X xx G032 005
E.|Emisni 4%lo ao7r 0 ] a07
F. |Rezervni fondy 1 661 0 0 1 651
3. |Ostatni fondy ze zisku 4] (1} 1] 0
H. |Kapitalowa fondy 38 1] | 318
I. |Rozdily z pfecandnl nezahmutd do hospodafského wisledku o L] 0 0
J. | Zisk minulych GEetnich obdobi L] 0 0 0
K. |Zrsta minukych Gfatnich obdobi -69 008 Q 0 =60 006
L. | Jckiztrata za Gfetni abdobl po zdanéni HK 418 XX 418
* |Calkem 526 BTS 10 418 0 AT 293
[Ckamzik sestaveni Podpleovy Zaznam osaby oOpovedns za sestavenl GEelnl | Podpesovy ZAZNAM SLatArninG argdnu nebo fyzick
By osnhy, kierd ja Uéatni jednotkou
=, .-"-, -
-7 -k~ 210 / y £
:__;_ . .": _,f*:!
! Lﬁ ‘:.-
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Rozvojovy fond
Pardubice a.s.

D. Aktivity spolecnosti v oblasti vyzkumu, vyvoje
ochrany Zivotniho prostfedi, pracovnépravnich
vztazich a v zahraniéi



D. Aktivity spolecnosti v oblasti vyzkumu, vyvoje, ochrany
Zivotniho prostfedi, pracovnépravnich vztazich a v zahraniéi

Spolecnost v r. 2013 nevyvijela (ddné vyie uvedené aktivity, organizaéni
sloZku v zahrani¢i nema.



Rozvojovy fond
Pardubice a.s.

E. Piedpokladany vyvoj spoletnosti v roce 2014



E. Pfedpokladany vyvoj spole€nosti v roce 2014

V roce 2014 se bude nade spoleénost zabyvat t&mito zasadnimi tématy:
Pfenesené cile z roku 2013:

1. Pfipravit projekt na zlepieni zdzemi navitéwvniki MFA, ktery by se
realizoval v roce 2014-19

Nové cile pro rok 2014:

1. Pfipravit plan revitalizace nadich ndjemnich prostor vobjektech ve
vlastnictvi SV

2. Pripravit pldn na produkci vlastnich projektd v oblasti kultury na CEZ

ARENE

Zapracovat novou legislativu do dokument( spoleénosti

4. Obhdjit certifikaci spolecnosti podle normy €SN EN 1SO 9001:2009
Systémy managementu kvality — QMS

L



Rozvojovy fond
Pardubice a.s.

Il.

Zprava nezdvislého auditora k aéetni zavérce r. 2013



Zprava
Nezavislého auditora
o ovéreni Gletni zavérky
k 31.12.2013

spolec¢nosti
Rozvojovy fond Pardubice a.s.

Zpravu predklada:

SYSTEMA AUDIT a.s.

¢islo auditorského oprévnéni 237
Sukova 1935

530 02 Pardubice



Zpriva je uréena akciondfim spoletnosti Rozvojovy fond Pardubice a.s..

Provedli jsme audit pfilozené Oéetni zdvérky spoletnosti Rozvojovy fond Pardubice
as,, tiida Mira 90, 530 02 Pardubice, IC: 25291408, kierd se skladi z rozvahy k 31.12.2013,
vykazu zisku a zrity piehledu o zméndch viastniho kapitile a piehledu o finanénich tocich
za rok kontici 31.12.2013 a pfilohy této dfetni zivérky, kierd obsahuje popis poufitych
podstatnych aéetnich metod a dalsi vysvitlujici informace,

Odpovédnost stavutdrnibo orgdny ddemi jednotky za tidetnl zdvérku

Statutdrmi orgén spolefnosti Rozvojovy fond Pardubice as. je odpovédny za
sestaveni Gfetni zévérky, kterd poddvd vémy a poctivy obraz v souladu s Seskymi idetnimi
predpisy, a za takovy voitfni kontrolni systém, kiery povaduje za nezbytny pro sestaveni
ietni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprivnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Odpovédnast auditora

Na#i odpovédnosti je vyjadfit na zikladé nalsho auditu virok k této Ofetni zivérce.
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolofkami Komory auditord Ceské republiky.
V souladu s tdmito predpisy jsme povinni dodrovat etické poZadavky a naplinovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, e Ofetni zdvérka neobsahuje vyznarmné
nespravaost,

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupd k ziskdni dikaznich informaci o
Edstkich a Gdajich zvefejnénych v (éetni zévérce, Vybér postupt zdvisi na Gsudku auditora,
zahmujicim i vyhodnoceni rizik v¥znamné nesprivnosti Odaji uvedenych v Géetni zavérce
zplsobenéd podvodem nebo chybou. Pfi vvhodnocovani téchto rizik anditor posoudi vnitfni
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gletni zdvérky podivajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné avditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k idinnosti vnitfniho kontrolniho systému Gfetn jednoticy. Audit 142 zahmuje posouzeni
vhodnosti poufityeh ddemich metod, piiméfenosti Gtetich odhadil provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace Béetni zaverky.

Jeme presvédieni, e dikazni informace, kieré jsme ziskali, poskytuji dostateiny a
vhodny ziklad pro vyjddfeni nafeho viroku

Fyrok auditora

Podle nakcho nizorn dieini zévirka podiva vErny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti Rozvojovy fond Pardubice as k 31.12.2013 a ndkladi & vinosd a vysledkn

jejiko hospodaieni a penéinich tokii za rok kondici 31.12.2013 v souladu s Eeskymi
iletnimi piedplsy.

SYSTEMA AUDIT a.s. LGN AUB E
Sukova 1935, Pardubice a2 . o | W N\
[ \ -II ."_.' _; T I-. L .
gislo auditorského oprévnéni 237 fa £ A K A %=
ing, Daniel Cizek % & = ‘ﬁff' A -FR 5
X \7 e WL I'L"'.. o i . oy
éfslo auditorského opravnéni 1868 Ny i o NE By e

v Pardubicich dne 8.4.2014



Rozvojovy fond
Pardubice a.s.

.

Stanovisko dozor¢i rady k (cetni zavérce a vyroéni
zpravé r. 2013



Stanovisko Dozoréi rady Rozvojového fondu Pardubice a.s. k Géetni zdvérce r.
2013

V souladu s platnymi ustanoveniml zdkona £513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
platnych pfedpisl a stanovami spolefnosti Rozvojovy fond Pardubice a.s., provedla dozordi
rada kontrolu hospodareni akciové spolecnosti za rok 2013.

Pfi této kontrole bylo vychazeno ze zpravy auditora SYSTEMA AUDIT a.s. osvéd&eni & 237 a
auditora Ing. Daniela CiZka osvédéeni £, 1868. Tato zpréva hodnoti a posuzuje Ufetni zdvérku
akciové spolecnosti.

S timto hodnocenim se dozorti rada ztotofiuje.

Timto bere dozoréi rada G&etni zévérku r. 2013 na védomi a souhlasi s pfedioZenim wyrofni
zpravy wietné ucetni zavérky za rok 2013 Radé mésta Pardubice s ndavrhem na rozdéleni
hospodarského wsledku za rok 2013 takto:

Vytvoreny dcetni hospodafsky vysledek za rok 2013; 881 832,75 KL
Odvod dané z pfijmu pravnickych osab 463 700,-- KE
Hospodarsky vysledek k rozdéleni 418 132,75 KL
Pfidél do rezervniho fondu

(dle £1.22, odst. 2 stanov ve vy3i 5% Sistého zisku) 20906,64 KE
Merozdéleny zisk 397 226,11 KL

Zistatkem nerozdéleného zisku za rok 2013 ve wy3i 397 226,11 KE navrhujeme pokryt ztratu
minulych let.

Za dozordi radu:

" i
Ing. Jifi Lejhanec
predseda dozord rady

V Pardubicich, 7.5.2014



Stanovisko Dozoréi rady MRF Pardubice a.s. k Vyroéni zpravé za rok 2013

Dozoréi rada byla sezndmena s viroéni zpravou za rok 2013 akciové spoleénosti
Rozvojovy fond Pardubice a.s. a konstatuje :

-  Rozvojovy fond Pardubice a.s. je obchodni spolefnosti, kterd md hlavni dkol
spravovat majetek Mésta Pardubice, ktery je do spoleénosti vioZen, nebo zajidtuje
spravu majetku ve vlastnictvi Mésta Pardubice

- Rozvojovy fond Pardubice as pfevzala na sebe nékteré Cinnosti spojené se spravou
majetku a které by jinak musele vykondavat mésto Pardubice jako svou Ginnost.
Z tohoto ditvodu je samoziejmé, Ze pro svoji Einnost musi pfijimat finanéni vypomoci
od akciondfe Mésta Pardubice, bez kierych by nebyla schopna &innost financovat bez
virazného zvydeni cen ndjemného a sniZeni ndkladd na GdrZbu zvlasté bytového
fondu.

- Vyroéni zpréva 2013 obsahuje viechny naleZitosti, které jsou potfebné pro posouzeni
hospodafeni spoleénosti véetné hodnoceni hlavnich aktivit

- £ uvedenych Gdaji ve zpravE vyplyvd, Ze spolednost svoji Cinnost, pro kterou byla
vyivofena, plni dobfe a efektivng, Nadile se prokazuje, Ze takovito forma sprivy
majetku Mésta Pardubice je optimélni a méd perspektivu, Rozvojovy fond Pardubice
a.s. zajidt'oval oprava a rekonstrukci Machofiovy pasdZe. K dni 15.5.2013 je nutno
konstatovat splnéni tohoto dkolu.

- Rozvojovy fond Pardubice a.s. pfevzala a nasledné splici dvéry na pofizeni pfedeviim
sportovnich zafizeni. RovnéZ zde neni v moZnostech spolefnosti bez finanéni
vypomoci akciondfe Meésta Pardubice dostit zdvazkim vi¢i bankdm. V poslednim
stanovisku dozoréi rada poZadovala po piedstavenstvu spoletnosti doplnit smérnice
pro ¢innost spolenosti v oblasti nedafiovych nékladi pfedeviim aétu 513..., ktery
vykazoval v jednotlivich letech vysoké hodnoty. Na zikladé predloZenych vikazi o
hospodafeni je moZno konstatovat splnéni tohoto poZadavku,

- Dozoréi rada pii respektovini viie wvedenyech skutefnosti nemid k uvedené
Vyrofni zprivé za rok 2013 Zadnych pFipominek.

Za Dozor®i radu :

Ing.Jifi Lejhanec
piedseda dozoréi rady

w%/_"‘?

V Pardubicich 15.05,2014

Zprdva DR MRF r.013



Rozvojovy fond
Pardubice a.s.

Iv.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami



Rozvojovy fond Pardubic a.s.

ZPRAVA
statutarniho orgdnu spolefnosti za rok 2013

podle ustanoveni § 66a) obchodniho zékoniku
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oDoiL 1.

OS0BY PROPOJENE
1. Owlddand osoba
Romvojovy fond Pardubice a.5.  [pokud déle v textu zkratka ndzvu, pak: RFP |
se sidlem . tfida Mire 90, 53002 Pardubice
IC: 25 2014 08
spoleinost zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradel Kralowé, oddil B, viodka 1822
fastovpena lifim Komarkem ve funkel pfedsedy pledstavensiva

(ddle "oviddana osoba™).
Ovladand osoba je obchodni spolednost, kterd se zabywé zejména prondjmerm nemovitostl, bytowych a nebytowych
prostor ve  wlastnictyi spolefnosti, spravou objektld s bytowwml a nebytowyml  prostoramil, provozovdnim
télowychovnych a sportovnich zafizeni slouficich k regeneraci a k rekondici, reklamaou propagaci v ablasti nemavitosti
a daliimi finnostmi souvisejicimi. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovich spolednosti,



2. Owlidajici osoba
Statutarni mésto Pardubdice

se sidlem Perndtynské ndm. 1, Pardubice 53021
IE: 0027 40 46

Zastoupent MUDR. Stépénkou Frafikovou ve funkei primatorky mésta

[ dile "ovlddajici osoba® nebo jen mésto |

Owvladajic osoba je obec, kieré se zabyvd zejmeéna vieobecnou vefejnou sprivou, Podrobné je pfedmaét ginnosti
specifikovan reglstru ekonomickych subjektd pod Eslem 751100, Pledmét finnosti statutdmiho mésta je urfen
zejména zakonem & 128/2000 Sb. o obcich v platném znéni a nldétnimi prévnimi predpisy.

3. Dalsi osoby propojené s ovlddajici osobou (s méstem Pardubice)

3.1 Dopravni podnik mésta Pardublee a.s.
Sidlo:  Teplého 2141, Pardubice, PSE 532 20
I 63 21 70 66
Zapsana v obchodnim rejstfilu vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélove, oddil B, viofka 1241 rastoupend Ing,
Jaroslavemn MojiEem ve funkoi pledsedy predstavenstva,

3.2 Vodovody a kanalizace Pardubice, a. s.
Sidle:  Teplého 2014, Pardubice, PSE 530 02
i: 60108631
Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krdlové, oddil B, vioika 999 rastoupend
Ing. Michalem Koldfkem ve funki predsedy pfedstavenstva.

3.3 Sluiby mésta Pardublce a.s.
Sidlo:  HOrka 1803, Bilé pfedmésti, Pardubice, PSC 53002
I 25 26 25 72
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hrade Krdlowé, oddil B, vieZka 1527 zastoupend
RHDr. Josefem Kubdbtem ve funke pfedsedy pfedstavensiva

3.4 EAST BOHEMIAM AIRPORT, a.5.
Sidle: Prakska 179, Popkovice, Pardubloe 6, PSE 53006
£ 48 15 49 38
Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krilové, oddil B, viofka 915 rastoupend
FharmDr. lifim Skalickym ve funkei piedsedy pradstavenstva,

3.5 BCOV Pardubice a.5.
Sidlg: Pardubice, Pernityncké nam. 1,
WE - 26 00 B4 59

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, viedka 2372 zastoupend
predsedou pfedstavenstva Ing. Alelem Vaviickou.

3.6 Dostihow) spolek a.s,
Sidla: Praiska £07, Pardubice, PSE 53002
iC: 48 1551 10
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hraddl Krilovd, oddil B, viotka 918 rastoupend
MVDr. Vizdimirem Tludhofem ve funke predsedy pFedstavenstva do 21, B, 2013
Ing. Richardem Benyikem ve funkel pledsedy predstavenstva od 21. 8. 2013

{ dale "dalii propojend osoba/asoby” |,



oddil 11
VITAHY MEZI PROPOJENYMI OSOBARMI

1. zposob oviddini

Ovlidajici osoba [mésto Pardubice) md akcie ovlddané osoby (Rorvojovy fond Pardubice 2.5.), jejichd soubmna
imenovita hodnota &ini 100 % zdkladniho kapitdlu a v KE &ini 603 095 000,— Mésto Pardubice disponuje 100%
hlasovacich prav. Rozhednuti jediného akclonafe je éinéno dle ustanoveni § 190 obchadniho zikoniku v navaznosti na
ust. 5102 odst, 2 pism. o) zék & 128/20005h.

2, Personalni unie

Predstavensiva:
Piedeeda: Jifi Komarek
Mistopfedseda: Ing. Martin Bilak,

Ing. Martin Charvit | od 13.12.2011 - feditel spoleZnasti), nend flenem rastupitelstey
Clenové pFedstavenstya:
Ing. Zdenek KFistal

Petr Kubifek

NFT Razskazov, peni Senem zostupitelstey
Ing. Ondrej HlavaE

Daozoréi rada:
Predseda: Ing. Jifi Lejhanec

Clenova dozorii rady:

Ing.arch.Jan Kovar

Ing. Stanislav Filip, neni dienem rostupitelstey
liti Voltner, peni dienem rostupiteistey

Ing. lvo Bailsky, neni dlenem zostupitelstey
Leod Malina,Dis.

- Dalsi osoby propojendé s ovliddajici osobou (s méstem Pardubice)
[ déle “dal¥i propojend osobafosoby™ )
Ovladajici osoba, kterou je mésto Pardubice, miize ve viech nife uvedenych spoleénostech prosadit jmenovdni, volbu
a odvolini vétiiny osob, které jsou statutdrnim organem nebo jeho Slenem, nebo flenem dozorfiho orgénu.
Vsechny v tomto oddile wvedené osoby byly do orgdnd spelednosti schvileny rozhodnutim jediného akciondfe prisluiné a.s.
nebo schvdleny valnou hromadou spoleénosti na zdkladé névrhu Zastupitelstva mésta Pardubice v souladu s ustanovenim
§ 84, odst. 2, pism, g) zdkona €. 128/2000 5b, (zdkon o obcich) v platném znéni.

3.1 Dopravni podnik mésta Pardubice, a.s.  (déle pfipadné zkratka: DPmP)
Maésto Pardubice vlastni akeie spoletnosti, jejichi soubrnnd jmenovité hodnota predstavuje 100 % rikladniho kapitlu.
Mésto Pardubice disponuje 100 % hlasovacich prav,

Valnd hramada:

Rozhodnuti jediného akeiondfe. Dle § 102 odst. 2. pism, ¢) zdkona €. 128/2000 Sb. je Rada mésta Pardubic oprévnéna
rozhodnout ve vici obce jako jediného akcionafe,

Piedstavenstvo:

Ffedseda: Ing. Jaroslav MojiE

Mistopfedseda: Ing. Tomai Pelikin, feditel spoletnosti, neni Slenem zastupitelstev
Clenové:

Ing. Petr Benet



Ing. Vit Vavfina

Ing.arch. Milan KolaF

Ing. Mgr. Martin Slezak, peni Senem rostupitelstev
liri Srbek

Dozorél rada:

Piedseda: Ing, JiFi Hijek

Clenaws:
Mgr. Anna Kuterovd

Martin Chovanec nenl flenem rastupifelsiey
Ing. lan ledlitka

3.2 Vodovody a kanalizace Pardubic, a.s. [zkrathka: Vak Pes)

Mésto Pardubice vlastni zkcie spolefnosti, jejich souhrmngd jmenovitd hodnota &ini 43,27 % zékladniho kapitdlu,
Mésto Pardubice disponuje pFi hlasowani dle ustanovend § 18 odst. 4 stanov wwkonem hlasovaciho priva jediného
akclondfe omerenéhe na max, 35 % celkového poftu hlash pfipadajicich na vwdané akcie. Mésto Pardubice tedy na
valné hromadé hlasuje 5 35 % hlasd.

Pledstavenstvo:

Predseda: Ing, Michal Koladek

Clen :

Frantitek Brendl

Ing. Alef Vavficka

Dozorél rada :

Clen: Ing. Martin Bilek

3.3 Sluiby mésta Pardubilc, a. 5. (dile pfipadng zkratka: SmP )
Mésto Pardubice vlastni akcie spolefnosti, jejichi souhrnnd jmenovita hodnota predstavuje 100 % zikladniho kapitélu.
Mésto Pardubice disponuje 100 % hlasovacich prav.

Valna hromada: Rozhodnuti jedinéha akcionafe, Dle § 102 odst. 2, pism. ¢ zdkona €. 28/2000 5b. je Rada mésta
Fardubic opraviéna rozhednout ve vici oboe jako jedinégho akciondfe.

Predstavenstwo:
Fradseda: RMNDr. Josef Kubit
Mistopfedsedove; Ing. Lea Tomkowvd, Feditelka spolefnosti

Clemows:

MUDr, Vitézslav Movohradsky, Ph.D.
Ing. Milam Vich

vitézslav Capek

Prof.Ing. Ladislay Koudelka, Dr.5c.
Ing.Zdenek KFELSI

Drozord rada:

Piedseda @ Profing.Simeon Karamazov
Elenova:

Img.Jaroslav Cikhlo

Patr Stehno

Svwitlana Broulikova

3.4 EAST BOHEMIAN AIRPORT, a.s.  (ddle pFipadnié zkratha:EBA |

4/ 9



Miisto Pardubice viastni akcie spolenosti, jefichi soubrnng jrmenovitd hednota reprezentuje 66 % zékladniho kapitdlu.
MiEsto Pardubice disponuje 86 % hlasovacich priv

Piedstavenstvo:
Predseda: PharmDr, Jifi Skalicky
Mistopfedseda: ing. Jan Andrlik - feditel spolefnosti - meni Senem rastupitelstey

Clenove:

Mgr. JindFich Tauber
Ing. Arch. Ale§ Klose
Jan Némec

Dororél rada:

Predseds: MUDr, Vitézslav Novohradsky
Clenowvé:

Img. Libor Slezdk, C5¢,

Ing. Alexandr Krajiif

Mgr. Vaclav Snopek

3.5 BLOV Pardubice a.s. (dile pfipadné zkratka: BEOV Pee )
Mésto Pardubice wlastni akcie spolefnosti, jejich souhmnd jmenovitd hodnota reprezentuje 100 % zdkladniho
kapitalu. Mésto Pardubice disponuje 100 % hlasovacich priv.

Walna hromada: Rozhodnuti jedindhe akciondfe. Dle § 102 odst. 2. plsm. ¢] zéikona & 12872000 5b, je Rada missta
Pardublc opriavnéna rozhodnout ve véci obee jako jedingho akclondfe,

Predstavenstvo:
Clenowe:

Ing. Aled Vavficka

Ing. Petr Benel

Be. Zdefika Kulhdnkowva - peni dlenkou_sostupitelstey
Dozordi rada:

Clenowvé:

Ing. Karel Michdlek - neni lenmem zostupitelstev

Milan Chmelar
Radim Fillle

3.6 Dostihowy spolek a.s.  [déle pFipadné zkratka: DS
Misto Pardubice viastni akce spoleénosti, jejich? soubrnnd jmenovitd hodnota reprezentuje 51,54 % 2dkladniho
kapitalu. Mésto Pardubice disponuje 51,53 % hlasovacich prév.

Piadstavenstuo;
Mistopfedseda pledstav. Ing. Jifi Rozinek

Clenowé:
MUDr. Stépdnka Frafikova
Ing. Jifi Rozinek - od 21. 8. 2013

Dozorél rada:;

Predieda: Ing. Petr Benel

Clen:  Mgr. Vidav Snopek

Clen:  Ing. Viadimir Engelmaler - neni Slenem zastupitelstev

Ovladajici osobé anl |i zde sviddanym wyjmenovanym csobdm nejsou zndmy okolnosti kapitdlového ani persendiniho
propojenl mezl ovlddajici osobou a daldi propojenou osobou a ani mezi zde wyjmenovanym ovlddanymi osobami
navzajem nad rdmes skutefnosti uvedenych v této zprine,



ooodL .
ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je gpracovana za posledni déetni obdobi tj. za obdobi od 1. ledna da 31, prosince 2013,

oDoiL .
SMLOUWY A DOHODY UZAVRENE MEZI PROPOIENTYMI DSOBAMI

/ Smlouvy mezi méstem Pardubice a spolefnosti oviddanou méstem Pardublee
Vadovody a Soubor smiuv na dodévku pitné vody, Zifténi a odvadéni odpadnich vod s méstem Pardubice
kanalizace v pottu 187 smmiluv
Pardubice Kupni smlouva + zfizeni beziplatného vieného bfemene  pozemek ATS Studdnka® VAK Pardubice
a.s._kupujici f 246 tis, K&
Smilouva o zfizeni vécného bfemens _ baziplatnd  porembkovd parcela Drozdice-wistavba okl
stezky Cernd za Bory - Mnétice / Vak Pardubice a_s._povinny/
Smilowva o ziizeni vécného bfemena_bezdplatné  odiehiovac stoka Pee” f VAK Pardubice, a.s.
_agrduntény
Smlouva o provozovani retentni nddrie , Primyslova zona™ 5t. Cvice
Smlouva o provozovani vadovadnich @ kanalizaénich fadd
Smiouva , Zajmove sdrudeni kvytvdfenl a wyuk, digitdlni techn. mapy mésta Pardubic”
Smlouva o zfizeni vEcného biemena — préva vstupu na pozemek 3x
ProhlaEeni rufitele £, 2723/09/00382 na zajiiténl pohlediviy CS0B ve wiEi 183 mil.
Smlouva o upsani akeii na Edsthu KE 5 mil, {upisovatelern mésto Fardublee, v r. 2013 splacena)
Dopravai podnik | Slukebni smlouva (provoz parkovacich automatd)
mésta Pardubic smlouwy o ndjmiu byt
smlouyy o wpljtce pozemkl v mistech technicke infrastruktury (umisténi socldlnich zafizeni
a ekologickjch WE)
smlowva o paskytovani zlevnéné dopravy pre zaméstnance Statutdrniho mésta Pardubice,
rameéstnance Méstské policie Pardubice
Smlouva o umisténi plevadiie RS, Bélehradskd 379
Kugni smiouwa — odbér motorové nafty
Smlouva o zajisténd zavazki velejnid sluiby ostatni dopravni obslufnosti na dzermi mista Pardubic
na léta 2009-2018 vi, dodatkd
amilouva o podnajmu nebytowch prastar
sludby mista Smlouva 0 provezu a odribé fontan 1x MO N
Pardubic

Smlowva na pédi o vefejnou zeleh - Gx MO, T MO, 1x MO 1, 1x MOV, 1 B0 WV,
Smlouva o likvidacl odpadi — dodatek na separovany sbér

Srmlouva na svet a nakladani s komunalnim odpadem — dodatek

Smibouva o dilo = shér a liky, psich exkrementd = 1x MO, I B0 1 RO, I MO IV,
1k MO W, v MOV, 1 MO VI

smileuva o dile - nasviceni pfechodu pro chodee ul. Husova . Winterova

Smlouva o dile — svitelnd signalizadni zafizend - dodatek

Smlouva o dils — sviceni = dodatek

Smlouva o dilo = Gdriba mistnich komunikac — masty

Smilouva o dile — gimni Gdriba mistnich komunikacl, posyp +dodatek Oprava béfeckych stop
Smilauva o dilo = set travy 1x MO 1, 1x MO 1L 1x B0 I,

Smilouva dle § 269 odst. 2, Obgh, zék. — odtah vozidel do 3.5

tandatnl smiouva na provozovani vefejnych pohfebidl

Smlouva o wypljice 1x hibitowy,




| Smilouva o dilo - sbér nebezpetného odpadu

smilouva o dilo = obhospodafovini lesnich pozembkd & porostd na roky 2012-2018
Smilouva o diles — LEpEni mistnich komunikac = dodatek

rtandatni — vykon viastnickych prav k ME — dodatek

amlouva o dilo = wkon asanatni éinnosti — dodatek

Smilouva o dile — akiualizace stavajiciho pasportu D2

smilouva o manipulad a skladkovani dladebnich materidli wiiienych z ME
Amlouva o dilo = mobilnd shér biglog, rozloi. KO

Smilouva o dile - likvidace fermyveh skladek na lesnich pozemcich mésta

Majemni smiouva — kompostarna Drakkovice — dodatek

smlouva o dilo = zajiZténi provosu Cisafsky ndhon - 1x MO | - dodatek

smlouva o dils —epravy ME + pohotovost = dx MO 1, 1x B0 11, 3x MO 1,

1 MOV, 1x MO Y, 1x b0 VI, Sx M0 I,

Smilouva o dile = lkvidace kom, adpadu + V0K, 1x bO 1, 1k MO 1, 1x B0 0,

1 MO IV, 1x MO, Ix O W, 1 MO I,

Majemni smilouva = prondjem pozemkd Aredl Hirka

Smlowa o dilo - zajiténi provozu SVOFP = dodatek

Fmilouva o mobilnim sbéru a daliim zpracovini biclogického odpadu z domécnosti
Smiowva o provozovani mabilnihe a stacionarnihe protipovodfiovéhe zafizeni
Smiouva o dile — ME osvitleni Edsti komunikace v Hostovicich, 1x bO VI

Rozvojowy fond
Pardubice

Majemni smlouva z 5.1.2000 - kancelifské prostory U Divadla 828 + dodatek £ 8
Vipovéd NS - kanceldfské prostory £.p.828 k 31, 12, 2013

Smiouva o poskytnuti dotace £ 11.3.2013 2, kryti provoznich nékladd multifunkeéni arény
Dodatek €. 1 ke smiowd o pljice pe dne 17,2002

Smilouva o poskyinuli dotace £ 16.12. 2013, zajifténi vefejnéha bruslen

Smlouva o poskytnuti dotace z 21.6.2013, Akee Dny sdlovych sporti v CEZ arené Pee
Smiowva o pdjéce z 25. &, 2013 {idel; dofinancovani zévazkd z rekonstrukes Pasils)
Mandatni smlouva pro sprave nemovitosti ve vlastnictvi mésta z 27.2,2012

Wipowdd manddtni smiouvy na sprdvuy nemovitesti  26. 6 20132 {wipovéd k 31.12.2013)
smlouva o wypljice = poz. parc. & 372/8(10999m 2} a p.p. E4138 [318m2)

smilouva o wpljice — poz, parc. £ 372/1{440m2)

smileuwva o wpljfce = poz. parc. £ 372/3(111m2)

smilowa o wypljfce — poz. pare, £, 1B0/1{155m2), p.p. £.180/4(8 m2), p.p.£ 30361 (235m2)
Oohoda o ukondent smi, o vwplifce no p.p. £ 306171 (235 m2)

Smlowva o wpljéce - poz, pare, £, 418/1 143m2)

Dodatek £. 1 ke sml, o obchodni spoluprad z 300 7. 2013 [ Hodinyg s reklameau™)

Kugni sml. o prodeji nébytku v £p. 328, £ 3,12,2013

EAST
BOHEMIAMN
AIRORT a.s.

Smlowva o wpljfce budav a pozemkl
Smlouva o upsdni akcii spoleénosti méstem Pardubice na K& 7,92 mil. {splaceno v r. 2013)

Dostihowy
spoleka.s.

Smlouva najemni na pronajem areélu dostihového zavodidté vf, dodatkd & 1- £, 6
Smlouva o peskytnuti dotace na projekt Pardubice — mésto koni, 15, Mezindrodni wystava
Kand v akei

Smiouva o poskytnuti dotace, Cena mésta Pardubic — parkurové rivody 2013

Smiouva o poskytnuti dotace, uspofadani Velké ceny mitsta Pardubic - dostihowy zavod
Smilouva o udribé & ZRM011/2013

Dohoda o dhradé utivani loge a parkovacich ploch r. 2013

Zistavni smlouvu k ochrannym ndmkiam v majetku spolenosti

Smilguvu o smilouvE budoud kupni tykajici se ochranmych zndmek

smilowva o pledkupnim pravu tykajic se ochrannych andmek

Dohoda o zméné zévazkd ze smlo pdjé, a dod. £ 5 ndjemni sml.na aredl dostih. Zévodiste
smilouva o poskyinuti priplatku mimo zakladni kapital z r. 2012 (dlouhedobd platnost)

TR
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B/ Smilouvy mezi obchodnimi spoleénostmi ovlddanymi mistem Pardubice

SmP a DPmP Kupni smlouva na ndkup motorove nafty-dodatek

smiouva o dilo - pravidelné myti zastdvkowych pristieiko DPmP-dodatek

Dizhoda o poskytovani elektiiny

Emilowva o prondjmu reklamni plochy

Smlouva o zajifténi likvidace nebezpedniého odpadu-platba DFmP (SmP-Odpady a.5.)
Smiouva o zajifténi svozu a likv. komunilniho odpadu-platba DPmP (SmP-Odpady a.5.}

smP a RFP Smlouva - prondjmu mista wisni skfinka pro PS5 (1F. Miru)

Amlouva o dilo- wwnitka popelnic Celkava 22+TF. miru 763

Smlouva o dile- KO (MFA) (SmP-Odpady a.s.)

Srnlouva o dile- svoz a likvidace odpadu £1255{MFAldodatek £.2, 3

Srmlauva £ 2292, odvoz kom.odp, [TF. Mire £p,60,90,450] £ 1.5, 2013 v&. dodatkd

Soubor zmluv na dodévku pitnd vady, fiiténi 3 odvadéni odpadnich vod 15x
Rameova smicwva o dilo - poskytnuti mechanizmi na zimni GdrEba
Emilowva o dilo - odvoz odpadu

Emlouva o dile - svor a likvidace cdpadu (SmP-Odpady a.5.)

SmP a EBA Smiouva o dilo - svoz a likvidace odpadu V2P 1. kategorie (SmP-Odpady a.s.)
Smilouva o dile - svar a likvidace papir (SmP-Odpady a.5.)

Smlouva o spoluprici — instalace DZ,C1 kom., reklama,urnistnl £81 na w0, zeledi r, 2013
smit a D05 Smlauva o reciprocnd spoluprac - v reklamé r. 2013

Soubor smiuy na dodavku pitné vody

Ramcova smiouva - prode) matorové nafty

Sralouva o 2ajisténi shuieb - reklama 2 propagace spalefnaost]

smP a Vak Poe

DPmP a Vak Pce

Srmlouva o cdvadéni odpadnich vod
DPFmP a EBA Smilouva o pfepravé osch
DS a EBA Smilguva o doddvee reklamy pro EBA a.5.
DE  a Vak smiowva ¢ doddvee vody a odvadéni cdpadnich vod
DPmP a RFP Smlouva o vzdjemné spolupric (propagace tinnosti) iy
RFF a Vak Poce Soubar smiuv na dodéviku pitné vady, Giténi a advadéni odpadnich vod
DPmF a D5 Smilowva o zajidtén slufeb
Najemni smlowva - provozovani autocviisté autodkoly (v ramei smlouvy o zajist. sluZeb)
EBA a VakPce smiouva o doddvoe vody a odvédéni odpadnich ved
Smlouva o njmu a provezovani vodovadu pro vefejnou potfebu

ODDiL .

PRAVNI DKONY MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
¥ napinéni strategie hospoddifské finnosti @ vramci obchodni Einmestl dochds meri propojenymi osobami k béiné
fakturafni Sinnosti na zakladé smiuvnich vetahd weedenych v addile IV, Ddle nebyla ovlddanou osobou poskyinuta findg
pinéni v souvislosti = uzavfenim wyie uvedenych smiuv, Ovladané osobé v souvislosti 5 uzavienim tichto smiuv nevenikla
Fadna majetkowva Ojma
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OPATRENI MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
Opatfeni nespecifikovand v pfedchazejicich eddilech zpravy - dkony valné hremady die spolednosti oviddanych mastem
Pardubice. Z rozhodnuti jediného akciondfe - mésta Pardubice - pii wikonu plsobnosti valné hromady spoletnosti
Rozvojovy fond Pardubice as. nedollo v roce 2013 k pflleti opatfeni z rozhodnuti oviddajici osoby s vazbou na dalsi
propojens ovladang asoby,

oDDoiL il

DOVERNOST INFORMACH
Za diivérné jsou povafovény informace a skuteZnostl, které jsou souddsti obchodniho tajemstyi oviddajic, oviddané | dali
propojeng osoby a také ty informace, kberé byly za divérné jskoukoliv osobou, kterd |e souldstl propojenych osob,
ornateny. Dile jsou to vedkeré informace z obehodniho styku, které by mohly byt sami o sobé nebo v souvishosti s jinymi
infarmacemi nebo skuteénostmi Ujmé jakékoliv z propojenych esob.

QDoIL vl

ZAVER
Tato zprava byla zpracovana statutdmim orgdnem ovlddané osoby wvedenéd voddile | bodu 1. této zprivy
dne 20.3.2014 a bude pfedlofena k pfezkoumdni dozorél radé a auditorovi, ktery bude provadit kontrolu Géetni zavérky
ve smyslu zviaétniho zékena, Vehledemn k tomu, 2e ovlddand osoba je povinna ze zakona zpracovdvat wyrogni zprévy, bude
tato zprava do ni viaiena jako jeji nedilng souddst,
Statutdrnl ergan oviddané osoby zvefejni v Obehodnim véstniku ozndmenl, e zpriva byla ulofena do shirky listin vedené
obchodnim rejstitkemn Krajského soudu v Hradgi Kralove.,

Y Pardubicich dne 30.3.2014

Podpisy Elend pfedstavenstva spolefnosti

Jifi Komarek, pfedseda predstavenstva

Ing, Martin Bilek, mistopfedseda pledstavenstva

Ing. Martin Charvat, mistopfedseda pfedstavenstva

Ing. Zdenek KFigtal, Elen pfedstavenstva i ? ______ .
|.| _J’I"\'
[r I{ _,.’?-_\_\_
Petr Kubitek, flen predstavenstva AL L
T
...-d-*"_d_r =
1ifi Razskazov, Elen predstavenstva s ifs ........ Lo
|' ] |
1
Mo ok A
Img. Cndfej Hlavad, den pledstavenstva S s, ! 1 .-IH'J,. .



Rozvojovy fond
Pardubice a.s.

Zprava nezavislého auditora k vyroéni zpravé r. 2013



Zpriva nezivislého auditora o ovéfeni viro&ni zprivy a zprivy o vziazich

Zprava je urfena akciondidm spoletnosti Rozvojovy fond Pardubice as.,
1C:25291408, tiida Miru 90, 530 02 Pardubice (déle jen ,spoletnosti).

Ovwéfili jsme soulad vyroéni zprivy spoleénosti Rozvojovy fond Pardubice
a.8. k 31.12.2013 s Getni zdvérkou, kterd je obsa¥ena v této v¥rolni zprivé, Za sprivnost
vyrofni zpravy je zodpovédny statutimi orgin spole@nosti. Nagim dkolem je vydat na
zakladé provedeného ovéfeni virok o souladu v¥roéni zpravy s Géetni zavérkou.

Oveéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy
vy#aduji, aby auditor naplinoval a proved! ovifeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu,
#c informace obsaZené ve vyroéni zprivé, které popisuji skutednosti, je: jsou téZ
pfedmétem zobrazeni v Gfetni zdvérce, jsou ve viech vizmamnych ohledech v souladu s
piislugnou Géetni zdvérkou. lsme presvédieni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny
podklad pro vyjddieni vyroku auditora.

Vyrofni zprava byla sestavena podle pFisluingch ustanoveni zdkona
€. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku a v souladu s témito ustanovenimi byla | ovéfovina.

Podle naZeho ndzoru json informace uvedené ve vyroéni zprivé
spolefnosti Rozvejovy fond Pardubice as. k 31.12.2013 ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s viie uvedenou Géetni zdaviérkou.

Soutisti této vyroni zpridvy je i zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami. Ovéfili jsme vécnou sprdvnost idaji uvedenych ve zprivé o vztazich mezi
propajenymi osobami spolednosti Rozvojovy fond Pardubice a.s. za rok konéici 31.12.2013.
Za sestaveni léto zpravy o vetazich je zodpovédny statutdrmni organ spoleénosti. Nagim
ikolem je vvdat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko k této zpravé o velazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s AS .56 Komory auditord Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom plinovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, ke zprava o vziazich neobsahuje viznamné (materidlni) vécné nespriavnosti.
Ovéfeni je omezeno pfedeviim na dotazovéni pracovnikil spoleénosti a na analytické postupy
a v¥bérovym zplsobem provedené provéfeni vécné sprivnosti ddaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje nikii stupeil jistoty neZ audit. Audit zpravy o veiazich jsme neprovidEli, a proto
nevyjadiujeme v¥rok auditora,

Zpriva o vztazich byla sestavena podle pfishuindch ustanoveni zdkona
€. 513/1991 Sb., obehodniho zikoniku a v souladu s tBmito ustanovenimi byla i ovéfovana.

Na zikladé nadeho provifeni jsme nezjistili 2idné skutefnosti,
které by nds vedly k domnénce, #e zpriva o vztazich mezi propejenymi osobami
spoleénosti Rozvojovy fond Pardubice as. za rok konfici 31.12.2013 obsahuje
viznamné viené nesprivnosti.

SYSTEMA AUDIT as.

Sukova 1935, Pardubice MU -

islo auditorského oprivnéni 237 = ar A\
ing.Daniel CiZek (2 '___.:;:__ .3 f K
&islo auditorského opravnéni 1868 ST CIR_Y v CR ./

v Pardubicich dne 23.4.2014



