mepco

Zpracovatel

Strategického planu rozvoje mésta Pardubic
pro obdobi 2014 - 2025

se zamérenim na vyuziti investicnich tizemnich nastroju

Nabidka Mezinarodniho poradenského centra obci

MEPCO, s.r. o.



Obsah nabidky

1
2
3

4

Ud@JE 0 UCNAZEET ...ttt ettt ettt s sttt sseaesennasesesetenes 3

CeNOVA NADIAKA ..o s 3

Profil, fesSitelsky tym, referenCe ... e 4
3.1 PrOfil IMEPCO ...ttt sttt ettt e s e s st ta e e s s abe e e e s e eanaeeesnaseaeesnnns 4
3.2 Seznam Clenl reSitelSKENO TYMU ......oooiviii i 5
3.3 Seznam relevantnich referencnich zakadzek ..........ccccoooeeiieiiiiniiini 7

MetOdika rEAlIZACE ......eeeeereeee e e e 9
4.1  ProcC strategicky planovat @ Fidit........ceeeriieeiiniiie e 9
4.2 Analytickd CAst STrategIe....cccuuieiiriiiie e 11
4.3 NAVIhOVA CAST STrategIe. . cii it e e s aaeee s 12
O T o] 1V I = NSRRI 14
4.5 Integrované pristupy a Uzemni nastroje (vazba Na IT1) ccccveeeeeeeviiviireeeeeiceiecirieeeee. 14
4.6 RiZENT 3 MONItOTING STrATEEICc.e.veveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et eeeeeetere et e e eeeeseeeeseeeeeseeseeasenes 16
4.7 VazZDa NA TOZPOCET ..ceeerrvieeiee ettt e e e e st e e e e s sesabbaaeeeeeeseeeeessssreeees 17
4.8  Vazba Na ProjektOVE FIZeNT .....coucccuieeeiee et e e e 18
4.9 Role MEPCO a strategického tymu v jednotlivych etapach ........cccoooveviviiieeeininnnnn. 19
4.10 Predb@Zny harmonOgram ... e e ae s 19



1 Udaje o uchazedi

Obchodni firma nebo nazev

MEPCO, s.r. 0.

Sidlo

Spalena 108/51, Praha 1 11000

Korespondencni adresa

Spalena 108/51, Praha 1 110 00

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
IC 27143643

Telefon +420 222 560 384

Fax -

E-mail david.koppitz@mepco.cz

Kontaktni osoba pro
jednani ve véci nabidky

Ing. David Koppitz

2 Cenova nabidka

Nabidkova cena dila bez DPH 575.000,- [ K¢
DPH 120.750,- | K¢
Celkova cena vcéetné DPH 695.750,- | KE
Navrh rozdéleni ceny bez DPH dle etap zakazky

1. etapa — analyticka c¢ast + proskoleni 157.000,- | K¢
2. etapa — navrhova ¢ast + projednani 328.000,- [ K¢
3. etapa — implementacni ¢ast + Uzemni ndstroje 90.000,- | K¢




3 Profil, feSitelsky tym, reference

3.1 Profil MEPCO

Mezinarodni poradenské centrum obci (MEPCO s. r. 0.) bylo zaloZeno v roce 2004 jako spolecny podnik
Svazu mést a obci Ceské republiky a Agentury pro zahrani¢ni spolupraci Nizozemské asociace mést VNG
International. Jeho poslanim je podporovat mistni a krajské samospravy v Ceské republice pfi zvy$ovani
efektivity a kvality vykonu vefejné spravy a pfi jejich zapojeni do tuzemskych i mezinarodnich projekt( a
iniciativ. Aktualné se podili se v roli koordinatora odbornych praci na pripravé urbanni dimenze kohezni

politiky pro nové programové obdobi 2014+ a pfispiva k pfipravenosti mést na vyuziti investicnich
Uzemnich nastrojd (ITI, IPRU apod.).

MEPCO ma sidlo v Praze a aktudlné zaméstnava 7 internich pracovnik a 10 odbornych konzultant(. Dle
potFeb projektt spolupracuje s dal$imi subjekty. MEPCO je drzitelem certifikace CSN EN 1SO 9001:2001.

Aktivity v CR

MEPCO se podilelo v ramci konsorcia VSE, V5B a KPMG na piipravé NRP 2007-2013, Evaluaci SROP, tvorbé
ROP pro NUTS Il Jihozapad. Jako prvni v CR Gspéiné zavedlo systém Fizeni strategie pomoci metody BSC.
Pro mésto Chomutov pfipravilo strategii rozvoje mésta zaméfenou na vyuZiti SF EU. Spolu s MV CR
realizovalo vletech 2006-2008 rozsahly projekt ,modernizace verejné spravy” s pilotnim zavadénim
metod Fizeni mést — BSC (v 5 méstech), CAF (v 10 méstech) a benchmarkingu (ve 20 méstech), na ktery
nyni navazuje s fadou inovativnich samospravnych témat (energetika, integrované pristupy k rozvoji mést,
aplikace strategického fizeni, vefejné zakazky apod.). MEPCO pfipravilo fadu strategickych dokument(

spjatych s Cerpanim evropskych dotaci a nékolik Integrovanych plant rozvoje mést (v ramci IOP i ROP).

V soucasné dobé se MEPCO v roli dodavatele ucastni realizace nékolika méstskych projektll zamérenych
na zavadéni modernich metod Fizeni s vyuzitim prostredk( ESF (vyzvy 53, 57, 69, 89 OP LZZ), s dlirazem na

kvalitu strategického fizeni. Je také jednim z odbornych fesiteld a manazer( projektu Vzdélany zastupitel,
jeho? nositelem je Svaz mést a obci CR. MEPCO realizuje také vlastni projekt na podporu socidlniho
podnikani a odpovédného zadavani verejnych zakazek ve méstech s vyuzitim mezinarodnich zkusenosti -
Socialné odpovédna mésta (2020).

Mezinarodni aktivity

Na poli mezinarodnich projektd je MEPCO aktivni jiz od svého zaloZeni. Ve svych pocatcich se jeho
odbornici Ucastnili napf. fizeni Fondu pro reformu vefejné spravy (PHARE) pfi Ministerstvu vnitra
Rumunska. V ramci mezinarodniho projektu LARA Toolbox v programu INTERACT pak pfrispivali ke
schopnosti obci nachazet vhodna projektova témata a Cerpat prostredky z evropskych fondu.

Aktualné je MEPCO zodpovédné za fizeni Ucasti Ceskych partner( ve 4 projektech spolufinancovanych z
OP Nadnarodni spoluprace v celkovém objemu zhruba 8 mil. eur. Aktivity jsou zaméfeny na podporu
podnikdni na Urovni mést, mistni politiku zaméstnanosti &i spolupraci VS sinovaénimi podniky.
V ptihraniénim projektu PRO 2013+ MEPCO analyzuje potencidl a formuluje strategicka doporuceni pro
dalsi rozvoj Cesko-rakouské spoluprace v kraji Vysocina a vytvari tak cenny podklad pro programové
obdobi 2014-2020. Nékolikrat do roka organizuje také workshopy, tréninky a studijni cesty do CR pro
predstavitele mést, asociaci, NNO a ministerstev z vychodni a JV Evropy. V téchto regionech ve spolupraci
s Ceskym svéreneckym fondem OSN pomaha MEPCO fesit problematiku energetickych uspor, nakladani
s odpady apod. ve vazbé na strategické fizeni na mistni Grovni.



3.2 Seznam clent Fesitelského tymu

7 v _ve

Ing. Milan Ptiéek, MBA, Ph.D. — vedouci fesitelského tymu, metodik, Skolitel

Milan Plcek patfi k pfednim ceskym expertlim na problematiku metod kvality a vykonnosti ve
verejném sektoru a oblast strategického planovani. S MEPCO spolupracuje prakticky od zaloZeni
spolecnosti. M4 bohaté praktické zkusenosti, které ziskdval béhem vice nez 16 let v rlznych
vedoucich funkcich, z toho 8 let ve vedoucich funkcich ve vefejném sektoru. Pomahal zavadét ISO,
CAF, BSC a dalsi metody v mnoha organizacich, fidil nebo provadél controlling u nékolika projektd
financovanych ze strukturalnich fondd. Plsobil fadu let jako predseda spravni rady Agentury pro
rozvoj Vsetinska o.p.s., pracoval také na Ministerstvu pro mistni rozvoj jako naméstek ministra
zodpovédny za problematiku strukturdlnich fond(, regionalniho rozvoje, védy a vyzkumu, uzemniho
planovani a stavebniho fadu.

Odborné praci spjaté se strategickym fizenim se vénuje také z publika¢niho hlediska, vystupuje jako
autor ¢i spoluautor mnoha odbornych publikaci. Pfi své praxi uci externé na Univerzité Karlové
(Fakulta socialnich véd — CESES), Univerzité Tomase Bati ve Zliné (Fakulta managementu) a plsobi
jako lektor v oblasti strategického planovani a fizeni.

Ing. David Koppitz — metodik pro investi¢ni Uzemni nastroje

Ve spolec¢nosti MEPCO pusobi od roku 2008. Vedle manaZerské odpovédnosti za fizeni a rozvoj
spoleCnosti se zabyvd metodami fizeni kvality, zejm. strategickym planovanim, integrovanymi
pfistupy a projektovym, strategickym a s nimi spjatym financnim fizenim. Je spoluautorem frady
strategickych dokument( na mistni i regionalni drovni a podili se na pripravé tzv. urbanni dimenze
v Kohezni politice 2014+. Své znalosti vyuzZiva také v rozvojovych projektech v zahranici, zejména v
zemich vychodni a JV Evropy, ale i v rdmci G¢asti ¢eskych partnera v projektech EUS.

Praktické zkusSenosti z mistni samospravy ziskal vletech 2003 az 2008 v manazerské pozici
na pardubickém magistratu, kde vedl oddéleni vnéjsich vztah, zastupoval vedouciho kancelare
primatora a podilel se na zpracovani a projednani strategickych dokumentl mésta. Absolvoval fadu
odbornych stdzi v soukromém i vefejném sektoru (mésta v Nizozemsku, Belgii, Némecku, Norsku).

Je absolventem Southern Oregon University v oboru mezindrodnich vztahl a Vysokého udeni
technického v Brné, kde se zaméfil na finance, obchod a fizeni podniku. Intenzivné se vénoval tématu
podpory inovacniho podnikani svyuZitim rizikového kapitdlu. Je certifikovanym projektovym
manazerem dle metodiky PRINCE 2 Practitioner.

Mgr. Alexandra Siméikova — manazer pro tvorbu akénich pland

Ve spolecnosti MEPCO pracuje od roku 2011 jako konzultantka. Zaméfuje se na podporu efektivniho
rozvoje a fizeni mést a uplatnéni nastroji ke zlepseni strategického planovani a fizeni. Je odbornym
garantem projektu Benchmarking mést v oblastech vyuZiti evropskych fond( aintegrovanych
pfistupl k rozvoji municipalit, véetné spolupridce s partnery a s vefejnosti. Dale se vénuje
problematice socidlniho zaclenovani a nezaméstnanosti a praci s riznymi cilovymi skupinami. Podili
se na nékolika mezinarodnich projektech zamérenych na vyménu zkusenosti v této oblasti.

V pfedchozim zaméstnani na MMR CR se prakticky seznamila s problematikou regiondlniho rozvoje,
strukturalnich fond( a pfipravy a fizeni operacnich programi. Na ministerstvu plsobila v letech 2007
az 2010 v fidicich organech operacnich program( SROP a IOP. Ma bohaté zkuSenosti s integrovanymi
plany rozvoje mést, vtéto oblasti se podilela na metodickém Fizeni IPRM a koordinaci aktivit
spojenych s jejich realizaci. Také se vénovala tématu feSeni situace v socialné vyloucenych romskych
lokalitdich vybranych mést. V pribé&hu svého plsobeni na ministerstvu se jako zastupce Ceské
republiky Ucastnila mezinarodnich pracovnich skupin.

Je absolventkou Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy oboru Socidlni geografie aregionalni
rozvoj.



Mgr. Stépan Nosek — analytik, regionalista

Ve spolec¢nosti MEPCO pracuje od roku 2012. Béhem svého dosavadniho plsobeni se podilel
predevsim na vyhodnocovani regionalni dimenze vydajli ze strukturalnich fond( v obdobi 2007-2013
ana diskuzich o zakotveni Uzemni/urbanni dimenze v programovacim obdobi 2014+, zejm.
v souvislosti s marketingem mést a lidskymi zdroji potfebnymi k zajisténi planovanych agend.
Praktické zkuSenosti s evropskymi fondy ziskaval doposud predevsim v renomovanych konzultacnich
firmach, kde se pfimo podilel na administraci projektl financovanych z Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace a ziskdval cenné zkusenosti také s ostatnimi finan¢nimi mechanismy EU —
zejména se 7. RAmcovym programem.

Je absolventem Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy, oboru Socialni geografie a regionalni
rozvoj. BEhem svého studia absolvoval také pllrocni staz na Univerzité v Tartu v Estonsku.



3.3 Seznam relevantnich referencnich zakazek

Zefektivnéni procesu strategického planovani a fizeni rozvoje mésta Uherské Hradisté

Klient: mésto Uherské Hradisté, Masarykovo nam. 19, 686 70 Uherské Hradisté
Kontakt: RNDr. Jaroslav Bican, tel.: 572 525 243, Jaroslav.Bican@mesto-uh.cz
Zdroj financi: OP LZZ / rozpocet mésta

Obdobi realizace: srpen 2010 — kvéten 2013

Hodnota zakazky: 1175 tis. K¢ bez DPH

MEPCO poskytuje projektové, konzultacni a vzdéldvaci sluzby v projektu Zefektivnéni procesu
strategického pldnovdni a fizeni rozvoje mésta Uherské Hradisté. Zamérem projektu je vedle rozvoje
procest strategického planovani a fizeni s vyuZitim metody Balanced Scorecard (BSC) zejm. aktualizace,
respektive vytvoreni strategického planu rozvoje mésta do r. 2020, vc. vize, pilifQ, cild a akéniho planu.
Jako podklad pro analytickou cast byla ve vybranych Castech vyuZita socioekonomicka analyza z r. 2007,
rovnéZ zpracovand ve spolupraci s MEPCO. Strategicky plan rozvoje mésta do roku 2020 se vyznacuje
novou strukturou a c¢lenénim dle strategie Zlinského kraje, piliti, cili a vytvofenim dalSich dalezitych
komponent( strategického planu (Akéni plany, Katalog indikator(, strategicka mapa, atd.). Jako nezbytna
soucdst strategického planu byly téZz kompletné nové vytvofeny procesy pro sledovani napliovani
strategie, strategického fizeni a méreni Uspésnosti strategie.

Analyza siti a potenciall kraje Vysocina

Klient: Kraj Vysoc¢ina, Zizkova 57, 587 33 Jihlava
Kontakt: doc. RNDr. Iveta FrySova, Ph.D., tel.: 724 650 180,
Frysova.l@kr-vysocina.cz
Zdroj: OP Pieshrani¢ni spoluprace CR-Rakousko
Obdobi realizace: cerven 2011 — prosinec 2013
Hodnota zakazky: 800 tis. K¢ bez DPH (k 30. 4.2013 poskytnuto plnéni v rozsahu 640 tis. K¢ bez
DPH)

Projekt Analyza siti a potenciald kraje Vysocina v sobé zahrnuje tfi faze zpracovani. V ramci prvni faze —
analyza siti — budou identifikovany sité preshrani¢niho charakteru v krajich Vysocina a Dolni Rakousko,
které realizuji aktivity trvalejSiho charakteru (napf. v oblasti hospodarstvi, pracovniho trhu, regionalniho
rozvoje, Zivotniho prostredi, vzdélavani, kultury apod.). Nasledné bude proveden jejich kvalitativni
prizkum formou dotaznikového Setfeni a zpracovana analyza v ¢eském a némeckém jazyce. Druha faze —
analyza potencialll — bude vychazet ze zjisténi v prvni fazi a v jejim ramci bude zpracovana SWOT analyza
preshraniéni spoluprace v regionu a budou navrieny strategické zdsady a klicové projekty preshranicni
spoluprace pro obdobi 2014-2020. Treti faze predstavuje zpracovani zavérecné zpravy a sjednoceni
vysledkll prace s ostatnimi zhotoviteli z Dolniho Rakouska a Jihomoravského kraje a vytvoreni podklad
pro zasadni strategické dokumenty Kraje Vysocina i OP AT-CZ. Provedené cinnosti a jejich vystupy jsou
nedilnou soucdsti procesu tvorby analytické a navrhové casti Strategie Kraje Vysocina 2020, klicového
strategického dokumentu kraje.

Pfipadova studie — rozvoj Brnénské aglomerace z hlediska Kohezni politiky v obdobi 2014+

Klient: Statutarni mésto Brno, Dominikanské nam. ¢. 1, 601 67 Brno
Kontakt: Mgr. Frantisek Kubes, tel.: 542 172 215, kubes.frantisek@brno.cz
Zdroj: rozpocet mésta

Obdobi realizace: listopad 2012 — prosinec 2012

Hodnota zakazky: 110 tis. K¢ bez DPH




Pripadova studie byla realizovana za Ucelem otevreni diskuze o roli velkych mést (a aglomeraci) v novém
programovacim obdobi (2014+) a pro ilustraci mozného budouciho vyuZiti nastroje ITI (Integrovana
uzemni investice) v Ceském prostredi. Cilem bylo také zmapovat pfipravenost mésta Brna prevzit
zodpovédnost za SirSi Uzemni celek a analyzovat spole¢né rozvojové cile mezi méstem Brnem a okolnimi
obcemi. Na zakladé této analyzy byly formulovany konkrétni rozvojové priority Brnénské aglomerace v
nékolika klicovych oblastech (konkurenceschopnost, efektivni ekologicka infrastruktura, efektivni verejné
sluzby v aglomerace a efektivni trh prace a socidlné stabilni mésto).

Pfipadova studie — rozvoj Hradecko-pardubické aglomerace z hlediska Kohezni politiky v obdobi 2014+

Klient: Statutarni mésta Pardubice a Hradec Kralové
Kontakt: Ing. Petra HariSova, tel.: 466 859 444, petra.harisova@mmp.cz
Obdobi realizace: cerven 2012 — prosinec 2012

Pripadova studie byla realizovana za Ucelem otevreni diskuze o roli velkych mést (a aglomeraci) v novém
programovacim obdobi (2014+) a pro ilustraci mozného budouciho vyuZiti nastroje ITI (Integrovana
uzemni investice) v Ceském prostredi. Cilem bylo také zmapovat pripravenost obou statutarnich mést
prevzit zodpovédnost za Sirsi Uzemni celek a analyzovat spole¢né rozvojové cile mezi mésty. Na zdkladé
této analyzy byly formulovany konkrétni rozvojové priority aglomerace v nékolika klicovych oblastech a
vedeny debaty na Urovni organd obou mést.

Benchmarking na podporu rozvoje a fizeni mést

Klient: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Staroméstské namésti 6, 110 15 Praha 1,
Uherské Hradisté, Trebic, Kopfivnice, Vyskov, Strakonice
Usti nad Labem, Hradec Kralové, Brno, Kladno, Most, Chomutov, Olomouc,
Ostrava, Plzen, Pardubice

Kontakt: Mgr. Tomas Novotny, tel.: 224 861 703, novotny.tomas@mmr.cz
Zdroj: MMR, rozpocty mést

Obdobi realizace: duben 2012 - prosinec 2012

Hodnota zakazky: 600 tis. K¢ bez DPH

Hlavnim cilem tohoto projektu bylo vytvoreni platformy mést pro vyménu zkusenosti v tizeni financnich i
lidskych zdroji samosprav a pro hledani nejvhodnéjsich feseni a jejich komunikaci smérem k statu i EU.
Platforma je postavena na praktickém vyuZiti metody benchmarkingu. Jejim smyslem neni jen sbér a
analyza dat, ale zejména porovnani vysledkd s ostatnimi srovnatelnymi mésty, formulace konkrétnich
zaveér(ll, odborna doporuceni ke zlepseni a monitoring miry Uspésnosti implementace doporuceni.

Do pilotniho projektu v roce 2012 se zapojilo celkem 20 mést nad 20 tis. obyvatel napftic celou republikou.
Za nosnha témata byly zvoleny:

e Projektové fizeni a vyuziti fondd EU pro rozvoj mést (10 mést nad 20 tis. obyvatel);

e Integrované pristupy k rozvoji mést a jejich vyuziti pti strategickém fizené (10 mést nad 50 tis.

obyvatel).

Soucasti jednorocniho cyklu projektu byla Uvodni konference s mezindrodni Ucasti, tvorba dotazniku,
elektronicky sbér dat, osobni interview na méstech, souhrnnd srovnavaci zprava, diskusni kulaté stoly za
Ucasti MMR, individualni zpravy pro kazdého Ucastnika a osobni konzultace na méstech.

Pro dalsi benchmarkingové kolo jsou pfipravena témata - energetika, sprava majetku, podpora socialniho
podnikani, verejné zakazky apod.



4 Metodika realizace

4.1 Proc strategicky planovat a ridit

Dnesni svét je charakteristicky turbulenci, nejistotou, proménami - mésta, obce, kraje a obecné cely
verejny a neziskovy sektor nevyjimaje. Stale se ménici podminky jsou velkou vyzvou pro strategické

fizeni, kdy tézisté pojmu ,strategické” se presouva z UkolU spojenych se strategickym planovanim
(tedy sestaveni planu a sledovani jeho plnéni) ke strategickému Fizeni nebo pristupu (tedy zpUsobu

mysleni, kdy vSechny ¢innosti, zdroje, vydaje jsou zacileny na dohodnuté priority ¢i cile, a to
kazdodenné).

Strategické fizeni neni ze zdkona povinné. Nicméné zakonna povinnost ukldda hospodarit ucelné a

hospodarné (§ 38 odst. 1 zakona o obcich) nebo dokonce Ucelné, efektivné a hospodarné (dle zdkona

o finanéni kontrole). Ze zdkona o finan¢ni kontrole (viz § 4 odst. 2) plyne pro starostu/primatora
povinnost, stanovit kritéria pro Ucelnost, efektivnost a hospodarnost. Uéelnost (dle definice uvedené
v zdkoné o finanéni kontrole) se vztahuje kcildm. Pokud cile nejsou stanoveny, nelze Gcelnost

hodnotit, zdkonna povinnost tak nebyla naplnéna. Pokud v takovém mésté vznikne v rdmci nakladani
s majetkem nebo pfi investicich a podobné S$koda, vystavuji se vedeni mésta a zaméstnanci
odpovédni za naplfiovani financni kontroly riziku nahrady Skody a v krajnim pfipadé trestné pravni
odpovédnosti. Tomu se da predejit, pokud obec spravné pouziva strategické fizeni. (Plcek M.,
Koppitz D. Strategické fizeni a planovani — zaméreno na mésta, obce a kraje. NSZM, 2012).

Pfinosy spravné provadéného strategického fizeni je mozné shrnout do 4 bod:

(1) Strategickeé fizeni prispiva k rozvoji Uzemi, pomaha branit devastaci Uzemi;

(2) Pomahd nachazet ,spravné véci (spravné investice, spravny rozsah verejnych sluzeb atd.) a
provadét je ,spravné” (efektivné, hospodarné, ucelné) a ,spravné komunikovat” (s obcany,
verejnosti partnery, ale také dovnitf Uradu a organizaci mésta);

(3) Je jednim z predpoklad(i dosahovani cilt a dobrych vysled(;

(4) Pomaha ziskavat i Setfit finance.

Aby pfinosl bylo dosazZeno, je tfeba naplnit nékolik podminek, které nemusi byt snadné:

(1) Strategicky plan musi byt ,stihly“ dokument, ktery se da komunikovat dovniti Gradu i
organizaci mésta, ale zejména sverejnosti, médii, partnery, neziskovym sektorem atd.
Videalnim pfipadé se vize, oblasti a cile vejdou na jednu stranu formatu A4. Jednoduchost a
prehlednost velmi pomaha. Stihly dokument je také snadnéji dlouhodobé udrZitelny,
nevyzaduje tak vysokou administrativni kapacitu urednik(l. Musi byt také stanovena jasna
implementacni pravidla.

(2) Cile musi byt méritelné, dosazitelné, ale soucasné ambicidzni, jasné casové ohranicené,
integrované s dalsimi pripadnymi cili ¢i zaméry mésta. Musi byt stanovena jasna pravidla pro
Uspéch. K tomu slouZi vytvoreni smysluplné soustavy méfitek — pro mésto jich mize byt
kolem 30 (pripadné vice, pokud to méstu dava smysl).

(3) Je nezbytné vyjit z mistnich podminek (silnych a slabych stranek), zabyvat se riziky a
prilezitostmi.



(4) Je nezbytné zajistit zapojeni vedeni mésta a pfijeti odpovédnosti. Kazdy cil, méfitko a projekt
musi mit stanovené odpovédnosti — tedy politického garanta a vedouciho Urednika. Vedeni
se musi aktivné do tvorby zapojit.

(5) Musi byt nalezena cesta pro provazanost srozpoctem a rozpoctovym vyhledem. Jednou
z mozZnosti je provazat strategicky plan pomoci kazdorocné aktualizovanych Akénich pland
(kde jsou zahrnuty projekty a dalsi zaméry) s rozpoctem.

(6) DulleZita je integrovanost a provazanost na jiné dokumenty mésta (Uzemni plan, dalsi
koncepcni dokumenty) a je-li to mozné také kraje, statu, EU. Klicova z hlediska ziskavani
zdroju je provazanost na relevantni dokumenty k ¢erpani fond( EU.

Faze spravné provadéného strategického fizeni jsou na nasledujicim schématu.

@ Prijeti rozhodnuti a vytvofeni
podminek pro jeho realizaci:
Schvdéleni projektu na zavedeni

strategického fizeni dle tohoto | ® Provedeni analyzy:

modelu (v&etné rozsahu zavedenia| i | ShromaZzdéni informaci, nalezeni

kritérii ispéchu, rozpoctu, i| omezeni (limitl Gzemi, zdkonné
termind, jmenovani manazera pozadavky, financ¢ni moznosti atd.),

projektu, tymu) a vytvoreni i| provedeni analyz (napf. SWOT),
podminek. i [hodnoceni situace, nalezeni pfitin a
@ Opatteni a zmény: Vystup: schvaleni projektového | i| dasledké problémd, stanoveni  |:

- Dle potFeby provadeét potrebna ramce (=,rodny list“ projektu) l-h trend(.

opatreni k naplnéni pland

- Dle potieby navrhovat,
projednavat a schvalovat Upravy
pland a implementacnich pravidel. 4
Vystup: Schvalené opatreni a

Vystup: Analyticka ¢ast
strategického planu (= profil obce)

® Spravna komunikace, sdifeni
strategie:

) 4

[ 4
®

3 Y B
zmény, jejich realizace BT EEnd lermuiiees cevimi i | BE @ Planovani strategie (vize, cild,
ven jednotlivych kroki Fizeni i |indikatord, finanénich a ¢asovych
A strategie, hledani konsenzu ramea):
- — ] s klicovymi aktéry rozvoje, sdileni pro dlouhodoby strategic; ’
® Realizace strategického planu, vize a cild l4n <
H ’: el : v. . v ’ Ve , . ,
' jeho lhnodno'ce'nl o ¢ Vystup: Napt. komunikacni plan, Na zakladé provedenych
- Realizace cilt (aktivit, projekt, zasady komunikace

analyz vytvoreni a projednani
i | dlouhodobého (napf. na 10
Uplatnéni straggického p‘r’l’stupil:':. let) planu - vize, cild a

(zavedeni implementacnich indikatord, finanénich a

ukolll atd.) ze strategického a jeli
vytvoren také akcniho planu
- Postup dle implementacnich

A
)

praV|deL(o(jr|entacrz Ifa%df:;t:lennlho pravidel): Casovych ramcd.
Pc o.du lna, P nvevnl ?' U)b - Vytvoreni implementacnich Vystup: Ndvrhova ¢ast
~ r'aV| eine merlem 'ne'ol . pravidel pro naplnéni vize a cila strategického planu
monitoring stanovenych indikator( :

strategického planu (véetné

odpovédnosti, strategického
controllingu a reportingu, metodik
méreni a kritérii Uspéchu) <

- Zavedeni do bézného chodu
organizace (Uprava smérnic, rada,

popisl prace, systému porad,

odménovani atd.)

- Ukonceni a vyhodnoceni projektu
na zavedeni strategického fizeni
Vystup: Schvaleni strategického

planu véetné implementacnich
pravidel

jednotlivych cilll, celkové
hodnoceni Uspésnosti realizace
pland
- Odménovani pfi plnéni planu
Vystup: Realizované projekty,
naplnéné cile, pravidelné zpravy o
napliovani planu

nebo/a pro akéni plany  *
: Odpovida-li to potfebam
ﬁ vytvoreni (a) sttednédobych nebo
ro¢nich plant, (b) tematickych
(koncepcnich) dokument(
obsahujici cile (pfipadné konkrétni
projekty ci aktivity), indikatory,
rozpocet, odpovédnosti a terminy
Vystup: Stiednédobé ci rocni
plany, tematické (koncepcni)
dokumenty

Poznamky: 10
: smér postupu; ¢ vazba spravné komunikace na vSechny faze; dokument strategicky plan
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4.2 Analyticka ¢ast Strategie

Zmapovani a identifikace potfeb a problém( regionu je zdkladnim vychodiskem pro formulaci

dlouhodobé udrzitelnych, realizovatelnych strategii. Stanovené cile by pak nemély byt vieobjimajici,

ale naopak by mély zohledrovat specifické postaveni mésta v regionu, jeho silné a slabé stranky a

realné potieby mistnich obyvatel, soukromého i neziskového sektoru.

V ramci analytické ¢asti se bude klast ddraz na:

1)

2)

3)

4)

Analyzu stavajicich dokumentd (Uzemni plan, strategické a koncepcni dokumenty)

Castou chybou fady strategickych planG je, Ze analyza nezaéne zkoumdnim stavajicich
rozvojovych dokumentl. S ohledem na skutecnost, Ze Pardubice disponuji Uzemnim planem a
celou fadou strategickych/koncepénich dokumentd, bude provéreno, do jaké miry je mozné vyjit
ze stdvajicich analyz. Stejné tak budou analyzovany relevantni dokumenty kraje, statu a EU.

Analyza dostupnych dat
Bude provedena standardni analyza dostupnych dat (data mésta a jeho organizaci, CSU, Gfad
prace, MPSV, MF atd.)

Kvalitativni analyza — rozhovory s vybranymi zdstupci cilovych skupin a mésta
V analytické ¢asti tak budou kromé kvantitativnich dat pouzita také kvalitativni data zaloZena na
sbéru dat pomoci rozhovor( s klicovymi aktéry regiondlniho rozvoje (resp. cilovymi skupinami,

viz niZe). Realiza¢ni tym povazuje za vhodné cilové skupiny predevsim vybrané odborniky
v oblasti rozvoje a planovani, politiky vrelevantnich komisich mésta, zdstupce méstem
ztizovanych ¢i vlastnénych organizaci, Skoly a vyznamné instituce se sidlem ve mésté, nevladni
neziskové organizace, hospodarskou komoru, podnikatelské subjekty, okolni obce a dle
moznosti také Sirokou verejnost. Resitelsky tym pritom sice predpokladd Uzkou soudinnost se
zastupci mésta pfi pripravé a realizaci samotného Setfeni, nicméné ponese odpovédnost za
samotny sbér dat (viz 4.9). Tyto kroky budou smérovat k ziskani predstavy o budoucim vyvoji
mésta a téch oblasti, které jsou pro budoucnost mésta a jeho funkéniho uzemi klicové.

Pfi tvorbé analytické Casti strategického planu bude také nutné brat v potaz aktualni situaci
tykajici se nastaveni pfristiho programovaciho obdobi 2014-2020. Budou proto zohlednény
aktualni diskuze o klicovych smérech rozvoje EU (stanovené zejména v dokumentu Evropa 2020)

a také diskuze akcentujici nutnost klast dlraz na rozvoj Uzemi také mimo katastralni hranice
mésta — tedy v celém funkénim regionu. Za timto uUcelem bude proto také stanoven navrh
(funkéniho) Uzemi, které by mél strategicky pldn resit, a to opét predevsim na zakladé dat ze
Sc¢itani lidu, doma a bytd z roku 2011, zejména pak dat o dojizdce do zaméstnani a do Skol.
Resitelsky tym v tomto ohledu hodla vyuZit svych zku$enosti a znalosti nabytych pfi aktivni Gcasti
na jednanich o nastaveni programovaciho obdobi 2007-13 i aktualné obdobi 2014-20, kde uUzce
spolupracuje se SMO CR na definici a prosazeni tzv. urbanni dimenze Kohezni politiky.
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V ramci pfipravy navrhové casti budou definovany potreby cilovych skupin (podnikatelska sféra,

vefejny sektor, vefejnost, atd.). V této casti bude kladen dliraz na navaznost se SWOT analyzou

vytvorenou v analytické ¢asti. Analyza cilovych skupin je uvedena v nasledujici tabulce:

Cilova Pozadavky ze Ocekavani Zpusob Opatteni
skupina strany mésta cilové skupiny komunikace

Vystupy:

Analyticka c¢ast strategie ve vztahu k fonddm EU (ve vazbé na ITI) a vybranym tématim
(zelené a Cisté mésto); s ohledem na existenci a relevanci jinych dokumentt nepljde o
komplexni analytickou ¢ast planu

Komunikacni plan pro komunikaci s cilovymi skupinami

7 v

4.3 Navrhova cast Strategie

Samotny strategicky dokument musi respektovat moderni trendy v oblasti regiondlniho rozvoje a

reagovat na aktualni socioekonomicky vyvoj — a to jak na globalni, tak na narodni, regionalni a lokalni

urovni. Zakladni doporucené rysy Strategie rozvoje mésta Pardubic:

Dokument musi byt relativné ,stihly“ (dlouhé dokumenty nikdo necte a kon¢i,,v Supliku®),
Strategie rozvoje musi byt komunikovatelna s politiky, Ufedniky, dalsimi cilovymi skupinami a
verejnosti (zakladni myslenky — vize, oblasti a prehled cilll musi byt ,,sméstnan“ na 1 stranu
formatu A4).

Je nezbytné zajistit méfitelnost strategie pomoci jasnych indikatora (kazdy indikator musi mit
svého ,,zakaznika” — tedy nékoho, kdo s indikatorem pracuje a potrebuje jej; pocet indikator(
na Urovni mésta navrhujeme 25-30).

Za plnéni cild a indikatord musi byt odpovédny konkrétni osoby (politici i vedouci Gfednici) a
musi byt jasné a jednoduse definovana metodika méreni.

Je nezbytné zajistit silnou vazbu na rozpocet a rozpoctovy vyhled — napfiklad pomoci
kazdorocné schvalovaného Akcniho planu. Bez silné vazby na rozpocet je strategie jen
souborem ,,nesplnitelnych prani“.

Musi respektovat integrované pfistupy a pfrileZitosti dané dalSim programovacim obdobi
fondd EU (zejména ITI — integrované Uzemni investice).

Zaroven je MEPCO presvédceno, Ze celou logiku strategického dokumentu je nutné koncipovat

v intencich dlouhodobého udrZitelného rozvoje, tedy takového rozvoje, ktery bere v potaz nejen

ekonomickou prosperitu Uzemi, ale klade dlraz také na socidlni soudrznost a environmentalni

aspekty budouciho vyvoje — kvalitu Zivota. Z hledisek udrZitelného rozvoje jsou v Pardubicich dle

zkuSenosti z debat v regionu dlouhodobé diskutovany nasledujici problematické okruhy:

1. kvalita Zivotniho prostredi a zavislost na energetickych zdrojich
2. dopravni prostupnost a obsluZznost mésta
3. ekonomika mésta
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Struktura strategického planu mésta Pardubice by mohla na zakladé vyse uvedeného vypadat takto:

Vize

_,|

Pilire

L,

N\

Strategicky plan mésta Pardubic.
Vazba na rozpocet bude zajisténa
pres akéni plan. K planu budou
nasledné schvalena implementadni
pravidla. Bude feSena vazba na
fondy EU (zejména ITI — integrované
Uzemni investice).

Akéni plan (bude schvalovan
kazdorocné spolecné s rozpoctem)

Na zdkladé vyse uvedeného Ize moZnou strukturu Strategie mésta uchopit napfiklad v ndsledujicim
formdtu (pilite i vize jsou uvedeny pouze orientacné). Vazbu na ITl zachycuje piliF 5.

Integrovana strategie rozvoje mésta Pardubic do r. 2020 (2025)

VIZE (Pardubice v r. 2020): Pardubice — zelené, Cisté, hospodarné mésto se silnym high-tech
primyslem a dobrou dopravni dostupnosti

Dil¢i (oborové) koncepce

1. Zdravé Zivotni 2. Dobra dopravni 3. Udrzitelna 4. Silné partnerstvi, 5. Tematické
prostredi a dostupnost, ekonomika mésta fizeni a sprava vyuZiti nastrojl
(V] .
= ucinnost propustnost a — spoluprace skol a mésta ITI/ IPRU
o
energetickych obsluZznost mésta + firem, podpora - strategické

zdroju urbanismus podnikani projekty
2 1.1. 2.1. 3.1. 4.1. 5.1.
(8]
NJ
S 1.2. 2.2. 3.2 4.2. 5.2
oo
[J)
o
&
- 1.1.1. 2.1.1. 3.1.1. 4.1.1. 5.1.1.
c >
w© L
o o | 1.1.2. 2.2.1. 3.1.2. 4.2.1. 5.1.2.
z
C o
< 1.2.1 222 e e 5.1.3

Strategie bude zpracovana s vyuZzitim praxi ovérené kombinace expertni a komunitni metody, kdy je
metodicky a analyticky vedena ze strany odborného dodavatele a vécné naplnéna ze strany nositele,
tj. zastupch mésta. Tim mésto pfijima strategii za svou, byt tedy podpofeno ze strany externich

odbornikd.

Vystupy:
- NAavrhova c¢ast strategického planu v dohodnuté struktufe — vize — pilife — cile (vazby na

Uzemni plan, dalsi dokumenty a ITI)
- Aké¢ni plan projektd a opatieni (vazba na rozpocet a moznosti ITI/IPRU)

v v/

- Soubor indikator( pro méreni cil( (ca 25-30 méfritek)
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4.4 Ptiprava SEA

Resitelsky tym poskytne soucinnost pro zajisténi podklad(i potfebnych pro vytvofeni SEA ve smyslu
zédkona ¢. 100/2001 Sh. Zastupci Fesitelského tymu budou spolupracovat pfi jednani se zodpovédnymi
organy (zejména KU Pardubického kraje a Ministerstvo Zivotniho prostfedi), tak, aby doslo
k véasnému zajisténi vSech podkladl nutnych pro zpracovani SEA.

Vystupy:
- Konzultace a soucinnost k podkladim vyZzadané zadavatelem; predpoklada se aktivni Gcast
zadavatele

4.5 Integrované pristupy a lzemni nastroje (vazba na ITI)

Z hlediska pripravy na budouci ¢erpéani z fondl EU je naprosto nezbytné zpracovat strategii tak, aby
méla silnou vazbu na pfipravované dokumenty pro nové obdobi fond( EU. Zejména se jedna o vazbu
na integrované pristupy — tzv. integrované Uzemni investice (ITl). Dle dokumentd EU ma byt na
financovani klicovych projektd vramci ITI vyélenéno 5% prostiedk( z ERDF (Evropsky fond
regionalniho rozvoje, ktery je uréen na financovani investicnich projektd). Podminky pro toto ¢erpani
splfiuje predbé&iné 6 metropolitnich oblasti v CR véetné Hradecko-pardubické aglomerace.

Jednoznacnym trendem je snaha o tzv. integrovany pristup krozvoji Gzemi, pokud relevantni,
s pfesahem i mimo samotny katastr mésta. Integrovany pfistup krozvoji Uzemi coby jeden
z modernich trendl strategického fizeni bude v pfistich letech alfou omegou nejen pro ziskani
externich zdroja financovani, ale pro samotné zvySovani efektivity a kvality verejné spravy.
Integrovany pfistup vykazuje nasledujici znaky:

« Casova, Uzemni i kauzalni provazanost aktivit

e Silné logické vazby mezi intervencemi

e Kombinace investi¢nich a mékkych projektl (udrzitelnost investic, sluzby atd.)

e Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (pozitivni dopad verejnych investic)

e Nutnost ,strategicky” planovat a koordinovat (=> vysoké naroky na kapacity, pravomoci a

odpovédnosti)

V mnoha evropskych zemich s nejdelsi tradici prostorového planovani (Nizozemsko, Francie,
Némecko) je zakladni planovaci jednotkou funkéni region, tedy Uzemi propojené intenzivnimi vztahy,
nikoliv jen mésto samotné. Argumenty pro planovani na vétsi nez méstské urovni jsou v ceském
prostredi jesté silnéjsi, a to predevsim v dlisledku mimoradné rozdrobené sidelni struktury.

Mésto Pardubice je obci s rozsitenou pUsobnosti (ORP), jejiz spravni obvod cita X obci. Pravé uroven
ORP, pripadné dalsi zplUsoby vymezovani funkéniho Uzemi, napt. dle dojizdky do zaméstnani, by se
pro vykonavani regionalni politiky méla v budoucnu stat mnohem vyznamnéjsi, nez je tomu dosud
(viz pripravovana Strategie regionalniho rozvoje 2014-2020). Stejné tak bude vyznamna spoluprace
velkych mést v praci Hradecko-pardubické aglomerace, ktera jiz s vysokou pravdépodobnosti bude
jednou z 5 a? 6 aglomeraci v CR s pFistupem k novému nastroji pro velké aglomerace oznaovanym
jako ITI (viz také SRR a dale niZe). VSechny tyto nové mechanismy je tfeba pfi pfipravé Strategie
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mésta zohlednit a maximalné vyuZit jejich potenciadl pro zacileny rozvoj mésta i SirSiho regionu.
Nastroje typu ITI a IPRU tak Ize vnimat jako zakladni rozvojové pilite mésta do roku 2020.

Clenové realizaéniho tymu MEPCO jsou rovné? Gcastni jedndni na nejvy3si programovaci rovni fesici
nastaveni Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond( (ESIF) v ¢eském prostredi v obdobi 2014-
2020. S ohledem na tuto pfidanou hodnotu jsou schopni identifikovat ty priority rozvoje mésta,
které bude v blizké budoucnosti pravdépodobné mozné financovat z ESIF s vyuZitim nékterého
z o¢ekavanych Uzemnich nastroj — ITI (integrované Gzemni investice) a/nebo IPRU (integrovany plan
rozvoje Uzemi). Zdarné vyuZiti nastrojii bude vstupni branou k ziskani nemalého objemu finanénich
prosttedkd z ESIF* uréenych pro urbanni rozvoj.

Ocekavané parametry ITI

1. vySSi mira autonomie nositell ITI = tj. velkych mést

2. jasné definované spolecné problémy a spolecna opatreni — existence strategie
3. individudlni vymezeni tzemi

4. orientacni financni pridél v nékolika prioritnich osach OP

5. silnéjsi role vimplementaci (min. vybér a monitoring projekt()

6. vétsi odpovédnost za realizaci projekt(l partner(, nutna dohoda s partnery

7. SirSi partnerstvi aZz po Uroven kraje, statu apod.

8

vyssi administrativni zatéz nositeld ITI

Klicové prvky, které mésto musi naplnit:
= vymezené Uzemi a integrovana strategie Uzemniho rozvoje
= balicek opatreni, ktera je nutné realizovat - vécnd, izemni a €asova koordinace
= ustanoveni pro spravu integrovanych uzemnich investic
= vyznamna spolupréce s partnery

Mapa aglomeraci (Rozvojovych oblasti) v CR

Zdroj: PUR CR, ZUR kraja, Fixel (2010) - zpracovani MEPCO

Vystupy:
- metodika zavedeni integrovanych pristuptd + pranik do analytické a ndvrhové ¢asti strategie

! Na urbanni rozvoj ma byt vyélenéno nejméné 5% z ERDF, tzn. cca 7,5-8 mld. K& do vybranych aglomeraci
definovanych Strategii regionalniho rozvoje
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4.6 Rizeni a monitoring strategie

Pro Uspé$nou implementaci spole¢né sUzemnim planem nejvyznamnéj$iho strategického
dokumentu je potrebné nastavit kvalitni systém jeho fizeni a monitoringu. Je nutné nastavit
jednoznacéné odpovédnosti za casti strategického dokumentu. Strategicky plan pak maze byt kvalitné
napliovdn pouze za predpokladu pravidelného vyhodnocovdni a sledovdni, zda jsou priority
strategického dokumentu skutecné naplfiovany (monitoring). Pijde o navrh metodiky strategického
fizeni (implementacni pravidla).

Dalsim klicovym metodickym faktorem je tedy nastaveni vhodné soustavy indikdtort, kterd bude
mérit Uspésnost Strategie. Vybrané indikatory by mély reflektovat vSechny klicové rozvojové oblasti
(doprava, Zivotni prostredi, konkurenceschopnost, trh prace, socialni stabilita, kvalita vefejné spravy,
apod.) mésta (funkéniho regionu / aglomerace), zaroven by vsak jejich pocet nemél byt pfilis vysoky
(pfedpoklada se nastaveni 25-30 klicovych indikatord). Indikatory musi byt srozumitelné, lehce
sledovatelné (musi byt jednoznacné uréen zdroj dat) a adresné — tj. za naplnéni kazdého indikatoru
musi byt zodpovédny konkrétni oddéleni ¢i atvar. Metodiky méreni (karta indikatoru viz nasledujici
vzor) musi vZdy stanovovat uUtvar, ktery bude za ziskavani dat pro indikator odpovédny. MEPCO
poskytne odbornou pomoc pfti tvorbé metodik.

Indikdtory musi byt pfizplsobeny specifickym podminkdm mésta a musi byt diskutovany
s pracovniky magistratu zodpovédnymi za Uzemni rozvoj. Stejné tak by mély indikatory zohlednit
diskuze o sledovani regionalniho rozvoje na narodni, resp. evropské Urovni. Zejména v této etapé
MEPCO vyuZije svych kontaktl v ekonomicky uUspésnych zemich EU a zpracuje reserSe mozného
sledovani, respektive méreni rozvoje.

Priklad tzv. karty indikdtoru

Cil SPRM

Nazev indikatoru POCET MSP NA 1000 OBYVATEL
Mérna jednotka Pocet MSP/1000 obyv.
Optimalni smér r

Spravce méritka

Dohled na napliovani cile

Garant za vyplnéni méritka

Roky 2011 2015 2020

Plan -

Skutecnost

Popis méfitka: Indikator zaznamenava vyvoj poctu malych a stfednich podnikd (dale ,MSP“) plsobicich ve
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mésté. MSP jsou souhrnné charakterizovany jako podniky s po¢tem zaméstnanych osob mensim nez 250 osob.
MSP jsou vyznamnym sektorem trzni ekonomiky. Jejich vyhodou je zejména pruznost, rychlost odezvy a
absorpce pracovni sily. Pro uUcely sledovani optimalniho trendu indikatoru, ktery ma mit vzrlstajici tendenci, je
indikator vztazen k poctu obyvatel trvale bydlici ve mésté.

Méf¥itko ovliviiuje: Volné plochy k prondjmu a zahdjeni Cinnosti, pobidky a pozitivni pfistup mésta, pfiznivy
legislativni ramec, existence dotacnich titull

Metodika a vypocet: Pocet malych a stfednich podnik(i registrovanych ve mésté k poctu trvale bydlicich

obyvatel

Zdroj Cerpani dat: Vlastni zdroje mésta

Perioda vyhodnocovani méfitka: 1 x za 2 roky

Vystupy:
- Navrh metodiky strategického fizeni mésta Pardubice
- Soucinnost a odborna pomoc pfi sestaveni karet indikator( (predpoklad 25 — 30)
- Findlni sada indikatorl rozvoje

4.7 Vazba narozpocet

Strategicky dokument a akéni plany na jednotlivé roky realizace Strategie je nutné navdzat na
rozpocet mésta. Clenové realizatniho tymu budou dbéat na toto propojeni dlraz, nebot jsou si
védomi, Ze jediné v takovém pripadé bude moZné vize, priority a cile Strategie skutec¢né naplnit a
dlsledné postupovat dle pravidla SMART — cile musi byt specifické, méritelné, dosaZitelné, realistické
a Casové vymezené. Pravé dosazZitelnost je Uzce spjata svazbou na zdroje, tedy na proces
rozpoctovani. Vazba na rozpocet muZe byt zabezpecena pomoci Akéniho planu, ktery bude
kazdoro¢né schvalovan srozpoftem. Vramci zakdzky MEPCO poskytne odbornou pomoc pro
sestaveni prvniho Akéniho planu.

Priklad tabulky akéniho planu, kterd maze byt vyuZita pro jeho zprehlednéni a dalsi systematickou prdci.

i Socio- Orientacni naklady v projektu (v tis.) K¢ B
Nazev Zakon- , i . Stupen
6d SH opatteni/ ekono- Externil Dotazni|  geni Termin | Termin Ddpovéd- A
. micky [2013]2014(2015(2016|Celkem ) : , zahajeni |ukongeni nost .
projektu | .. zdroje| titul | /vystup vanosti
prinos
avé Projekt
112 .. 1 20003000 5000 | 5000 | opLzz | Z2VE" | 1x/2013 |x11/2015 D
zprava schvalen
Kolau- Projektova
122 .. 1 |1950{1950|1950|1950| 7800 | - - VI/2011 | X11/2015 rojektova
dace pfiprava
atd.
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NiZe uvddime schéma, které poukazuje na viditelnou vazbu mezi strategickym Fizenim a procesem
rozpoctovdni. Viytvoreni praktickych vazeb a jejich promitnuti do metodickych dokumentd, pripadné
vnitfnich smérnic mésta je predpoklad pro zddrné provdzdni strategie srozpoCtem a tedy
respektovani financnich limiti pri naplnovdni strategie.

VYDAJE: PRITALY:
Provazani se

Béiné vydaje . strategickym Dariové piijmy
(platy; povinné pojismeé; nikup fizenim wrluéné dané; sdilené dang;

zbozi 2 matenriilu; nikup energii; Y mismi poplatky; sprivni poplatky)
dopravni obsluZnost; nikup
sluZeb; vydaje n2 opravy 2 Nedanové piijmy

udrzbu; dotace, pHspévky, dary; - (pHjmy z vlast. éinnost; pHjmy
pHspévky pHisp. organizacim; | 26 Zpocet z nijmu; odvody pHsp. organizaci;
dotzce verejnym rozpoctum; uroky; sankcni platby; prodej
sanké. platby; uroky 2 fin. neinvestic. majetiu; splitky
vydaje) pujéek)

Schodek/Prebytek Kapitilové piijmy
(prodej investiéniho majetku;

Kapitilové vydaje
prodej 2kcii 2 majetkorych podily)

(pofizeni hmomého majetku;
pofizeni nehmomého majetku;
nikup pozemin; 2kcie 2 - .

z Z Reiis J
majetkove podily; dotacea e . xt:nnzpz
pHspévky; investicni pajcky) prjenm prem

otace - nirokove
- Gcelové (granty)

Vystupy:
- Akéni plan (metodika tvorby Akéniho planu bude zahrnuta do metodiky strategického fizeni)

4.8 Vazba na projektové fizeni

s

Do Strategie mésta bude zakomponovdna také vazba na projektové fizeni, a to v souladu s paralelné
realizovanym projektem zaméfenym za zavedeni projektového Fizeni do Gfadu. Reitelsky tym
doporudi vychazet z praxi ovéfené metodiky projektového fizeni PRINCE2®, ktera je vhodna i pro
potieby verejnych instituci fidicich rlizné projekty, v¢. téch strategickych. Jednotna metodika prinasi
pro organizaci jasné benefity v zefektivnéni proces fizeni projektld, jednodussi orientaci
v dokumentaci a snaz$i komunikaci mezi projektovymi tymy. Pravé funkcni projektové fizeni je
predpokladem pro zdarné naplnéni Strategie, zejm. pak fizeni Akéniho planu, ktery je na projektech /
opatfenich postaven.
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4.9

Role MEPCO a strategického tymu v jednotlivych etapach

NiZe jsou popsany navrhované role interniho a externiho tymu.

Interni tym MmP MEPCO
1. etapa: 1. sbér strategickych dokumentf 1. metodicky postup pro dil¢i analyzy
Analyticka €ast | 2. koordinace Setfeni s aktéry 2. zpracovani analyza strateg. dokumenti
Strategie 3. sbér klicovych dat 3. Ucast na setkanich s klicovymi aktéry
4. tvorba komunikaéniho planu
5. ndvrh funkéniho Uzemi pro vybrana
rozvojova témata
6. proskoleni strategického tymu /
tajemnik( pracovnich skupin
7. zpracovani analytické ¢asti strategie
2. etapa: 1. projedndni v pracovnich skupinach 1. moderovani 2-3 verejnych projednani
Navrhova éast 2. formulace vize a strateg. cil( 2. Ucast na vybranych pracovnich skupinach
Strategie 3. schvéleni v RM/ZM 3. zpracovani navrhové casti Strategie
4. propagace Strategie — verejnost, 4. soucinnost pfi pripravé podklad( pro SEA
organy statni spravy 5. zpracovani metodiky a metodické vedeni
5. predloZeni ke schvaleni SEA k zavedeni integrovanych pfistupt a
6. dodani projektl pro Akcni plan nar. tvorby ITI/IPRU (ve vazbé na 2014+)
2014-15 6. prezentace Strategie v RM/ZM
3. etapa: 1. vybér klicovych indikatoru 1. nabidka katalogu indikatord, priklady ze
Rizeni a 2. naplnéni karet indikator( (stanoveni zahranidi
monitoring cilovych hodnot) 2. metodicka pomoc pfi sestaveni karet
Strategie 3. schvaleni navrhovanych postup(, indikator

soucinnost pfi ukotveni ve
smérnicich MmP

. vytvoreni finalni sady indikatora pro

fizeni a sledovani strategie

. metodika (smérnice) pro strategické fizeni
. metodika (smérnice) pro tvorbu AP

(projekty) a vazbu na rozpocet

4.10 Predbéiny harmonogram

l. Analyticka ¢ast
Il. Navrhova ¢ast
Rizeni a monitoring

Findlni harmonogram bude upresnén se zadavatelem.
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