Příloha návrhu usnesení zprávy č. 18, jednání RmP dne 3. 9. 2013 

Návrh dopisu k projednání a odsouhlasení  v RmP 03. 09. 2013

V Pardubicích, dne 4. 9. 2013 
        
Vážení členové představenstva, 
vážení akcionáři HC ČSOB Pojišťovna Pardubice a.s.,
 
město Pardubice a společnost Rozvojový fond Pardubice a.s. patří dlouhodobě ke klíčovým partnerům společnosti
HC ČSOB Pojišťovna Pardubice a.s. 
Ve prospěch fungování hokeje v Pardubicích byly přímo městem, nebo vlastníkem arény, učiněny investiční výdaje, které klubu umožnily být na nesrovnatelně jiné úrovni v porovnání s kluby jinými. Zejména investice do sky boxů
 a celkového posílení kapacity míst v aréně byly jednoznačně iniciovány klubem se zdůvodněním, že se jedná
o ekonomicky racionální řešení s dobrou návratností. To vše lze ze strany města a RFP a.s. doložit. 
Jakékoliv srovnávání s ostatními kluby, zejména pak s HK, je tedy výrazně zavádějící. 
K hospodaření HC v posledních letech lze z pohledu města konstatovat, že v letech 2009 až 2011 došlo k vytvoření čistého zisku po zdanění ve výši cca Kč 16 mil. (3,95 + 6,00 + 6,05), a toto období je jak z ekonomického, tak
i  sportovního pohledu nutno hodnotit jako jednoznačně nejlepší v novodobé historii klubu. Toto období navíc potvrdilo, že smluvní vztahy mezi klubem, městem a RFP a.s. nebyly, resp. nejsou, nastaveny zásadně chybně. Pravdou je, že parametr slevy z nájmu ve výši max. Kč 4 mil./rok, vázaný na výši hospodářského výsledku v období dosažení ztráty, ještě prohloubí složitost v  hospodaření klubu, a město je proto připraveno diskutovat jeho parametrickou změnu.  
V kontextu signalizování záporného výsledku hospodaření v sezoně 2012/2013 (před projednáním a schválením účetní závěrky za toto období) reagovalo město operativně na informace o ekonomických problémech klubu
a umožnilo HC díky spolupráci města s RFP a.s. rozložit závazky klubu ve výši Kč 10 mil., vzniklé z titulu užívání haly,
do období 2 let. Stojí též za připomenutí, že město Pardubice rozhodně neřídí strukturu ani objemy výdajů klubu,
a je tedy zřejmé, že za dramatický rozdíl mezi výnosy a náklady klubu nenese odpovědnost. Po prostudování usnesení schváleného na jednání představenstva HC s datem jednání dne 21. 8. 2013 lze dospět k názoru, že jediným problémem klubu jsou smluvní vztahy s městem. Takový argument je však nutné ze strany města odmítnout.  
Z pohledu města je pro hledání vhodných řešení nutné striktně oddělit 2 základní pozice města ve vztahu k hokeji,
a to: 
A/ pozice města jako standardního akcionáře s akciovým podílem 34,8 %, 
B/ pozice podporovatele ledního hokeje, který je nositelem tradice a vysoké propagační hodnoty pro město.   

A/ z pohledu města Pardubice, jako akcionáře, schválená usnesení představenstva teoreticky neznamenají nutnost zaujmout k nim stanovisko, neboť představenstvo HC nenavrhuje řešit situaci rozhodováním akcionářů. Přesto lze považovat za nutné znát stanovisko ostatních akcionářů, v jakém rozsahu jsou oni připraveni HC ekonomicky pomoci, resp. v jakém rozsahu se případně každoročně smluvně podílejí prostřednictvím jimi vlastněných nebo spravovaných firem na tržbách HC. Navíc je nutné konstatovat, že město Pardubice nečinilo na rozdíl od ostatních akcionářů (fyzických osob v pozici členů představenstva) žádné aktivní manažerské rozhodovací kroky, které by měly přímý vliv na výši ztráty za sezonu 2012/2013. 
Z pohledu města Pardubice však není možné automaticky vnímat akcionářskou podporu hokeje v HK jako návod k řešení, ale naopak jako rychle vyvinutý projekt, který bude s ohledem na jeho primární rizika (nízký rozpočet, hráčský kádr z tradičního hokejového města ČB, nízké vstupné, smluvní vztah 2 akcionářů s podíly 50/50 apod.) pravděpodobně  vyvolávat opakované požadavky na navýšení výdajů z rozpočtu města HK nebo firem s vazbou na město HK. 
Stanovisko z jednání rady: 
Rada města vyzývá dva další největší akcionáře HC, aby písemně v termínu do 9. 9. 2013 definovali svůj přístup vedoucí
k řešení ztráty dosažené v uplynulé sezoně formou posílení vlastních zdrojů společnosti, případně formou půjček od akcionářů
a dále definovali kroky, které jsou nebo budou z jejich strany činěny ať již z pozice členů představenstva nebo akcionářů
ve prospěch posilování dlouhodobé ekonomické stability klubu. 

B/ s odvoláním se na historická rozhodnutí města týkajících se hokeje je zřejmé, že postavení ledního hokeje v rámci společenského dění v Pardubicích je natolik prestižní a tradiční, že je nutné velice citlivě vnímat a vyhodnocovat možné dopady spojené s riziky a dopady prohlubování ztrátového hospodaření HC.  Lední hokej k městu Pardubice bezpochyby neodmyslitelně patří a je zřejmé, že za 90 let od založení klubu představuje identitu a vyjímečnou schopnost nabízet lidem zážitky, na které jsou generace občanů města právem hrdé. Situace okolo hokejového klubu a diskuse k jeho případné systémové podpoře ze strany města bude zcela jistě předmětem jednání ZmP v září, listopadu a prosinci 2013. Aktuálně, tzn. na jednání rady a zastupitelstva dne 17. 9. 2013, bude možné projednávat výhradně mimořádné stabilizační kroky, které dají městu, RFP a HC dostatek času připravit kroky dlouhodobé.  
Stanovisko z jednání rady: 
Rada města je připravena na svém jednání dne 17. 9. 2013 projednat navýšení finančního plnění ze strany města. Podmínkou projednání je předložení rozpočtu klubu na sezonu 2013/2014 s definováním opatření schválených představenstvem dokládajících schopnost se vypořádat s důsledky ztráty ze sezony 2012/2013 a s definováním dalších opatření nezbytných k realizaci v průběhu sezony v případě, že dojde k zásadnímu neplnění plánu hospodaření na tuto sezonu.    
  
Závěr: 
Rada města po základní analýze obecných podkladů z jednání předstvenstva HC a korespondence mezi HC a RFP 
předpokládá tyto kroky v postupném hledání stabilního řešení:  
1) K projednání radou a zastupitelstvem dne 17. 9. 2013 bude navrženo takové usnesení, které umožní pro sezonu 2013/2014 nahradit slevu z nájmu (dosud vázaná na hospodářský výsledek) poskytnutím mimořádných finančních prostředků s tím, že toto plnění může být realizováno nejen městem samotným, ale též ve spolupráci s některými a.s. s obchodním podílem města. Podmínkou poskytnutí je doložení opatření, která ostatní akcionáři nebo představenstvo navrhují realizovat pro dosažení ekonomické stabilizace klubu.   
2) Pro delší období (např. 5 až 10 let) je nutné vypracovat detailní analýzu možného využívání ledových ploch mládeží HC v méně poptávaných časech a ve spolupráci RFP a.s. a HC optimalizovat podmínky vzájemné spolupráce tak, aby z ní mohly vhodně profitovat obě smluvní strany. Potenciál pro optimalizaci je třeba bezezbytku využít ku prospěchu obou stran. 
3) Bylo prokázáno, že nastavené smluvní vztahy byl klub schopen v minulosti plnit. Město musí velice obezřetně vyhodnotit smluvní podmínky spolupráce s HC pro delší časové období a získat jistotu, že klub má dobře nastavená krizová opatření (společné postupy akcionářů, mimořádné rozpočtové úspory v pravomoci představenstva, atd.) pro období, kdy nejsou naplňovány obchodní plány klubu. 
4) S ohledem na mnoho okolností souvisejících s hospodařením HC je zřejmé, že město a ostatní akcionáři HC budou muset pravděpodobně již v průběhu sezony opakovaně reagovat na negativní vlivy, které mohou poslání klubu zásadně ohrožovat. 



S pozdravem 

……………………………………………………………………………….
Mgr. Jindřich Tauber, 1. náměstek primátorky města 	
